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1 Inledning
Planeringsdirektivet med budget ar det dvergripande och dverordnade styrdokumentet for
Odeshtgs kommuns ndmnder och bolagsstyrelser.

Utblicken beskriver en samlad omvarldsanalys och ligger till grund for en mer langsiktig
planering &n planeringsdirektivet. | utblicken beskrivs ingen ekonomisk budget. Utblicken
redovisades under planeringsberedningens sammantréde den 7 mars 2023.

N&mndernas uppgift ar att faststalla grunduppdrag och utvecklingsuppdrag inom sitt eget
omrade. De ska dessutom ta emot eventuella utvecklingsuppdrag som beslutas av
kommunfullmaktige i dessa planeringsdirektiv.

Planeringsdirektiven faststalls normalt av kommunfullméktige i oktober manad varefter
namnderna utifran den tilldelade budgeten faststaller sina respektive planeringsdirektiv under
december manad. Vid ett valar kan processen fordréjas med en manad.

2 Odesh6gs kommuns styrmodell
Styrmodell ar ett samlingsbegrepp for att tydliggéra en gemensam struktur och gemensamma
arbetssétt for styrning och ledning av kommunen som syftar till att sakerstélla att de politiska
viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna.

Kommuns vision utgor tillsammans med kommunala och statliga styrdokument
verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssakra
verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer till grunduppdraget.

Uppféljning enligt styrmodellen rapporteras till kommunfullmaktige tre ganger per ar.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

Analysera forutsdttningar

VISION OCH VARDEGRUND
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag .
Folja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- N mal och
sk EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV Kkvali
sdkra AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET valitet
Resurs- Principer Mal - plan - Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder PPCESE faktorer indikatorer

Sdkerstidlla genomférande
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3 Vision och fokusomraden

3.1 Vision
Odeshdgs kommun har faststallt foljande vision:

e Odeshog, en trygg plats dar det &r extra gott att bo, leva och verka. Ur bordig jord,
rika skogar och Klart vatten bygger vi framtiden tillsammans!

Dessutom har Odeshdgs kommunomfattande dversiktsplan antagits av Kommunfullméaktige
under 2020. Oversiktsplanen ar ett av kommunens viktigaste strategiska dokument,
framforallt for hur vi ska anvanda, utveckla och bevara mark- och vattenomraden for en
kommunutveckling som tar héjd for 6 000 invanare.

3.2 Fokusomraden
For att folja upp kvalitén i var verksamhet har féljande fokusomraden faststallts:

o Medborgare
o Verksamhet
e Medarbetare
o Ekonomi

Kritiska kvalitetsfaktorer ska anges gentemot fokusomradena.

4 Kommunfullméktiges prioriterade malomraden

Efter val till Kommunfullméktige formulerar den tilltrddande majoriteten sin politiska vilja
for mandatperioden i den sa kallade Kommunplanen som beslutas av Kommunfullmaktige.
Kommunplanens viljeinriktning éverfors till de arliga besluten om planeringsdirektiv.

For Odeshogs kommuns samlade arbete anger Kommunfullméktige nedan de omraden som
ska prioriteras under mandatperiod, 2023-2026, (utifran Kommunplanen). De anges som
finansiella mal, personalpolitiska mal samt verksamhetsmal. Utéver detta avser
Kommunfullméktige ange utvecklingsuppdrag till styrelsen eller namnderna inom omraden
som Kommunfullmaktige bedémer som vésentliga for kommunen som helhet.

Styrelsen och ndémnderna ska arbeta aktivt med sina respektive grunduppdrag och standigt
utveckla dessa. Under forutsattning att det finns ekonomiska medel kan styrelsen/ndmnderna
ocksa besluta om att ange sarskilda utvecklingsuppdrag inom sitt eget omrade.

4.1 God ekonomisk hushallning

For att mota de vaxande behoven av kommunal verksamhet maste kommunen se till att bade
verksamhet och ekonomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade kort- och
langsiktigt perspektiv.

Kénnetecknande for en god ekonomisk hushallning &r bland annat att de I6pande intakterna
tacker de I0pande kostnaderna och att resultatet, sett éver en langre period &r positivt. |
kommunallagen fastslas att kommunerna och landstingen skall ange finansiella mal for
ekonomin och mal och riktlinjer for verksamheten.

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

e For personalfragor skall anges de personalpolitiska mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning.

e For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Nedan beskrivs Odeshégs kommuns tre malomraden samt specificerade mal for
mandatperioden som faststéllts av kommunfullmaktige i och med beslutet om dessa
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planeringsdirektiv. Dessa ska vara styrande for verksamheterna och kommunens krav pa
”God ekonomisk hushallning”.

4.2  Finansiella mal

De finansiella malen ska ange de finansiella forutséttningarna eller ramarna for den
verksamhet kommunen bedriver. Den allmanna utgangspunkten for det finansiella
perspektivet ar att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar.

De grundldggande tankarna kring god ekonomisk hushallning ar att resultatet ska vara sa
hogt att kommunen dels klarar av dippar i den ekonomiska utvecklingen dels kan genomféra
for verksamheten lopande investeringar med egna medel. Investeringarna ska spridas ut sa
att resultatet tillsammans med avskrivningarna under planperioden ar tillrackligt for att
investera i det som ar nodvandigt. Odeshégs kommun star nu infér en nédvandig investering
i en ny skola och forskola. Behov av en ny forskola har funnits en langre tid da barnantalet
Okat i kommunen. Fridtjuv Bergsskolan (grundskola) uppfyller inte langre de krav som kan
stallas pa en skola. Savél pedagogiskt som sett ur fastighetens skick ar denna investering
nodvandig. Odeshog ar en liten kommun vilket gér att vi inte har samma majligheter att
sprida ut” stora investeringar jamt 6ver en obegréansad tidsperiod. Nar skolan/férskolan ar
fardigstalld behdver inte sa stora investeringar goras pa manga ar.

Detta gor att vi behdver en annan styrning av god ekonomisk hushallning géllande
investering med egna medel an vad storre kommuner har. Vi kommer behéva lana under en
period och kan darefter anvanda resultatet for att aterbetala de lan som behdvs idag.

Kommunfullmé&ktiges mal

e Resultatnivan ska uppga till lagst 2 procent av skatteintakter, utjamning och
generella statshidrag i genomsnitt under mandatperioden.

o Investeringar exkl. taxefinansierad verksamhet ska dver mandatperioden finansieras
till 21 procent med egna medel.

o Arets resultat ska inte understiga 2 procent av skatteintakter, utjgmning och
generella statsbidrag.

e Kommunens soliditet, det vill sdga andelen tillgangar som finansieras med eget kapital,
ska uppga till minst 25 procent. Soliditetsmalet ar inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsataganden.

e Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ar 2024 ska minst
uppga till 40 procent.

e Laneskulden ska inte Gverstiga 173 mnkr ar 2024.

4.3  Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att faststalla personalpolitiska mal da
personalen & kommunens framsta resurs. Att Odeshdg &r en attraktiv arbetsgivare som har
latt for att rekrytera och behalla personal &r viktigt savél for den enskilde medarbetaren som
for kommunens ekonomi.

Alla medarbetare i var kommun ska kénna sig trygga i sin anstéllning. Nolltolerans mot
trakasserier och mobbning &r en sjélvklarhet. Det ligger i alla chefers ansvar att utan
drojsmal forhindra och ingripa vid minsta tendens.

Kommunfullméaktiges mal
e Odeshdgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Odeshdgs kommun ska vara en innovativ och jamstalld arbetsgivare.
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4.4  Mal for verksamheten
Verksamhetsmalen ska ta sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Utifran den genomforda utblicken bedémer

Kommunfullméktige att de nedan angivna omradena maste prioriteras under mandatperioden.

4.4.1 Tillvéaxt, jobb och egenfdrsorjning

For en liten kommun som Odeshdg &r en 6kad sysselsattning och ett dkat antal invanare en
forutsattning for vélfarden. Malsattningen att na 6 000 invanare ar 2030 star fast.

Ett bra foretagsklimat &r avgérande for att kommunen ska kunna utvecklas och vaxa. En
foretagsvénlig attityd hos kommunens tjanstepersoner gentemot foretagaren, korta och
snabba beslutsvdgar som garanterar en positiv, korrekt och forutsagbar tillampning av lagar
och bestdmmelser &r viktigt.

Odeshogs strategiska lage utefter E4 ska utnyttjas och Foretagspark E4 fortsatta att
utvecklas. Samarbete med nérliggande kommuner som Vadstena bor intensifieras inte minst
om de fantastiska och kommungemensamma naturupplevelser som Omberg erbjuder.

Det rader idag brist pa kvalificerad arbetskraft i var kommun, bade inom offentlig och privat
sektor. Har ar vara nyanlanda en viktig resurs att ta tillvara. Ett jobb ar oftast den snabbaste
vagen att lara sig det svenska spraket och bli en del av det svenska samhallet. Det &r viktigt
att det inom pendlingsavstand finns utbildningar med inriktning mot den arbetskraft som
behdvs i var kommun i den man lokala utbildningar inte &r mojliga att anordna.

Vi bor arbeta mot att .né en arbetsloshet under rikssnittet men med ambition att hamna i niva
med de kommuner i Osterg6tland som har Iagst arbetsléshet.

Kommunfullmaktiges mal
o Arbetsloshetssiffror ska understiga lanssnittet.

4.4.2 Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett vaxande Odeshdg

En vaxande befolkning bidrar till att 6ka underlaget for kommersiell service och &r viktig for
foretagens kompetensforsorjning. Invanarna ska vara stolta dver sin kommun och tycka att
den med sin variation av boendeformer ar attraktiv att bo i och bestka. Foretagare ska
uppleva att Odeshdgs kommun &r rétt plats att verka och utvecklas i.

Landsbygdens fragor &r en del av var sjal. Alla ska kunna leva och forverkliga sina drommar
oavsett var i kommunen man bor. Trygga och langsiktiga villkor for jord- och skogsbrukare
ar en forutsattning for en hallbar avkastning pa vart naturkapital. Det &r viktigt att de
spelregler som ges av myndigheter inte dvertolkas.

Bredbandsutbyggnad i hela kommunen ska forceras for att ge invanare och foretag mojlighet
att kunna verka dven utanfor centralorten.

Enkelheten att bygga pa akermark far inte sta ver véardet av den matproduktion som marken
presenterar annat an undantagsvis.

Servicen pa landsbygden ska forbattras genom att utreda mojligheterna till viss
livsmedelsforséljning och anordnandet av kontaktdagar i vara noder med deltagande av
tjanstepersoner och politiker.

Kommunfullméaktiges mal
e God mark och planberedskap for olika bostadstyper som foljer efterfragan.

e Aktiv utbyggnad av bredband.

4.4.3 Odeshog en trygg kommun med hdg kvalité i den kommunala servicen

Arbetet med att de som bor och vistas i var kommun skall kanna sig delaktiga och trygga i
vardagen maste fortsatta. En god kommunal service av hog kvalité ar viktigt for en trygg
kommun med omtanke. Vi vill ge vara medborgare den basta service vi kan for att gora
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Odeshdg till en annu attraktivare kommun att bo, leva och verka i. Vi vill sarskilt prioritera
arbetet med att ge alla vara barn och unga en trygg och meningsfull uppvaxt, utbildning och
fritid.

En vaxande kommun stéller samtidigt krav pa att kommunen méter upp de 6kade behoven
av kommunal service. Vi behover fler forskoleplatser men samtidigt mindre barngrupper. Vi
behover plats for fler elever i skolor med god arbetsmiljé. Vi vill arbeta vidare med en
modern och varierande omsorg om vara éldre. En viktig forutsattning &r att 6ka kommunens
formaga till langsiktig planering av saval verksamheten som investeringsbehov. Vi behover
ocksa oka takten i att mota behoven med ny teknik och nya arbetsformer, att folja och ligga i
framkant vad galler digitaliseringen &r viktiga framgangsfaktorer.

Att polis, ambulans och raddningstjanst finns pa plats i kommunen &r viktigt for allas
trygghet. Kommunens fritidsgard ska ocksa vara en trygg och naturlig samlingsplats for vara
barn och unga. Att ha mojlighet till en variation av fritidsaktiviteter ar viktigt. Saval
foreningslivet som kulturlivet ska stédjas. Kulturskolan &r en viktig del i detta utbud men vi
bor ocksa satsa pa att underlatta for framforallt dldre och personer med funktionshinder att ta
del av kultur- och fritidsutbudet.

Kommunfullméaktiges mal
e Okad verksamhetsutveckling genom digitalisering

e Okad digital inkludering

5 Barn- och utbildningsnamndens grunduppdrag

5.1 Grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvésendet for
barn och ungdom. Uppdraget omfattar skolformerna forskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola
och regleras i Skollagen (2010:800).

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvardering och utveckling av
verksamheten ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framja alla barns utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
Utbildningen ska ocksa férmedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa. Verksamheten
ska planeras och anpassas utifran barnens olika behov och forutsattningar.

Overgripande uppdrags- och verksamhetsbeskrivning
e Okad maluppfyllelse ar det dvergripande langsiktiga malet.

e Den pedagogiska verksamhetens kvalitet och utveckling sakerstélls genom att
verksamheterna systematiskt och kontinuerligt planerar, foljer upp och utvecklar
utbildningen, fran central niva ner pa enhetsniva. Det systematiska kvalitetsarbetet
dokumenteras.

Forskola

e Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Forskolan ska
frémja allsidiga kontakter och gemenskap och férbereda barnen for fortsatt
utbildning. (Skollagen 8:2)

e Forskola erbjuds barn fran 1 ar i den omfattning det behovs med héansyn till
vardnadshavares arbete eller studier eller om barnet har ett eget behov for sin
utveckling. Omsorg erbjuds dven inom pedagogisk omsorg.
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Allman forskola erbjuds alla barn fran och med hostterminen det ar som barnet fyller tre
ar, det vill saga minst 525 avgiftsfria timmar per ar i forskolan.

Forskoleklass

Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och larande och férbereda dem for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens
behov. Forskoleklassen ska frdmja allsidiga kontakter och social gemenskap.
(Skollagen 9:2)

Forskoleklass for sexaringar fungerar som en 6vergang mellan forskolan och
grundskolan och &r fran och med hostterminen 2018 obligatorisk.

Fritidshem

Fritidshemmet ar en pedagogisk gruppverksamhet for elever fran 6 ars alder till och
med varterminen det ar da de fyller 13 ar.

Fritidshemmets uppgift &r att komplettera forskoleklassen och skolan och att géra
det mojligt for foraldrar att forena féraldraskap med arbete eller studier.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande, erbjuda dem en
meningsfull fritid, framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Grundskola

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och varden och utveckla elevernas formaga
att tillagna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig
utveckling samt forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhéllslivet. (Skollagen
10:2)

Den anpassade grundskolan ska lata varje enskild elev finna sin egna unika egenart
och darigenom na sin fulla potential och kunna vara en del av samhéllet utifran sina
egna formagor.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska
utformas sa att den framjar social gemenskap och utvecklar elevernas formaga att
sjalvstandigt och tillsammans med andra tilldgna sig, fordjupa och tillampa
kunskaper. (Skollagen 15:2)

Odeshogs kommun bedriver inte gymnasieverksamhet i egen regi, utan samverkar
med andra kommuner, foretradesvis i regionen, for att tillgodose behovet av
gymnasieprogram, bade nationella och individuella program.

Anpassad gymnasieskolaskola

Den anpassade gymnasieskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning
som &r anpassad till varje elevs forutsattningar och som sa langt det ar méjligt
motsvarar den som ges i gymnasieskolan. (Skollagen 18:2)

Den anpassade gymnasieskolan ska lata varje enskild elev finna sin egna unika
egenart och darigenom na sin fulla potential och kunna vara en del av samhéllet
utifran sina egna formagor.

Odeshdgs kommun bedriver inte anpassad gymnasieskola i egen regi, utan
samverkar med andra kommuner, foretrddesvis i regionen.
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Namnd och forvaltning

e Namnd och férvaltning ansvarar for personal-, ekonomi- och malsattningsfragor
samt utvardering och utveckling av verksamheten och verkar for god
medborgarservice och framforhallning i beslutsfattandet.

Skolskjuts

e Skolskjutsar ska uppfylla de krav som finns i riktlinjer for skolskjutsar och
overenskommits i avtal mellan kommunen och entreprendren.

Barn- och utbildningsforvaltningen har cirka 140 medarbetare som bl.a. utgérs av pedagogisk
personal, personal inom elevhalsa och administration. Dérutéver finns personal fran andra
forvaltningar for verksamhetsservice, som t.ex. lokalvard, kokspersonal och vaktmésteri.

5.2

Malgruppens perspektiv

Kritiska kvalitetsfaktorer

Kritiska kvalitetsfaktorer

Beskrivning

Larande och resultat

Barns/elevers utveckling i larandet och godkanda resultat. Alla elever ska
utvecklas till sin maximala potential.

Trygghet

Barns/elevers och vardnadshavares upplevelse av trygghet i
verksamheterna.

Verksamhetsperspektivet

Kritiska kvalitetsfaktorer

Beskrivning

Systematiskt kvalitetsarbete

Alla som arbetar i forskola och skola ska systematiskt och kontinuerligt
folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de nationella
malen och utifrAn det planera och utveckla verksamheten. Ett systematiskt
kvalitetsarbete &r en forutséattning for att alla som arbetar i férskola och
grundskola ska kunna ge barn och elever en likvardig utbildning.

Behorig och kompetent personal

Larare med lararlegitimation och ratt behdrighet for de &mnen de
undervisar i samt kompetent personal for 6vriga befattningar i forskola och
grundskola.

Medarbetarperspektivet

Kritiska kvalitetsfaktorer

Beskrivning

Ledarskap Arbetsplatsen praglas av ett tydligt, kommunikativt och tillitsbaserat
ledarskap.
Delaktighet Inflytande och delaktighet i planering och genomférande av

verksamhetens uppdrag.

Ekonomiperspektivet

Kritiska kvalitetsfaktorer

Beskrivning

Effektiv resursanvéandning

Namndens verksamhet bedrivs med effektiv resursanvéndning och med
god ekonomisk hushallning.

6 Planeringsforutsattningar
Majligheterna till utveckling i Odeshégs kommun paverkas i hog grad av vad som hander i

var omvarld.

6.1 Omvarldsanalys

Utdrag ur Ekonomirapporten, maj 2023
De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog
inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt lagt
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resultat. Manga kommuner och nastan alla regioner forvantas redovisa underskott bade i ar
och nasta ar. Resultaten i kommuner och regioner faller i &r med nara 50 miljarder till -6
miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till —28 miljarder 2024, om inga atgarder skulle
vidtas. Atgdrder kommer dock att vidtas. Men pa flera hall ar underskotten s stora att de
inte &r mojliga att hantera pa kort sikt, vilket innebar att resultatnivan trots atgarder i de allra
flesta regioner och manga kommuner forvantas bli negativ bade i ar och nasta ar. SKR
raknar darfor med stora underskott &ven 2024, trots kommunernas och regionernas arbete
med effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehdjningar. Nar och hur mycket
inflationen dampas ar avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR beddmer att
resultaten aterhamtas under 2025 och 2026. Samtidigt okar de langsiktiga behoven av valféard
och bristen pa arbetskraft véxer nar invanare 6ver 80 ar blir allt fler.

Kompetensforsorjningen fortsétter att vara en stor utmaning. Den langsiktiga situationen,

och ddarmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa kommunens eller regionens ekonomiska
stéllning, struktur, investeringsbehov och framtida befolkningsférandring

6.2 Arbetsmarknad och utbildning

Reformeringen av arbetsmarknadspolitiken likasa reformeringen av Arbetsformedlingen
fortskrider. Denna nationella forandring medfor forandringsprocesser pa regional och
kommunal niva, som speglar sig i bl.a. nya 6verenskommelser, arbetssétt och rutiner.
Arbetsmarknaden ser god ut generellt, och sarskilt for Odeshégs kommun. Malsattningen ar
att fortsatta arbeta pa bredden for att tillmotesga behoven.

Dimensionering av gymnasial och vuxenutbildningen pagar och ska fardigstallas ar 2024, for
att trada i kraft ar 2025. Lagen kommer att stélla krav pa att kommuner samverkar i kluster
om minst 3, och vdger in arbetsmarknadens behov nér utbildningar inom gymnasieskolan
och komvux pa gymnasial niva planeras, dimensioneras och erbjuds. Forhoppningen ar att
dessa samarbeten ska leda till ett bredare utbud inom omraden/branscher som efterfragar
arbetskraft samt fler individer som bidrar till kompetensforsorjningen.

6.3 Befolkningsutveckling och prognos

En fortsatt positiv befolkningsutveckling ar viktig for kommunen och for det krévs att fler
bostéder tillskapas. | dversiktsplanen samt bostadsforsorjningsprogrammet med tillhdrande
arbetsdokument planeras for olika bostadstyper och insatser for att 6ka bostadsbyggandet i
hela kommunen. For att detta ska forverkligas krdvs att investeringar sker i planerad takt som
mater upp efterfragan och behov.

De senaste aren har befolkningsutvecklingen fluktuerat i mindre tal bade upp och ner. Men sett
over tid sa har befolkningen vuxit, fran 5 174 invanare ar 2013 till 5 317 personer ar 2022.
Under ar 2021 paborjades byggnation av nya bostader i hela kommunen och aven olika typer
av bostader vilka forvantas bidra till en positiv befolkningsutveckling kommande ar.

6.4 Verksamhetsanalys

Barn- och utbildningsnamnden

Under 2024 och framat kommer férskolans och skolans kompensatoriska uppdrag att vara en
fortatt utmaning. Barn- och elevgruppernas sammanséttning ar mycket komplexa. Vi har flera
barn och elever i behov av sérskilt stdd och anpassningar, vilket till viss del kan forklaras av
en bakomliggande medicinska faktorer, exempelvis en NPF-problematik men ocksa
socioekonomiska faktorer.

Vi har ocksa en grupp barn och elever som inte har svenska som modersmal.
Integrationsutmaningen géller samhallet i allmanhet men forskolan och skolan i synnerhet, da
vi har stora paverkansmajligheter.

Ytterligare en utmaning for hela riket, inklusive skolorna i Odeshdg, &r att framja
skolnarvaron. Allt fler barn och elever tenderar att fa en bekymmersam franvaro, vilket kan
gora att de har svart att na malen och fa slutbetyg fran bade grundskola och gymnasium. Det
leder ofta till forsdmrad méjlighet till férsorjning och samre livskvalité. Sedan
projektuppdraget kring franvaro har skolorna satsat pa kompetensutveckling hos personalen i
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fraga om bland annat NPF da en stor del av vara franvarande elever har nagon form av NPF-
problematik. | samband med terminsstart hosten 2023 for fortsatt implementering under 2024
och framat har arskurs F-5 likt arskurs 6-9 organiserat sina elevassistenter och resurspersonal i
en central resursenhet. Enheten &r en samlad kompetens och en viktig del av verktygsladan for
sarskilt stod. Detta for att erbjuda en anpassad skolmiljo for vara elever och pa sa satt framja
en hogre nérvaro.

Barnens, elevernas och pedagogernas/personalens digitala kompetens inom bildnings-
forvaltningens alla verksamheter har utvecklats mycket under pandemin. Att fortsatta detta
arbete blir bade viktigt och tydligt genom kommunala och statliga styrdokument. Som ett led i
denna satsning har forvaltningen under rekryteringen av ny IT-samordnare valt en lite annan
riktning av denna tjanst som nu an mer tillsammans med verksamhetsutvecklaren skall kunna
bevaka och driva dessa fragor framat i hela verksamheten.

Det &r allas ansvar att uppmuntra till bildning och utbildning. En fortsatt utmaning som galler
for samtliga vara verksamheter ar att sékra den framtida personalforsorjningen. Vi ar skyldiga
att ha saval kompetent personal och legitimerade larare i alla verksamheter fran forskolan och
uppat. Det ar och kommer fortsatt att vara av storsta vikt att Odeshdgs kommun &r en god och
attraktiv arbetsgivare som sorjer for personalens kompetensutveckling.

7 Utveckling av verksamheten

7.1 Barn- och utbildningsnamndens kvittens av kommunplanen

I enlighet med den politiska majoritetens vilja enligt kommunplanen kommer barn- och
utbildningsnamnden under mandatperioden 2023-26 att lagga sérskild vikt vid nagra sarskilt
utpekade omraden. Viktigast ar att vi har sjalva grunduppdraget i centrum och att vi sarskilt
prioriterar barn och unga i alla lagen. Att ge barn och unga en bra start i livet ar den
viktigaste framtidsinvestering ett samhélle kan gora. \Vart fokus &r att skapa en skola dar alla
kan lyckas och dé&r vi stdndigt arbetar med nycklarna for att utveckla det kompensatoriska
uppdraget. Vi vill skapa en skola dér vi tar tillvara pa vara barns och ungdomars nyfikenhet
och darigenom vanda den nedatgaende trend av vikande resultat i skolan.

Vidare ska vi utveckla samverkan med néringslivet och kontakt och kdnnedom om
narsamhallet i stort.

Det stora projektet kring nya och nyrenoverade lokaler inom skola och forskola fortgar under
perioden i prioriteringsordningen; en ny samanhallen forskola i tatorten, satsningar pa
lokalerna i Rok och nya lokaler for F-6 pa Fritjuv Bergskolan och i samband med det ocksa
en 6versyn av lokalerna pa Lysingskolan.

Stora prioriteringar pa en bibehallen hog grad av behdriga larare gor att vi haller en hog
kvalite pa undervisning och dar trivsel och trygghet i vara barn och elevgrupper sékerstalls.

Slutligen skall kommunikationsméjligheterna for vara unga sakerstéllas, det skall vara lika
snabbt och enkelt att ta sig fran Odeshag till Tranas som till Mjolby. Att sakerstalla detta ar
ett stort led i att skapa valmaéjligheter for vara gymnasister.

7.2 Utvecklingsuppdrag fran kommunfullmaktige
For planeringsperiodens forsta ar, 2024, beslutar fullméktige att inte lagga ut nagra nya
uppdrag. Tidigare uppdrag som inte slutforts beskrivs i nedanstaende tabell.

Uppdrag fran Beskrivning Slutdatum

Kommunfullméktige | Barn-och uthildningsnamnden ska utreda och féresla atgarder for att héja | 2024-05-01
andelen elever i grundskolan som erhaller behérighet for
gymnasieutbildning.

Kommunfullmaktige | Barn- och utbildningsnamnden ska utreda och foresla forandringar i den 2023-08-31
totala pedagogiska organisationen i syfte att effektivisera och minska de
totala pedagogiska kostnhaderna.
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7.3  Kvalitetssakring och utveckling av grunduppdraget

Huvudmannens arbete med det systematiska kvalitetsarbetet &r en kontinuerlig cykel som
aterkommande analyseras och revideras for att verksamheten ska uppna en hogre
maluppfyllelse. | skollagen finns ingen tydlig definition av hur arbetet ska genomforas, men
genom Skolverkets Allménna rad tillika kommentarer ges anda en tydlig indikation kring hur
detta arbete bor bedrivas.

Det grundlaggande kravet &r att Skolverkets nationella mal ska uppfyllas och darfor laggs ett
stort fokus pa uppfoljning och analys av insamlad dokumentation. Angivna orsaker till
eventuella brister i maluppfyllelsen ska anges, tillsammans med planerade atgarder pa kort
och lang sikt. Den insamlade dokumentationen blir saledes ett vardefullt stod for beslut om
bade prioriteringar och utvecklingsinsatser.

I Odeshigs kommun kommer detta kvalitetsarbete att redovisas i fyra delar som sedan
kombineras till en slutlig kvalitetsrapport.
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8 Budget 2024

8.1

Driftbudget

Barn- och utbildningsnamndens tilldelade driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Barn- och utbildningsndmnden, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnad -135510 | -146 204 | -148 117 | -147 792 | -147 792

Barn- och utbildningsnamndens driftsbudget fordelad pa verksamhetsomraden

Budget Budget
Nettokostnad per verksamhet, tkr 2023 2024
Barn- och utbildningsnamnd -371 -384
Forskola -35 517 -35 597
Pedagogisk omsorg -807 -833
Fritidshem -7 134 -7 619
Forskoleklass -4 897 -5 094
Grundskola och anspassad grundskola -61 875 -65 144
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola -30 193 -27 930
Gemensam forvaltning -5410 -5516
Totalt -146 204 | -148 117
8.2 Barn- och utbildningsnamndens investeringsbudget
Investeringsbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Investeringar barn- och utbildningsnamnden, tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Reinvesteringar =717 -600 -600 -600 -600
Investeringar i samband med ny- och ombyggnation -100 -200 -1 000 -1 000 -4.000
Nettosumma -817 -800 -1 600 -1 600 -4 600
8.2.1 10-arig investeringsplan
Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringar, tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Reinvesteringar -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
Investeringar i samband med ny- -1000 | -1000 | -4000 | -4000
och ombyggnation
Nettosumma -1600 | -1600 | -4600 | -4600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
Barn- och utbildningsndmndens verksamhetslokaler &r i stort behov av att renoveras/byggas
om/byggas nytt. Med detta foljer ett stort behov av nya inventarier. Det galler det mesta som inte
ingar i byggkostnaden, d.v.s. allt fran mobler och teknik till anslagstavior m.m. Behovet kommer
att finnas i alla slags utrymmen, saval klassrum som skolbibliotek, matsal, cafeteria m.m. Behovet
kommer ocksa att finnas for utomhusmiljon.
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9 Konsekvenser av planeringsdirektiven
| detta kapitel redovisas konsekvenserna av den beslutade ramen. Har beskrivs dven
effektiviseringar, besparingar och tillkommande behov som &r inarbetade i tilldelad ram.

Budgeten per verksamhet har anpassats efter volym- och kostnadsféréndringar. Barn- och
utbildningsnamndens budget ligger kvar pa samma niva som tidigare. Minskade behov och
effektiviseringar som &r inarbetade i barn- och utbildningsndmndens ram redovisas i
nedanstaende tabell.

Budget Plan Plan
Nettokostnad per verksamhet, tkr 2024 2025 2026
Minskade behov/effektiviseringar, tkr (+)
Forskola — minskat antal inskrivna barn 300 300 300
Grundskola — tidigare beslutad utfasning av ramtillskott 2023-2024 325 650 650
Gymnasieskola — minskat elevantal 300 300 300
Minskad mertid/6vertid i samtliga verksamheter 57 57 57
Totalt netto 982 1 307 1 307

Forskola — minskat antal inskrivna barn
Da antalat inskrivna barn i férskolan ar farre an tidigare kan budgeten minskas med 300 tkr
per ar.

Grundskola - tidigare beslutad utfasning av ramtillskott 2023-2024

Pa grund av lokalsituationen i Roks skola har enheten haft fler undervisningsgrupper an
tidigare. For att finansiera bemanningen har ndmndens ram utokats med -650 tkr 2023 och
-325 tkr 2024. Ramtillskottet fasas ut under 2024 for att helt tas bort fran och med 2025.

Okar antalet elever i Roks skola under planperioden kan behovet av personalférstarkning
kvarsta.

Gymnasieskola — minskat elevantal

Under de senaste aren har antalet gymnasielever varit farre an budgeterat. Detta beror pa att
fler elever &n berdknat har flyttat ut eller avbrutit sina studer. Det minskade elevantalet i
gymnasieskolan gor att budgeten kan minskas med 300 tkr per ar.

Minskad mertid/dvertid i samtliga verksamheter
Minskad mertid/overtid ger en generell besparing pa 57 tkr per ar.

Namndens minskade behov och effektiviseringar forvantas inte vasentligt paverka den
kommunala servicen.

9.1 Sammanfattande beddomning

Alla elever ska ges goda forutsattningar att na de nationella kunskapskraven. Skyldighet
géller oavsett elevernas utgangslage, t ex socioekonomisk bakgrund eller funktionsvarianter.
Enligt Skolverket har skolan ett kompensatoriskt uppdrag som innebér att skolan ska strava
efter att uppvéga skillnader i elevernas forutsattningar att tillgodogora sig sin utbildning.

Namnden bedémer att man kommer att klara grunduppraget. Vart kunskapsppdrag ar stort
och komplext och staller stora krav pa all personal.

Arbetet med att utveckla, forbattra och effektivisera verksamheten fortgar standigt. Att
frdmja ndrvaro genom att anpassa bemdétande och utveckla larmiljéer blir sarskilt viktigt.
Marginalen for pris- och volymokningar ar knapp. Vi &r i allra hogsta grad beroende av de
statshidrag som vi erhaller i olika former och noteras bor att vi forutsatter att de fortsatter att
betalas ut.
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