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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Fran och med 2023 giller ett nytt pensionsavtal for
kommunsektorn. Det nya avtalet innebar 6kade kostna-
der for verksamheten eftersom kostnaden for intjanad
pension 6kar. Detta paverkar dven likviditeten patagligt
under 2023 da de hojda premierna I6pande ska betalas
ut till férvaltare samtidigt som 2022 ars premier ska
“betalas ifatt” och inte som tidigare betalas ut aret ef-
ter intjanandet. Ur ett kompetensférsorjningsperspek-
tiv ar det nya avtalet bra eftersom avtalet innebar for-
battrade villkor for arbetstagaren.

Fran 2008 ingar vi i kommunalférbundet ITSAM som
under ett antal ar genomfort en upphandling av ett
nytt HR-system. Upphandlingen har fardigstallts under
2023. Det nya HR-systemet forvantas pa sikt leda till ef-
fektivare verksamhet med mindre handhavandemo-
ment for chefer och olika stédfunktioner i verksam-
heten, samt skapa enklare och mer dndamalsenliga
mojligheter att agilt félja relevanta trender i form av
nyckeltal inom HR-omradet.

Ett bra foretagsklimat ar ett maste for att kommunen
ska utvecklas. Det slar den politiska majoriteten fast i
kommunplanen som galler fér mandatperioden 2023-
2026, “Odeshégs strategiska ldge utefter E4:an mellan
Stockholm och Géteborg ska fortsétta att utnyttjas ge-
nom fortsatt utbyggnad av Féretagspark E4”. Nastan all
verksamhetsmark i Foretagspark E4 har salts/getts opt-
ion pa till olika foretag som planerar for bebyggelse av
moderna lokaler for lager, logistik och latt industri. Da
omradet ar utmarkt som intressant ur ett arkeologiskt
perspektiv har den uppskattade kostnaden for plane-
rade utgravningar bokats upp i bokslutet for 2022,
samma ar da avtalen sl6ts. Under hésten 2023 paborjas
utgravningarna.

Odeshdgs kommun har sedan varen 2022 bedrivit pro-
jekt obebodda hus som ett komplement till de 350 nya
bostdader som planeras tillskapas for att na malet om
att kommunen ska bli sextusen invanare. | projektet
identifierades cirka 100 obebodda hus och 66 personer
har anmilt intresse att hyra eller képa. En férhoppning
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ar att projektet vackt en tanke hos fastighetsdgarna och
att nagra av de obebodda husen kommer ut till forsalj-
ning sa smaningom. Flera av dem &r varda en andra
chans.

En fordjupad forstudie har genomforts for kommande
behov av skollokaler och deras lokalisering. Utdver
skollokaler har forslag pa hur férskolans behov langsik-
tigt kan I6sas samt lokalisering av fritidsverksamhet, fri-
tidsgard, kulturskola samt sporthallar presenterats.
Aven tillagnings/mottagningskék samt matsalar belys-
tes. | budget 2023 finns planer fér byggnation av en ny
forskola i Odeshog.

Férhandlingar med Region Ostergétland férs om 18s-
ningar for framtidens vardcentral da lokalerna pa Skol-
gatan inte langre nyttjas pa grund av problem med in-
ombhusklimatet. Under tiden har Region Ostergdtland
iordningstallt moduler som tillfalligt inhyser vardcen-
tralen intill Lysingskolans sporthall. Ett detaljplanear-
bete har paborjats for att mojliggora byggnation av en
ny vardcentral i centralt lige i Odeshégs tatort och en
forsta arkeologisk undersokning har gjorts pa platsen.
Ytterligare utgravning planeras under 2023.

Samverkan

Fran 2015 samverkar Motala, Mjolby, Vadstena och

Odeshodgs kommuner genom en gemensam dverfor-
myndarnamnd. Fran 1 januari 2023 ingar dven Box-

holms kommun i 6verférmyndarndmnden.

Efter riksdag-, region- och kommunvalet stod det klart
att mandatperioden 2023-2026 innebér ett maktskifte i
Odeshdgs kommun. Moderaterna bildade majoritet
med Socialdemokraterna och Centerpartiet. Totalt fick
den nya majoriteten 18 av totalt 35 mandat i Odeshogs
kommunfullmaktige.

Handelser som intraffar efter balansdagens slut

Den internationella utvecklingen ar svar att forutspa
och ar just nu ytterst osdker. Det gar inte att dra nagra
tillforlitliga slutsatser om vad som kommer att hdnda
och hur det kommer att paverka Odeshégs kommun.
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For att mota de vaxande behoven av kommunal
verksamhet maste kommunen se till att bade
verksamhet och ekonomi genomsyras av god
ekonomisk hushallning i bade kort- och langsik-
tigt perspektiv.

Kénnetecknande for en god ekonomisk hushall-
ning ar bland annat att de I6pande intdkterna
tacker de l6pande kostnaderna och att resulta-
tet, sett 6ver en langre period ar positivt. | kom-
munallagen fastslas att kommunerna och region-
erna skall ange finansiella mal fér ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten.

*  For ekonomin skall anges de finansiella mal
som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

*  For personalfragor skall anges de personal-
politiska mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

*  For verksamheten skall anges mal och riktlin-
jer som ar av betydelse fér en god ekono-
misk hushallning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Efter val till Kommunfullmaktige formulerar den
tilltradande majoriteten sin politiska vilja for
mandatperioden i den sa kallade Kommunplanen
som beslutas av Kommunfullmaktige. Kommun-
planens viljeinriktning 6verfors till de arliga be-
sluten om planeringsdirektiv.

Fér Odeshégs kommuns samlade arbete att nd
visionen har Kommunfullmaktige angett nedan-
stdende malomraden som ska prioriteras under
innevarande ar. Malen anges som finansiella
mal, personalpolitiska mal samt mal fér verksam-
heten.

Infor varje budgetar tilldelas dven ndmnderna
och styrelsen specifika uppdrag. Uppdragen re-
dovisas eter malomradena.

Vision 2020 och vardegrund
Odeshbgs Kommun

| Kommunplan |

.

|' Planeringsdirektiv |

f5lini N&mnder

u Néirr!::; ing | Grunduppdrag, reglemente, mal, ‘
L resurser och kvalitet

ft . . i

rs s N Verksamheter )

UPP;Oljhnlng ‘ \:{ Grunduppdrag, reglemente, mal, ‘
Verksamheter J s resurser och kvalitet

i Bolag [ Sy
Bolagscrdning, foretagspolicy }:v Upp:zlal;lng
L och dgardirektiv -x
7 ﬁ B i n
Verks?mheter Uppféljning
Uppdrag, mal, resurser och < Verksamheter
. kvalitet N
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Mal for verksamheten
Tillvaxt, jobb och egenférsorjning

o Arbetsléshetssiffror ska understiga Idnssnittet
Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenf6rsoérjning
ar en av de viktigaste fragorna fér kommande planpe-
riod. Det ar inte enbart en frdga om att begransa kostna-
der for forsorjningsstod det ar ocksa den enskilt viktig-
aste halsoframjande atgard som kan vidtas fér den en-
skilde som hamnat i en arbetsloshet. Efterfragan pa kvali-
ficerad arbetskraft inom kommunen &r stor och insatser
for att forse saval kommun som féretagen med den ar-
betskrafts som behovs bor prioriteras.

Kommentar

Arbetet kring arbetsloshet har sedan 2018 samlats och
bedrivits kommungemensamt med mal om att under-
stiga ldanssnittet men ocksa ligga bland de kommuner
med lagst arbetsloshet i ldnet. Malen ar uppfyllda sa har
l&ngt in pa &ret dar Odeshégs kommun tillsammans med
Ydre och Kinda har lagst arbetsloshetssiffror i lanet. Fo-
kus for andra halvaret 2023 kommer fortsattningsvis vara
att arbeta med individer som star utanfor arbetsmark-
naden, samt behalla de siffrorna som finns i nulaget. Full-
maktiges mal vantas uppfyllas.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett véx-
ande Odeshog

o God mark och planberedskap fér olika bostadstyper
som féljer efterfrdgan

Beskrivning

Fler och varierade bostadslosningar ger kommunen moj-

lighet att vdxa och foretagen att utvecklas. Saval kommu-

nen som privata bostadsbolag ska stimuleras att bygga.

Ett nytt bostadsforsérjningsprogram kommer att tas fram

under mandatperioden dér bl.a. prioriterade insatser for

Okat bostadsbyggande beslutas. Indikatorn ar att det ska

finnas minst 20 lediga detaljplanelagda bostadstomter.

Kommentar

Det finns idag fler 4n 20 lediga detaljplanelagda bostads-
tomter inom Odeshégs kommun, det géller framférallt
inom Odeshdgs tatort dér flera bostadsomraden ej ar ut-
byggda. Det finns dven sa kallade lucktomter i tatorten
for bostdader som delvis kommer att formedlas via mak-
lare. Utanfér Odeshégs tatort finns bland annat detaljpla-
nelagda omraden med bostadstomter i Trehérna, Kra-
keryd, Oninge och Svim. Utdver dessa omraden pagar
ett detaljplanearbete att ta fram villatomter vid Vida Vat-
tern samt att utveckla bostdder pa fastigheten Odeshog
3:6 i Odeshog.

Prognosen ar att malet uppfylls till drets slut.

o Aktiv utbyggnad av bredband i kommunen

Beskrivning
Bredband och fiber i hela kommunen

Att lagga fiber dr dyrt och Odeshdg &r en till ytan stor
kommun. Vi ska aktivt s6ka statlig medfinansiering for
att forcera utbyggnaden. Till avldgsna delar av kommu-
nen samt till omraden lag befolkningstathet bér andra
I6sningar an fiber utredas.

Att stimulera till 6kad anslutning till fibernatet ar viktigt.
Indikatorn &r att hushall med méjlighet att ansluta sig till
bredband ska 6ka med 50 stycken.

Kommentar

Stora satsningar pa bredband pdagar. Under aret har ut-
byggnad av kommunens fibernit gjorts i Odeshégs
tatort, Hastholmens tatort samt Dagsmosse. Under vin-
tern 2022 beviljades kommunen dven bidrag for att
bygga ut fiber i ytterligare tva prioriterade omraden,
Stora Krokek och Odebjérnarp-Rédje. Projektering av
dessa projekt har pabérjats och utbyggnad berdknas
starta under nasta ar for att fardigstallas under ar 2025.

Antalet fastigheter som ar mojliga att ansluta i respektive
projekt ar enligt nedan;

- Odeshogs tatort ca 375 st
- Hastholmens tatort  ca 89 st
- Dagsmosse ca 58 st
- Stora Krokek ca 69 st
- Odebjérnarp-Rédje  ca 46 st

Prognosen ar att malet uppfylls till arets slut.

Odeshog en trygg kommun med hog kvalité i den
kommunala servicen

o Okad verksamhetsutveckling genom digitalisering
Beskrivning

Vi ser digitaliseringen som metod fér verksamhetsut-
veckling och skapar majligheter till innovation och effek-
tivisering. Detta for att erbjuda en hégre kvalité i det
kommunala grunduppdraget. Indikatorn som visar om
den digitala mognaden 6kat mars genom verktyget Di-
mios.

Kommentar

Under aret pagar ett arbete med att lansera en sjalvser-
viceportal pa kommunens webbplats, dar kommunens
blanketter och kommande e-tjanster samlas. En méatning
av kommunens digitala mognad planeras att genomféras
innan arsskiftet.

Prognosen ar att malet uppfylls till arets slut.

o Okad digital inkludering
Beskrivning

Digitalisering i saval kommunens verksamhet som i kom-
munens information och dialog med allmadnheten ar en
ofrankomlig och nédvandig del av ett samhalles utveckl-
ing. Det staller dock till bekymmer for manga manniskor,
ofta dldre som saknar saval kunskap som tillgang till da-
torer. Kommunikation till dessa invanare ska ske dels ge-
nom service och hjalp fran bibliotekets personal, dels ge-
nom kontaktdagar i vara noder dér tjanstepersoner och
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politiker deltar. Invanarnas intresse for digital teknik av
god kvalitét maste darfor ocksa 6ka. Detta ska ske genom
att erbjuda invanarna tillfalle for utbildning och vagled-
ning i det digitala samhallet.

Kommentar

Under varen har biblioteket haft ett projekt igang med
temat digitalt utanforskap. Till detta finns en projektan-
stéllning pa 50 %. Under varen har biblioteket varje vecka
haft drop in dér intresserade har kunnat komma och fa
hjalp med sin dator eller padda. Det har dven gatt att
boka en tid for hjalp. Foreldsningar har erbjudits inom
olika omraden som till exempel hur man surfar sakert pa
natet och olika typer av e-tjanster. Ett antal prova pa kur-
ser for padda och mobiltelefon har ocksa genomforts. Vi
ser att det &r manga som inte &r inkluderade i den digi-
tala varlden. Framst har det varit aldersgruppen éver 70
ar som varit med, vi har inte sagt nej till nagon pa grund
av alder.

Vi ser att drop in och att boka en tid med var projektle-
dare har varit mycket uppskattat.

Prognosen ar att malet uppfylls till arets slut.

Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt
att faststélla personalpolitiska mal da personalen ar kom-
munens framsta resurs. Att Odeshdg &r en attraktiv ar-
betsgivare som har latt for att rekrytera och behalla per-
sonal ar viktigt saval for den enskilde medarbetaren som
for kommunens ekonomi.

o Odeshégs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Beskrivning

Medarbetaren ar organisationens viktigaste resurs dar
ett gott ledarskap och medarbetarskap ar varandras for-
utsattningar for en bra verksamhet. Chef- och ledar-
skapet anger inriktningen for verksamheten och skapar
forutsattningar for medarbetare. Det goda medarbetar-
skapet innebar att alla bidrar till verksamhetens utveckl-
ing och att fastsatta mal nas. Ledning och styrning av
kommunens organisation skall genomsyras av det tillits-
baserade forhallningssattet pa alla nivaer och alla rikt-
ningar.

Engagerade och kompetenta medarbetare som verkar i
en god arbetsmiljo ar en forutsattning for att vi ska
kunna leverera den verksamhet som kommuninvanarna
forvantar sig. Att fora en aktiv 16ne- och arbetsgivarpoli-
tik som framjar rekrytering och var formaga att behalla
medarbetarna ar darfor av stor vikt for att vi ska lyckas
med vart uppdrag. Indikatorn for detta mal utlases i
medarbetarenkaten.

Kommentar

Det interna natverks- och kompetensutvecklingsarbetet
med att stdrka kommunkoncernens samtliga chefer har
utvecklats. Detta i form av chefstraffar dar teman kring
kompetensforsorjning, 16nebildning- och I6nepolitik,

samt digitalisering/verksamhetsutveckling genomforts.
Detta bland annat i syfte att skapa en enhetlig arbetsgi-
var- och |6nepolitisk inriktning. Chefstraffarna har varit
uppskattade i from av erfarenhetsutbyte och kompeten-
utveckling for kommunens ledare och chefer.

Prognosen &r att malet uppfylls till arets slut.

o Odeshégs kommun ska vara en innovativ och jém-
stdlld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbeta-
ren som ar narmast brukare/eleven/kunden bast kan be-
doma dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar
dock vare sig kontrollfri eller saknar narvarande och an-
svarstagande chefer. Innovationstankande och férnyelse
ar en naturlig del av medarbetarens arbetsinsats och att
prova nytt, sarskilt inom det digitala omradet, ar alltid
positivt. Att vara en arbetsgivare som aldrig gor skillnad
pa medarbetare och medarbetare ar en sjalvklarhet! In-
dikatorn for detta mal utldses i medarbetarenkéaten.

Kommentar

Organisationen har kontinuerligt arbetat med verksam-
hetsutveckling med digitala fortecken. Bland annat har
en upphandlingsprocess via ITSAM slutforts for ett nytt
HR-system, dar organisationen nu ar inne i ett implemen-
tationsprojekt tillsammans med 6vriga ITSAM-kommu-
ner.

Prognosen ar att malet uppfylls till arets slut.

Finansiella mal

De finansiella malen ska ange de finansiella forutsatt-
ningarna eller ramarna fér den verksamhet kommunen
bedriver. Den allménna utgangspunkten for det finansi-
ella perspektivet ar att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar.

o Arets resultat ska inte understiga 0 kronor, efter ian-
sprdktagande av resultatutjémningsreserven, RUR.
Beskrivning

2023 bir ett ar da kostnaderna, pa grund av den hoga in-
flationen, kommer att 6verstiga skatter och bidrag. Det
blir nédvandigt att utnyttja RUR for att nd en budget i ba-
lans.

Kommentar

Prognosen ar ett resultat pa 12 mnkr. eller 3 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Prognosen ar att fullmaktiges mal uppfylls.

o Kommunens soliditet, det vill séga andelen tillgdngar
som finansieras med eget kapital, ska uppga till
minst 23 procent. Soliditetsmadlet dr inklusive an-
svarsférbindelsen fér pensionsataganden.

Beskrivning

Nodvandiga investeringar bland annat i en ny forskola

kommer att dverstiga investeringsutrymmet enligt god
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ekonomisk hushallning. Det innebar att ldanebehovet
kommer minska soliditeten, inklusive ansvarsforbindel-
sen, fran 25 procent ar 2022 till 23 procent ar 2023.

Kommentar

Fordrojningar av investeringarna gor att lanebehovet for
aret minskar. Det innebdr en soliditet pa 27 procent vid
arets slut.

Om prognosen slar in sa uppfylls fullmaktiges mal.

o Sjdlvfinansieringsgraden fér skattefinansierade inve-
steringar Gr 2023 ska minst uppgad till 16 procent.
Beskrivning

Under 2023 -2024 kommer en ny forskola byggas. Det ar
inte rimligt att finansiera en sddan investering med egna
medel under samma ar. Sjalvfinansieringsgraden av
arets skattefinansierade investeringar berdknas bli 16
procent.

Kommentar

Ny byggstart for forskolan planeras till nasta ar vilket in-
nebar att sjalvfinansieringsgraden innevarande ar pro-
gnostiseras bli 71 procent. Fullmaktiges mal férvantas
uppfyllas.

o Ldneskulden ska inte 6verstiga 187 mnkr Gr 2023.
Beskrivning

Laneskulden, d& investeringsvolymen kommer att 6ver-
stiga investeringsutrymmet (avskrivningar plus éverskott)
beraknas 6ka fran 116 mnkr ar 2022 till 187 mnkr ar
2023.

Kommentar

Budgetprognosen pa drift- och investeringsredovisningen
ger vid handen att kommunens likviditet klarar de inve-
steringar som aterstar 2023 vilket innebar att lanen inte
behover utokas. Fullmaktiges mal uppfylls.
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Uppdrag

Startdatum
2023-01-01

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska utarbeta och foresla ruti-
ner for en effektiv och snabb resultatuppfolj-
ning. Utred och foresla frekvens och omfattning
av den ekonomiska rapporteringen till styrelser,
namnder och kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska utveckla ett system for
en effektiv investeringsverksamhet, hur inve-
steringar ska forberedas och presenteras samt
hur investeringarna ska foljas upp.

Barn-och utbildningsnamnden ska utreda och
foresla atgarder for att hoja andelen elever i
grundskolan som erhaller behorighet for gym-
nasieutbildning.

2023-01-01

2023-01-01

Barn- och utbildningsnamnden ska utreda och 2023-01-01
foresla forandringar i den totala pedagogiska
organisationen i syfte att effektivisera och

minska de totala pedagogiska kostnaderna.

Socialndmnden ska utreda mojligheterna for att 2023-01-01
undvika delade turer inom omsorgen med séar-
skild analys av kostnader for detta samt utreda
mojligheterna att finna personal fér en sadan
omlaggning

Socialndmnden ska inventera eventuell ensam-
hetsproblematik bland dldre i ordinart boende

och aterkomma med forslag till atgarder.

2023-01-01

Slutdatum
2023-09-01

2023-12-31

2024-05-01

2023-08-31

Kommentar
Presenteras pa fullméktige den 25 september

Arbetet har presenterats i utkastformat for Kommunstyrelsen vid
tva tillfallen under aret dar viktiga synpunkter och férbattrings-
forslag togs upp. Det kommer fortlépa under hosten och ett far-
digt system forvantas vara framtaget till arsskiftet.

| skrivande stund ar en ny modell kring det systematiska kvali-
tetsarbetet framtaget som skall syfta till att askadliggéra behov
och framgangsfaktorer likval som lyckanden inom verksamhet-
ens maluppfyllelse. SKA-arbetet bygger pa fyra delrapporter som
kommer att leda till slutsatser for uppdraget vars stoppdatum ar
2024-05-01 da den forsta kvalitetsrapporten ar fardigstalld ( del
1 fardigstalls under september 2023.).

Insatser gors kring lasning, lasforstaelse, ny inriktning kring for-
steldraruppdragen och studie och yrkesvagledningsuppdraget.
Verksamheten har utrett och infort ny resursenhet.

Inférandet av den nya resursenheten pa Fridtjuv Bergskolan déar
elever i behov av sarskilt stod arbetar med stod antingen pa eller
i ordinarie grupp med personal ur resursenheten ar ett led i att
starka kompetensen i arbetet kring dessa elever likval som att ef-
fektivisera vara kostnader over tid.

2023-10-31 Ska fardigstallas till sista oktober. Presenteras under hosten.

2023-10-31
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Ekonomisk oversikt och Analys

Utfallet for 2023 bygger pa utfall enligt redovisningen till
och med augusti manad samt en periodisering av vasent-
liga poster.

Ekonomiskt resultat for perioden

Prognosen for arsresultatet &r 12 mnkr fér kommunen.
Detta resultat ska stallas mot ett budgeterat resultat pa
+-0 efter ianspraktagande av RUR pa -4,3 mnkr. Det inne-
bar fullmaktiges mal om ett resultat pa 0 procent av skat-
ter och bidrag uppfylls. Resultatet for perioden januari-
augusti 2023 uppgar till 31 mnkr.

Resultat
2023 2022 2021
prognos
Resultat (mnkr) 12 23 25
Resultat/skatter o bidrag (%) 3 6 7
Kommunalskatt

En viktig del i bedémningen av kommunens finansiella
kapacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkallor. En hog kommunalskatt ger till exem-
pel ett mer begransat handlingsutrymme att generera en
intaktsokning denna vag.

Odeshdgs kommuns skattesats hdjdes med en krona in-
for 2020. Darefter dterfinns kommunens skattesats bland
de hogsta i lanet. Dessutom ligger den hogre an snittet i
lanet och riket. Detta sammantaget gor det svart att an-
vanda skattehdjning for att 6ka intdkterna.

Arets investeringar

Enligt ett av kommunfullméaktiges finansiella mal ska
sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investe-
ringar uppga till 21 procent.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillforda medel det
enskilda aret, det vill séga summan av avskrivningar och
resultat. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller
mer innebar att inga nya lan behdver tas for arets inve-
steringar.

Summan av kommunens prognostiserade nettoinveste-
ringar for 2023 ar 54 mnkr. Av detta ar 42 mnkr skattefi-
nansierade investeringar. Avskrivningar och prognostise-
rat arsresultat uppgar till 30 mnkr. Detta ger en sjalvfi-
nansieringsgrad for 2023 pa 56 procent for kommunens
totala investeringar och 71 procent for skattefinansi-
erade investeringar. Det innebar att fullmaktiges mal

uppfylls.

Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom lan.
Soliditeten kan darfor sagas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet for 2023 forvantas hamna pa 49
procent, vilket ar en forbattring mot foregdende ars soli-
ditet pa 1 procentenheter. Aven soliditeten inklusive an-
svarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen
(pensioner intjanade fére 1998 i den sa kallade ansvars-
forbindelsen) 6kar med 1 procentenheter till 27 procent.
Kommunfullmaktiges mal ar 23 procent.

Soliditet
% 2023 2022 2021
prognos
Soliditet 49 48 45
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse 27 26 21
Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick 31 augusti till
116 mnkr (116 mnkr). Langivare d&r Kommuninvest.
Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvédndas i flera samman-
hang for att illustrera betalningsférmaga. Likviditeten vi-
sar alltsa formagan att betala I6pande utgifter och for-
fallna skulder i ratt tid. For att mota svackor i likviditeten
har kommunen en checkrakningskredit pa 15 mnkr. De
likvida medlen som vid periodens slut uppgick till 65
mnkr (57 mnkr) var placerade pa kommunens koncern-
konto hos Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattnings-
tillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet
% 31/8 2022 2021
2023
Inklusive se- 100 100 100
mesterléneskuld
Exklusive se- 100 100 100

mesterléneskuld

| kommunens kortfristiga skulder for perioden ingar en
semesterléneskuld pa cirka 6 mnkr som inte forvantas
omsattas inom de ndrmaste aren. Tabellen visar kassalik-
viditeten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvi-
diteten ar oforandrad jamfort med foregaende ar vilket
framforallt beror pa ej genomfoérda investeringar.

Pensionskostnad och pensionsataganden

De kommunala bolagen
Sammanstallda rakenskaper upprattas inte i delarsrap-
porten.
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1.3 Budgetfoljsamhet och prognossidkerhet

En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning &r att kommunens ndmnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill saga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetféljsamhet
(tkr) 2023 2022 2021
prognos
Avvikelser néamnder -3 -11 715 9876
Avvikelse arets resultat 16 752 10876 13 815

Namndernas prognostiserade underskott uppgar till -3
mnkr. Storst avvikelse i kronor visar socialnamnden -5
mnkr. Finansférvaltningens prognostiserade 6verskott
2023 uppgar till +19 mnkr

Namnd/styrelse April Augusti
Kommunfullméktige +-0 -100
Kommunala revisorer -100 +-0
Valndmnd +-0 +0
Overférmyndare +0 +31
Miljénamnd +-0 +-0
Kommunstyrelsen, varav:

-kommunledningen +1 406 +2 800
-tekniska enheten 2200 550
Samhallsbyggnadsnamnden +200 +0
Barn-och utbildningsndamnden +-0 +-0
Socialndmnden -5500 -4990
Avvikelse némnderna -4 194 -2 809
Finansieringen +12 635 +19 570
Summa budgetavvikelse +8 441 +16 761
Budgeterat resultat -4 312 -4 312
Prognostiserat arsresultat +4 129 +12 449

Helarsprognos i jamforelse med budget

En god prognossikerhet innebar att kommunen har lat-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt och ar dven ett matt pa kommunens finansiella kon-
troll. Budgetféljsamheten bor ligga sa nara noll som moj-
ligt. En budgetavvikelse pa plus eller minus en procent
utgdr normalt inga storre problem, utan det ar stora ne-
gativa budgetavvikelser per namnd som maste undvikas.
Nd@mnderna ar vdl medvetna om anledningen till avvikel-
serna i apriluppféljningen. | de fall prognoserna férand-
rats har det foregatts av handelser som inte gick att for-
utse vid tidigare uppfdljningar.

Odeshégs kommun resultat fér perioden januari till au-
gusti ar 30 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar 12
miljoner vilket ar 17 miljoner kronor hégre dn budget.
Den budget som beslutas av kommunfullméaktige bygger
pa da kdnda ekonomiska forutsattningar. Oplanerade
handelser och beslut kan sedan fa avgorande betydelse
for kommunens ekonomi. Det kan avse sadant kommu-
nen sjalv inte fullt ut kan styra 6ver, som skatteunderla-
gets tillvaxt, bland annat mot bakgrund av férandrad
konjunktur. Det kan ocksa bero pa férdandring av statsbi-
drag, utjdamningssystem, rantor, centrala Idneavtal med
mera.

Kommentarer till budgetavvikelserna presenteras pa si-
dan 19.

Den framsta anledningen till det hogre resultatet i au-
gustiuppfoljningen jamfort med budget ar betydligt
hogre skatteintdkter och generella statsbidrag. Skattein-
takter och statsbidrag i nuvarande skatteprognos éversti-
ger budget med 11 miljoner kronor.

Samtliga medel till kommunstyrelsens férfogande be-
doms i nulaget inte tas i ansprak fullt ut. | denna prognos
bedoms 5 miljoner kvarsta.

Prognosen for namndernas budgetavvikelse &r -3 miljo-
ner kronor. Stérre underskott prognosticeras for social-
namnden vilket delvis vags upp av bedémda 6verskott
hos kommunstyrelsen.
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1.4 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgora utgangspunkten for avstimning mot kommunallagens krav pa ekonomisk ba-
lans genom att varje rakenskapsar redovisa hogre intékter an kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett po-
sitivt resultat kravs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel fér reinvesteringar. Om kostnaderna
for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna, ska det negativa resultatet aterstallas under de narmast fol-
jande tre &ren. Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla sedan tidigare ar.
Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 12 mnkr.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
prognos

Arets resultat 12 23 25 21 4

Reavinst -1 0 0 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11 23 25 21 4

Medel till/fran resultatutjdmningsreserven 0 -1 0 -1 0

Arets balanskravsresultat 11 22 25 20 4

Resultatutjamningsreserv

Odeshogs kommun har ett av kommunfullmaktige antaget regelverk fér god ekonomisk hushallining och re-
sultatutjamningsreserv, RUR. Regelverket ger kommunen mojlighet att reservera delar av positiva resultat
tills RUR uppgar till tre procent av kommunalskatt och generella statsbidrag. Tidigare ars dverskott kan sedan
anvandas for att jamna ut minskade skatteintakter enskilda ar vid lagkonjunktur. RUR uppgar till 11,0 mnkr.
Det finns ingen forutsattning for avsattning till RUR 2023 om det prognostiserade resultatet star sig. Forut-
sattningarna for att aterstélla befarade negativa resultat 2023 uppfylls enligt SKR:s senaste cirkular.

RUR-utredning

(mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
prognos

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 11 22 25 21 4
2 % av kommunalskatt och generella statsbidrag 8 7 7 7 6
Mojlighet till resultatutjamningsreserv 4 16 18 14 -2
Maximal RUR enl riktlinje (3% av skatter och ut- 11 11 10 10 9
jamning)

RUR enligt beslut 11 11 10 10 9
lanspraktagande av RUR 60% 0 0 0 0 0
Aterstar av RUR 11 11 10 10 9
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1.5 Forvantad utveckling

Ekonomiska utmaningar for kommunsektorn
Sveriges Kommuner och Regioner skriver i Eko-
nomirapporten fran maj 2023 att de ekono-
miska utmaningarna for kommuner och reg-
ioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation,
Okade pensionskostnader och stigande rante-
kostnader bidrar till ett historiskt I3gt resultat.
Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av val-
fard och bristen pa arbetskraft vaxer nar inva-
nare 6ver 80 ar blir allt fler. Kompetensforsorj-
ningen fortsatter att vara en stor utmaning.

| Odeshog redovisades ett starkt resultat for
2022 tack vare en stark skatteunderlagstillvaxt.
2023 och aren framover ser ut att bli betydligt
tuffare beroende pa hog allméan prisuppgang,
rantehdjningar och effekten av kraftigt hojda
pensionskostnader.

Inklusive pandemidren har Odeshégs kommun
haft positiva resultat under de senaste tolv dren
och har avsatt maximalt till resultatutjamnings-
reserven. Detta kan underlatta vid en lagkon-
junktur da det finns mojlighet att utnyttja reser-
ven. Ar 2023 &r ett ar da resultatutjamningsre-
serven ar moijlig att utnyttja enligt SKRs bedém-
ning. Odeshdgs kommun har fér 2023 budgete-
rat med ett underskott pa -4,3 mnkr med han-
visning till att anvanda resultatutjamningsreser-
ven om bokslutsresultatet blir negativt. Det in-
nebar att det egna kapitalet anvands for att
tacka upp for budgeterat underskott.

Koncernen har en hog langfristig skuld per inva-
nare i foérhallande till andra pendlingskommu-
ner men lagre i forhallande till riksgenomsnit-
tet. Detta ska stdllas mot att VA-ledningar bytts
ut, gator har underhallits och reningsverket ar i
bra skick. Mark har férberetts bade for industri
och bostdder. Detta innebdr att koncernen har

hog beredskap att ta emot nya invanare och in-
dustrier som vill etablera sig i kommunen.

Nu star vi infor faktum att Odeshdgs kommun
ar i akut behov av nya skol- och forskolelokaler.
Under 2023 ar planerna att borja bygga en ny
forskola och aren efter dven en skola. Det inne-
bar en investeringsniva som inte ar mojlig att
sjdlvfinansiera. Detta paverkar tillgdngliga re-
surser i den I6pande driften vilket kraver avvag-
ning mellan utbyggnadstakt och dnskad resul-
tatniva. Den hoga investeringsnivan kommer att
innebara 6kad upplaning. Kommande ar kravs
en oversyn av de finansiella malen for att skapa
handlingsutrymme. Samtidigt maste verksam-
heterna fokusera pa att skapa nya arbetssatt
och effektivisera driften. Med befintliga till-
gangliga resurser kan inte driftkostnaderna fort-
satta oka, utan malet ar ekonomisk hallbarhet.
Langsiktig planering och prioritering mellan
olika handlingsalternativ ar avgérande for kom-
munens ekonomiska utveckling.

Soliditeten, som beskriver kommunens finansi-
ella styrka, ar med ansvarsforbindelsen inrak-
nad positiv. Det innebar att skulderna ar lagre
an tillgangarna i balansdagen. Det ar ett bra ut-
gangslage. Da resultatet paverkar soliditeten via
sjdlvfinansieringen av investeringarna och det
egna kapitalet ar det viktigt att halla ett hogt re-
sultat for att inte urholka soliditeten, och med
det den finansiella styrkan.

Skattesatsen i Odeshog ligger hdge an snittet
for kommungruppen ”“Pendlingskommuner nara
mindre stad/tatort” i riket och dven dn de med
en befolkningsmangd liknande Odeshégs. Jam-
for vi oss med lanet sa ligger skattesatsen nést
hogst. Detta forsvarar mojligheten att avvanda
skatte-h6jning som ett verktyg vid svarare tider.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatrdkning

(tkr) Budget Prognostiserat Bokslut Bokslut

2023 resultat 2023 2023-08-31 2022-08-31
Verksamhetens intakter 88 000 88573 60 480 60 043
Verksamhetens kostnader -453 894 -448 303 -282 817 -264 359
Avskrivningar -16 000 -18 000 -12 029 -11 095
Verksamhetens nettokostnader -381 894 -377 730 -234 366 -215411
Skatteintakter 265 026 264 883 176 589 172 648
Generella statsbidrag 116 156 126 887 89354 77 670
Verksamhetens resultat -712 14 040 31577 34907
Finansiella intakter 200 200 881 575
Finansiella kostnader -3 800 -1 800 -1614 -1318
Resultat fore extraordindra poster -4 312 12 440 30 844 34 164
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Resultat -4 312 12 440 30 844 34 164
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2.2 Balansrdkning

(tkr)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende och forskott, materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och forrad
Fordringar

Kassa bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

ddrav drets resultat

ddrav resultatutjémningsreserv

Ddrav byte av redovisningsprincip (RKR R4)
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Ansvarsforbindelse (pensioner)

Leasing (operationell och finansiell)
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Delarsbokslut
2023-08-31

293 582
9250
24776
24 094
351702

23257
41254
65 262
129773

481474

-254 671
-30 844
-11 000

0

-4 705
-12 029
-16 734

-126 548

-83 522
-210 070
-481 474

-221 065
-106 935
-14 843

Bokslut
2022-12-31

304 200
10 660
508
23570
338938

23317
47 955
57 134
128 406
467 344

-223 827
-22 908
-11 000

0

-4 398
-12 047
-16 445

-127 105

-99 967
-227 072
-467 344

-225950
-102 967
-14 843



2.3 Notehanvisningar

Redovisningsprinciper och évriga upplysningar

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som vid upprattandet av arsredovisning
2022.

Kommunen upprattar inte sammanstallda rakenskaper i delarsrapporten. Resultat och stéllning paverkas inte
av mellanhavanden inom den kommunala koncernen.

Sasongsvariationer

Resultatet efter atta manader ar vanligtvis pa en hogre niva i forhallande till heldrets resultat. Generellt beror
det pa att:

- Periodresultatet paverkas positivt av att intaktssidan i form av skatter och utjamning ar jamt periodise-
rade over aret medan kostnader for Ioneavtal 6kar succesivt fran och med april manad. Detta gor att ars-
resultatet kommer vara lagre an periodresultatet.

- Inom personalkostnader ar I6nenivan hogre i slutet av aret eftersom de flesta avtal I6per fran april ma-
nad efter [6Gnerevision innevarande ar

- Forandringar i semesterloneskulden paverkar resultatet vid drets slut ndr semesterléneskulden analyse-
ras. Detta kan bli bade positivt och negativt beroende pa uttagna/sparade semestrar. Vid berdkningen
230831 har majoriteten av de anstallda tagit ut semester, dven den som inte ar intjanad vid tidpunkten.
Det innebar att skulden vid augustiberdkningen ar for liten. Om vi f6ljt samma redovisningsprincip som
vid bokslut 220831 skulle kostnaden for semesterloneskulden var 2,8 mnkr hogre. Detta ar att se som en
jamforelsestorande post.

- Under arets senare manader 6kar med all sannolikhet uppvarmningskostnaderna i forhallande till de
gangna manaderna med tanke pa prishdjning av fjarrvirmen. Aven kostnader for gronyteskotsel intensi-
fieras under hosten da alla 6ppna gronytor som inte klipps under sommaren ansas.

- Sommarlovet medfor lagre kostnader for perioden inom barn- och utbildningsndamndens verksamhet.

- Kommunens skatteintakter med utjamning och generella bidrag varierar kraftigt 6ver tid pa grund av nya
skatteunderlagsprognoser och nar hoga generella bidrag delats ut. Ar 2022 fick kommunen de generella
bidragen Tillfalligt stdd Ukraina samt Utdkad bemanning av sjukskéterskor pa SABO. Bidragen redovisa-
des enligt rekommendation R2-Intdkter, samt utifran SKR:s riktlinjer om att bidragen skulle férdelas pa
aren 2022-2023. Intakterna fordelas manadsvis fram till december 2023. | ar har kommunen fatt de ge-
nerella bidragen Utdkad bemanning av sjukskdterskor pa SABO samt Andel timvikarier inom aldreomsor-
gen. Gallande det sistnamnda bidraget har kommunen efter dialog med Socialstyrelsen fatt bekraftat att
medlen far anvdandas av kommunen dven 2024. Bidraget intaktsredovisas darfor under aren 2023-2024.
Ovriga generella statsbidrag dr redovisade enligt rekommendation R2-Intakter, och intdktsfors i sin hel-
het. Ytterligare ett generellt statsbidrag kommer att rekvireras under hésten 2023, specialistundersko-
terskekompetens inom vard och omsorg. Nagra fler generella statsbidrag ar inte annonserade for resten
av aret.

- Aven kostnadsersattningar och riktade bidrag fran staten varierar éver tid beroende p3 statens sats-
ningar och hur kommunens majligheter att nyttja bidragen ser ut. Bidragen har olika restriktioner och
villkor for hur de far nyttjas som paverkar nar de resultatfors. Beloppen fluktuerar sdledes bade mellan ar
och mellan manader.
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3  Drift- och investeringsredovisning

Kommentarer till budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen pa driften uppgar till xx mnkr. Investeringar uppgar till xx mnkr, vilket &r xx mnkr
lagre an planerat, Nagra av de stérre budgetavvikelserna kommenteras nedan.

(Namndernas verksamhetsberattelser aterfinns pa sidan 22.)

Budgetavvikelser drift

Kommunstyrelsen
Prognostiserad budgetavvikelse: +2,3 mnkr

Inom kommunledningen prognostiseras bade
dver- och underskott. Overskott férvdntas som en
effekt av sjukskrivningar och ett antal vakanser
under perioden. Ett storre dverskott inom arbets-
marknadsenheten beror pa hoga statsbidrag avse-
ende Ukrainamottagandet. Ekonomienheten pro-
gnosticerar ocksa ett hogre 6verskott till foljd av
att likvida medel pa kommunens bankkonto gene-
rerar en intadktsrdanta som vi inte tidigare fatt.

Inom de tekniska verksamheterna forvantas bade
over- och underskott. VA-verksamheten samt
gata- park prognosticerar underskott till foljd av
att mer arbete hunnits med @n vad som forvan-
tats. Renhallningsverksamheten férvantar sig ett
overskott pa grund av hogre intdkter an budgete-
rat. Kostenheten prognostiserar ett underskott re-
laterad till personalkostnader da fler antal port-
ioner an budgeterat gar at i olika verksamheter.

Samhallsbyggnadsnamnden

Prognostiserad budgetavvikelse: +-0

Kostnader for namnden prognostiseras att halla
budget. Centralt prognostiseras ett negativt resul-
tat om 200 tkr delvis pa grund av rekrytering av ny
samhallbyggnadschef.

Inom plan- och byggenhetens verksamhet progno-
stiseras ett resultat pa totalen om +/- 0 tkr. Ett
overskott forvantas genom 6kade intakter for nat-
avgifter/fiberférbindelser. Antalet bygglov har
minskat vilket ger nagot minskade intdkter och
kostnaderna for bostadsanpassningar har dver-
skridits. Oron i omvarlden och pagaende lagkon-
junktur paverkar nybyggnationer negativt.

Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar to-
talt +/- 0 tkr. Inom kulturskolan prognostiseras ett
underskott om

-50 tkr pa grund av minskade avgiftsintakter. Inom
allman fritidsverksamhet prognostiseras ett over-
skott om 125 tkr som beror pa minskade fore-
ningsaktiviteter och darmed minskat utbetalat

verksamhetsbidrag. Inom idrotts- och fritidsan-
laggningar prognostiseras ett underskott om
-75 tkr da intdkterna for uthyrning av sporthal-
larna minskar.

Totalt visar den uppskattade prognosen for hela
samhallsbyggnadsnamndens verksamhet ingen av-
vikelse for helaret.

Barn- och utbildningsnamnden
Prognostiserad budgetavvikelse: +-0

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar att
budgeten haller pa helhetsniva da underskott
inom verksamheterna pedagogisk omsorg, fritids-
hem, forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola tacks upp av overskott inom Ovriga
verksamheter.

Underskotten kan forklaras av att verksamheterna
gjort personalforstarkningar for att mota elever-
nas omsorgsbehov och mojliggéra maluppfyllel-
sen. Dessutom ar kostnaden for kdpt pedagogisk
omsorg hogre an budgeterat.

Farre barn an budgeterat ar inskrivna i férskolan,
vilket leder till ett prognostiserat 6verskott for for-
skolan.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola visar
ett 6verskott da den képta verksamheten kostar
mindre dn budgeterat. Overskottet for den ge-
mensamma verksamheten beror pa att vakanser
inte ersatts fullt ut.

Socialndmnden

Prognostiserad budgetavvikelse: -4,9 mnkr
Socialndmndens prognos pekar mot ett helarsre-
sultat pa -4 990 tkr. Namnden redovisade redan i
prognos 1, per den 2023-04-30, ett underskott
mot budget. Sedan dess har ett arbete med att ta
fram en atgardsplan gjorts. Det har gett som resul-
tat att dldreomsorgens prognos nu ar forbattrad
med 2,5 mkr. Darmed ligger daldreomsorgen i ba-
lans med budget. Férbattringen beror dels pa vid-
tagna atgarder, men ocksa pa att aldreomsorgen i
somras beviljades betydligt hogre statsbidragsin-
takter fran Socialstyrelsen an forvantat.
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De verksamheter som har ett aterstaende under-
skott i delarsprognosen ar LSS, IFO och Flykting.
Orsaken ar uteslutande hoga placeringskostnader
hos Socialkontoret. Dessa kostnader har dessutom
Okat under varen och sommaren. Detta gor att det
underskott som lag i prognos 1 nu har forsamrats
ytterligare. Kostnadsékningen handlar framst om
kostnader for konsulentstédda familjehemsplace-
ringar for barn och unga. Men aven placering for
ensamkommande barn samt placering inom
skyddat boende. Dessutom har en placering tillho-
rande kostnader for kdp av korttidsvistelse, som
ar orsak till underskottet som finns inom LSS-verk-
samheten.

Overskottet som finns inom Halso- och sjukvard ar
resultat av en atgard kring nytt upplagg gillande
MAS/MAR.

Overskotten inom ekonomiskt bistdnd respektive
arbetsmarknad beror pa nagot hogre intdkter an
budgeterat.

Den kostnads6kning som uppstatt sedan i varas
géllande placeringar, tar i stort sett ut effekten av
atgarder som forbattrat resultatet inom aldre-
omsorgen. Det gor att den totala prognosen i del-
arsbokslutet bara skiljer sig marginellt fran pro-
gnos 1.

Finansférvaltning
Prognostiserad budgetavvikelse: +19,6 mnkr

Finansforvaltningen prognostiserar en positiv bud-
getavvikelse pa 19,6 mnkr. Den storsta prognosti-
serade positiva avvikelsen visar skatter och bidrag
pa 10,6 mnkr. Det beror delvis pa positiva slutav-
rakningar for 2022 och 2023 till foljd av starkare
skatteunderlagstillvaxt (SKR:s cirkular 23:36). Aven
regleringsbidraget ar hégre an budget och uppgar

till 12,3 mnkr mot budgeterat 8,1 mnkr. Extra bi-
drag med anledning av regeringsbeslut om stod till
befolkningsmassigt mindre kommuner uppgar till
2,8 mnkr.

KS politiska prioriteringar antas férbrukas medan
KS oforutsedda medel for inflation forvantas ge
ett dverskott

Behovet att uppta nya lan som en konsekvens av

investeringsbudgen har inte infriats. Investering-

arna har dragit ut pa tiden vilket resulterar i 6ver-
skott pa budgeterade réantekostnader.

Pensionskostnaderna férvantas bli lagre an budge-
terat. En av anledningarna ar att manga anstallda i
Odeshdgs kommun valt att ga fran KAP-KL till
AKAP-KR. En annan anledning ar att premien, for
de anstallda som valt att stanna kvar i KAP-KL och
har formansbestamd pension, har sédnkts.

Budgetavvikelser Investering:

Budget netto: 83,2 mnkr
Prognostiserad budgetavvikelse: +27,4 mnkr

Kommunens utgifter for arets investeringar, dar
de storsta anslagen finns inom kommunstyrelsens
omrade, uppgar till 24,6 mnkr. Det ar en positiv
budgetavvikelse pa 58,6 mnkr dar merparten for-
klaras med tidsférskjutningar, framst inom fastig-
hetssidan och den planerade byggnationen av ny
forskola.

Exploatering utgor ocksa en betydande del av av-
vikelsen dar budgetunderlaget till storsta del be-
stod av kostnader for arkeologiska utgravningar.
Nya redovisningsregler innebar att dessa nu tillhor
driftskostnader vilket leder till en budgetavvikelse.
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3.2 Driftsredovisning

(tkr) Bokslut 2023-08-31
Prognos 2023 Budget
helar*
kostnad intakt netto netto
Kommunfullmaktige -822 0 -822 -722
Kommunala revisorer -692 0 -692 -692
Valndmnd 0 0 0 0
Overférmyndare -858 0 -858 -889
Miljonamnd -854 0 -854 -854
Kommunstyrelsen -100 296 53589 -46 707 -49 957
Samhallsbyggnadsnamnden -22 180 3517 -18 663 -18 663
Barn-och utbildningsnamnden -161 012 14 808 -146 204 -146 204
Socialndmnden -165 753 21775 -143 978 -138 988
Summa namnder -452 478 93 689 --358 789 -355 970
Finansnetto 371229 351659
Summa enl. resultatrdkning 12 440 -4311

*Budget utgérs av drsbudget, tilliggsanslag och omdisponering.

Under aret tillkommande budgetbeslut (tkr) Belopp
Samtliga ndmnder 8514
Samtliga 1022
Revision 100
Samtliga namnder 566
Summa tillkommande budgetbeslut 10 202

Avvi- Delar

kelse 2023
helar

netto netto

-100 -604

0 -237

0 0

31 -563

0 -583

2250 -29 537

0 -11 806

0 -93 818

-4 990 -96 612

-233 760

19570 264 604
30841

Tidpunkt
2023-05-26
2023-02-27
2023-06-19
2023-08-01

Bokslut 2022
Utfall
kostnad intakt netto
-738 0 -738
-526 0 -526
-279 179 -100
-671 0 -671
-843 1 -842
-132 098 77 284 -54 814
-21415 5196 -16 219
-154 044 18 534 -135510

-165 807 32 147 -133 660
-476 421 133 341 -343 080

De prognostiserade avvikelserna kommenteras i styrelsens/ndmndernas verksamhetsberdttelser pd sid 22.

3.3 Investeringsredovisning

Kommunfullmaktige i Odeshég har under 2023 inte tagit stallning till ndgra av koncernenbolagens investeringar.

Sammanfattning kommunens investeringar

U1 O O O wn

o wun

(tkr) Nettobudget = Utgift Inkomst
2023 2023-08-31 2023-08-31

Kommunstyrelsen -81613 -23 609

Samhallsbyggnadsnamnden -50 0

Barn- och utbildningsndmnden -800 -306

Socialndmnden -750 -640

Summa nettoinvesteringar -83 213 -24 555

ddrav:

Skattefinansierade investeringar -72 995 -21 866

Taxefinansierade investeringar -10218 -2 690

Under aret tillkommande budgetbeslut (tkr) Belopp

Ingen tillkommande budget under aret

Summa tillkommande budgetbeslut
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Nettoutgift Prognos

2023-08-31 2023
-23 604 -54 248
0 -50
-306 -800
-640 -750
-24 550 -55 848
-21 861 -44 330
-2 690 -11518
Tidpunkt

365988
22908

Avser

Lénerevision 2023
Kompensation kapitaltjanst
Tilldggsanslag

Inflationskompensation

Helarsawvi- Bokslut 2022
kelse

27 365 -25954
0 -369

0 -777

0 -561

27 365 -27 662
28 665 -21 057
-1300 -6 605
Avser



Detaljerad investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommunen (tkr) Not
Pagaende investeringar 2023

Kommunstyrelsen
varav:
Exploatering
Bredband
Gata/park
Inventarier
Fastigheter

-varav Solgdrden
-varav Ny férskola
-varav Sporthall
Renhallning (Taxefinansierat) 6
VA (taxefinansierat) 7

u b WN -

Samhallsbyggnadsnamnden 8
Barn- och utbildningsnamnden 9
Socialndmnden 10

Summa pagaende investeringar
Fardigstallda investeringar 2023
Kommunstyrelsen

Summa fardigstallda investeringar
Summa investeringar

Arets investeringar

Nettobudget
2023
-81 613

-7 100
-6 000
-3 040
-1 400
-53 855
-10 065
-25 750
-18 000
-2 000
-8 218

-50
-800
-750

-83 213
Budget

-83 213

20 (26)

Nettoutgift
23-08-31

-23 604

-558
-3400
-286
-100
-16 571
-5011
-1616
-9 509
-34

-2 655

-0

-306
-640
-24 550
Utfall

-24 550

-54 248

-558

-6 378
-3 000
-1400
-31665
-6 565
-3 000
-22 100
-2900
-8 618

-50
-800
-750

-55 848
Prognos

0
-55 848

Prognos 2023 Helarsavvikelse

27 365

6 542
-378
40

0
22190
3500
22 750
-4 100
-900
-400

o

27 365
Avvikelse

27 365



Kommentarer till investeringsavvikelser

Not
1

10

Exploateringsverksamheten forvantas gora ett 6verskott pa grund av férandring i redovisningsprinciper. Kostnader
for arkeologiska utgravningar utgor stor del av arets budgetunderlag men maste numera redovisas som driftskost-
nad.

Bredbandsutbyggnad raknar med att fardigstalla projekt i Odeshégs, Hastholmen samt Dags mosse. Prognosen ar
ett forvantat underskott da vissa projekt hunnit med mer dn berdknat under aret samt 6kade materialkostnader.
Investeringsprojekten avser gatubeldggningar varav 1 000 Tkr ar sarskilt avsatt 2023 for toppbelaggning i Tre-
hérna. Projekten berdknas bli slutférda under aret och att avsatta medel kommer att forbrukas.

Budgeterade inventarier avser raddningstjansten och férvantas genomforas under aret.

Av de storre fastighetsprojekten beddms endast Sporthallen att slutféras under 2023, i nuldget bedéms Sporthal-
len blir kostsammare dn budgeterat. Avseende Ny Forskola bedoms att endast en mindre del av byggnationen
kommer att startas upp under 2023. Storsta delen kommer att utféras under 2024 for att sedan slutféras under
borjan av 2025. Totalt avsatta medel for detta projekt ar 50 000 Tkr, en ny bedémning ger vid handen att pro-
jektets totalkostnad hamnar pa ca 40 000 Tkr inklusive en ny GC-vag pa Prastgatan fram till den nya forskolan.
Sammantaget gor detta att projektet for 2023 beddms bli en positiv avvikelse om 22 750 Tkr.

Det aktuella investeringsprojektet avser nya, funktionella och ur ett arbetsmiljoperspektiv vasentligt foérbattrade
personalutrymmen bland annat inkluderande bra omkladningsméjligheter och férbattrade hygienutrymmen.
Byggnaden ska dven inrymma forbattrad arbetsmiljo for det administrativa arbete som utférs pa anlaggningen.
Projektet kommer att genomféras efter sommaren och bedoms vara fardigstallt till arsskiftet men bli 900 tkr kost-
sammare dn budgeterat.

Total investeringsbudget for VA uppgar till 8 218 Tkr for 2023 varav de storre ar, Ny vattenledning St Broby-Djurle-
det (1 663 Tkr), Mekanisk slamfortjockare (1 500 Tkr), Va-saneringen, arlig enligt lagd plan (2 000 Tkr), Utbyte av
stérre komponentdelar i Reningsverket Orrnas (2 125 Tkr). Samtliga projekt bedéms utféras under 2023 men bli
400 tkr kostsammare an budgeterat.

Sambhallsbyggnadsnamnden férvantas nyttja tilldelade medel under aret utan avvikelser.

Barn- och utbildningsnamnden forvantas nyttja tilldelade medel under aret utan avvikelser.

Socialndmnden forvantas nyttja tilldelade medel under aret utan avvikelser.
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4

Namndernas verksamhetsberadttelse

4.1 Kommunstyrelsen

Arets inledning praglades av ny mandatperiod
med ny politisk majoritet, ny kommunplan antogs
och olika utbildningsinsatser for fortroendevalda
genomfordes.

Inom verksamhetsomradet for sdkerhet, trygghet,
krisberedskap och civilt férsvar har flera utbild-
ningsinsatser genomforts for bade fértroende-
valda och tjanstemén. En risk- och sarbarhetsana-
lys samt handlingsplan for trygghet och sdkerhet
har arbetats fram och kommer antas under hosten
2023. Ny struktur och arbetsmetod for kommu-
nens brottsforebyggande arbete har inforts.

Naringslivsenheten fick i januari en ny chef som
under aret har etablerat kontakt med det lokala
naringslivet och inlett ett utokat samarbete med
intilliggande kommuner géllande bl.a. turism. En-
heten har dven deltagit i diverse utvecklingspro-
jekt gallande landsbygdsutveckling, arbetat med
etablering pa salda féretagsytor samt verkar konti-
nuerligt for ett langsiktigt positivt foretagsklimat.

Medarbetare

En arlig medarbetarundersékning har genomforts
under varen 2023 med 78% svarsfrekvens. Medar-
betarundersékningen visar goda och langsiktigt
stabila resultat 6ver den senaste 5-arsperioden.
Den interna analysen har bland annat konstaterat
att de langsiktigt stabila resultaten tyder pa att
medarbetarupplevelsen av kommunen som ar-
betsgivare och arbetsplats dr god, och dessa resul-
tat kvarstar dven om det varit omsattning pa med-
arbetare och chefer.

4.2 Sambhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnamnden arbetar med att ge-
nomfdra sa mycket verksamhet som mojligt utef-
ter de ekonomiska och personella forutsattningar
som finns och med namndens grunduppdrag i fo-
kus. Ndmnden fokuserar ocksa arbetet pa att im-
plementera inriktningarna fran kommunplanen i
verksamheterna.

Odeshog star infor stora viktiga utvecklingspro-
jekt, bland annat vill Region Ostergétland bygga
en ny vardcentral i centrala Odeshég, kommunen
planerar fér ny- och ombyggnationer av forskolor

Pa fastighetssidan planerades renovering av av-
loppsstammar pa Solgarden. Arbetet blev storre
an berdknat da man stotte pa problem med av-
loppstammarna som fick bytas ut mot nya. Om-
byggnation av Sporthallen fortgar enligt plan. Pro-
jektering av ny forskola pagar.

Ett flertal forbattrande atgarder har genomforts
inom VA-verksamheten, ventilbyten har skett pa
stamledning och servisledningar i Odeshég och
Hastholmen. For att sdkra vattenleveranser vid
strombortfall har samtliga tryckstegringsstationer
utrustats med reservkraftsintag. Allman éversyn
Over pumpstationer, fasad och teknik.

Arbete pagar med inférande av ett nytt intranat
som leds av kommunikationsenheten. Samtliga
verksamhetsomraden ar representerade i arbets-
gruppen som under hosten jobbar med att bygga
strukturen for sina delar i det nya intranatet.

| borjan av 2023 har upphandlingen av nytt I6ne-
system slutforts av ITSAM i samrad med samtliga
medlemskommuner. Inférandeprojektet ar pabor-
jat under varen 2023, och planerat slutdatum for
projektet ar november 2024.

och skolor, verksamhetsmark vid E4:an iordning-
stalls och saljs och privata initiativ finns for att
planldgga for nya bostader. | alla dessa projekt ar
samhallsbyggnad involverade genom att bland an-
nat ta fram detaljplaner, ansvara for avtals- och
genomforandefragor samt att handldgga bygglov.

Stora satsningar gors for utbyggnad av kommu-
nens fibernat. Under aret har utbyggnad pagatt i
Odeshogs tatort, i Histholmens titort samt vid
Dagsmosse. Under vintern 2022 beviljades kom-
munen aven bidrag for att bygga ut fiber vid ytter-
ligare tva prioriterade omraden, St. Krokek och
Odebjérnarp-Rédje. Projektering av dessa projekt
har pabdorjats, utbyggnad berdknas paborjas under
nasta ar for att fardigstallas under ar 2025.

Lagkonjunkturen har under aret medfort att efter-
fragan av villatomter for nybyggnation har mins-
kat kraftigt och dven antalet s6kta bygglov/start-
besked &ri ar farre an foregaende ar.

Kulturskolan har fatt projektmedel fran Kulturra-
det till kurser i teckning och bild samt suzukiverk-
samhet. Aven biblioteket har fatt projektmedel
fran Kulturradet, da fran starkta bibliotek. Projekt-
medlen har varit for utatriktad verksamhet for
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barn och ungdom samt digitalt inkludering. Fritids-
garden hade resa till Liseberg vid skolavslutningen.
| ar kunde vi genomfora hela simskolan i Visjon, da
vattennivan var god. Tyvarr blev det tre regniga
och kalla veckor for simskolans elever. Forenings-
stod och studieforbundsbidrag har utbetalats en-
ligt kommunens riktlinjer. Nationaldagsfirande pa
torget genomfoérdes i samarbete med Odeshégs
hembygdsfoérening.

Medarbetare

Samhallsbyggnadsforvaltningen i dess verksam-
het, utveckling och resultat ar resultatet av enga-
gerade, kompetenta och drivna medarbetare som
ser till verksamhets basta varje dag. Medarbetar-
undersokning genomfors regelbundet och resulta-
ten folja upp i respektive verksamhet.

Organisatoriska férdndringar

Vissa trafiksakerhetsfragor som tidigare har legat
pa tjansten teknisk chef har 6vergatt till samhall-
byggnadsférvaltningens ansvar.

Personella férdndringar
Viss personalomsattning har skett under aret. Inga
forandringar har dock skett i antalet tjanster.

Kompetensutvecklingsinsatser
Fortlopande kompetensutveckling har skett inom
respektive verksamhetsomrade.

4.3 Barn- och utbildningsnamnden

Under aret ar i genomsnitt 260 barn inskrivna i
forskola och pedagogisk omsorg. 17 av barnen ar
placerade i narliggande kommuner.

Odeshog bedriver fritidshemsverksamhet p3 tre
platser i kommunen, med den storsta gruppen vid
Fridtjuv Berg-skolan. 170 barn ar inskrivna i kom-
munens fritidshemsverksamhet. 16 barn gar pa fri-
tidshem i narliggande kommuner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan har under hos-
ten 47 elever i forskoleklass. Fem forskoleklassele-
ver far sin utbildning i narliggande kommuner.

Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och Lysingskolan
har 501 elever i arskurs 1-9. 35 elever far sin
grundskoleutbildning i andra kommuner.

De flesta av Odeshdgs 167 gymnasieelever viljer
att studera i narliggande kommuner som Mjolby,
Link6ping och Tranas.

Planering av ny forskola fortgar. Skeppets forskola
genomgar en avdelningsvis renovering. Investe-
ringsplanen innefattar nya och/eller ombyggda lo-
kaler till den kommunala grundskolan.

Samtliga verksamheter fran forskola till arskurs 9
arbetar langsiktigt med barnens och elevernas
sprak-, las- och skrivutveckling. Detta bland annat
med hjalp av en politiskt prioriterad nyinrattad
skolbibliotekarietjanst.

En uppdatering av férvaltningens systematiska
kvalitetsarbete och dess arshjul sjosatts lasaret
23/24. Forvaltningen har sett 6ver elevhalsans ru-
tiner samt verksamheternas arbete kring trygghet,
studiero och franvaro. En ny elevhélsoplan ar pa-
borjad och en ny skolbiblioteksplan ar upprattad.

Medarbetare
Organisatoriska forandringar

En rektorsassistentstjanst har gjorts om till inne-
hall och innefattar numera bitradande rektorskap.
Pa Fridtjuv Bergskolan har en resursenhet tillskap-
ats.

Personella férdndringar

Att fa en budget i balans ar standigt en utmaning.
Aven om behoven ménga gdnger ir storre dn re-
surserna har forvaltningen god kontroll 6ver hur
personal tillsatts och fordelas. Personalomsatt-
ningen ar lag och andelen behorig och legitimerad
personal ar i kommunen hog.

Svarigheter att rekrytera spetskompetenser, sa
som specialldrare och specialpedagoger, och |a-
rare i vissa @mnen inom sprak och NO ér tydliga. |
de fall dar personer med adekvat utbildning och
behdorighet intervjuas stiger Idneanspraken snabbt
jamfort med tidigare ar.

Kompetensutvecklingsinsatser

Kompetensutveckling sker inom namndens samt-
liga verksamheter. Att dven fortsatt kunna avsatta
rimliga medel for detta &ndamal ar av storsta vikt i
den generella kompetensforsorjningen och lockar
sa val befintlig personal att stanna som presum-
tiva rekryteringar att soka sig till kommunen.

4.4 Socialnamnden

Nationella uppféljningar och jamférelser av kom-
munens vard- och omsorgsverksamhet, brukar
visa att Odeshdg producerar en god kvalitet till
forhallandevis laga kostnader. Exempelvis utsag
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Svenskt naringsliv Odeshégs kommuns &ldre-
omsorg, till Sveriges effektivaste 2020. Senaste
aren har dock i hog utstrackning paverkats av Co-
rona-pandemin och 6kande problem med perso-
nal-forsorjningen inom vard och omsorg. Detta
gor det svart att bedéma resultat bade

avseende ekonomi och kvalitet. Verksamhetens
resultat paverkas ocksa i stor utstrackning av om-
fattande statsbidrag.

Individ-och familjeomsorgen har tidigare genom-
fort ett framgangsrikt effektiviseringsarbete. Un-
der slutet av 2022 samt forsta halvaret 2023 har
man dock haft 6kande kostnader for placeringar,
framforallt av barn. Detta dr en avgérande orsak
till nemndens stora budgetavvikelse.

4.5 Gemensam miljonamnd Mjolby,
Boxholm och Odeshég

Miljokontoret arbetar vidare med tillsyn och kon-
troll, enligt plan och prognosen ar att nedansta-
ende mal uppfylls.

e Miljonamnden ska verka for god tillgdng av
dricksvatten av hog kvalitet, sdkra grundvatt-
net och sakerstélla livsmiljon i vara vatten. Pla-
nerade aktiviteter i de namndspecifika malen
ska vara genomforda/pabérjade under ar
2023

e Miljonamnden ska sakerstdlla minskade ut-
slapp fran enskilda avlopp, urval av fastigheter
gors riskbaserat, inventering koncentreras till
omraden dar undermaliga avlopp medfor
storst risk for negativa konsekvenser for man-
niskors halsa och miljon genom att stalla krav
pa begransade utslapp av fosfor och kvave och
genom att prioritera tillsynen av enskilda av-
lopp. Planerad tillsyn av 100 stycken fastig-
heter

e Miljondmnden ska bedriva tillsyn sa att utslap-
pen av kvave och fosfor fran jordbruk och
hasthallning minskas samt att tillférseln av
vaxtskyddsmedel minskar. Planerad tillsyn 56
stycken lantbruk

e Miljondmnden ska prioritera och genomféra
tillsyn sa att de krav som behovs for att utslap-
pen av naringsamnen och prioriterade och
sarskilda fororenande amnen fran avloppsled-
ningsnat och avloppsreningsverk minskar till
vattenforekomster. Planerad tillsyn 6 stycken

e En hallbar dagvattenhantering ska langsiktigt
skapa varden for stad och miljé genom att mi-
nimera negativ paverkan pa naturen och man-
niskors halsa. Miljonamndens bidrag ar att be-
driva tillsyn pa befintliga dagvattenanlagg-
ningar. Planerad tillsyn av tre huvudman for
dagvattenanlaggningar

4.6 Overformyndarnamnden for
Motala, Mjolby, Vadstena och
Odeshog

Overférmyndarndmndens verksamhet &r stabil
och haller hog kvalité. Januari 2023 inspekterade
lansstyrelsen namndens verksamhet. Ingen kritik
riktades mot verksamheten.

Stort fokus har behovt laggas pa nya e-tjansten
kopplad till vart verksamhetssystem. Bade vad gal-
ler funktionalitet och utbildning.

Arbetet med implementering av Boxholm i den ge-
men-samma namnden har under perioden fortsatt
med djup-granskning av samtliga arsrdkningar.

Granskningen av arsrakningar &r prioriterad. Vid
periodens utgang, den 31 augusti, hade vi grans-
kat 83 % av de in-komna arsrakningarna. Det &r en
lagre granskningstakt an forra aret. Vi kommer
inte att klara malet att ha granskat fardigt samtliga
arsrékningar inom sex manader fran att de kom in
till oss. Var bedéomning ar att ca 15 % inte kommer
att vara fardiggranskade inom sex manader. Det
beror till stor del pa personalomséattning och sjuk-
dom.

Av namndens aktiva drenden uppgar Odeshogs
andel till 5,8 %.

4.7 Bolagen

Odeshogsbostider AB

Resultatprognos for helaret uppgar till 0 Tkr (Re-
sultat efter finansiella poster). Prognosen visar ett
forsamrat resultat jamfért med foregaende ars
helarsresultat, 1 709 Tkr. Orsaken ar dels 6kade
kostnader for avskrivningar pa under aret aktive-
rade investeringsprojekt med ca 500 Tkr och dels
kraftigt 6kade rantekostnader med cirka 1 200 Tkr
det senare ar en direkt foljd av det allmant hojda
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ranteldget. Bolagets kassafléde bedoms fa en ne-
gativ paverkan orsakat av de hogre rantekostna-
derna.

Odeshogs Utvecklings AB

Resultatprognos for helaret uppgar till 100 Tkr
(Resultat efter finansiella poster). Prognosen visar
en mindre resultatforbattring mot foregaende ar
vilken ar orsakat av att fastighetsunderhallet un-
der 2022 var nagot hogre an ett normalar.

BK Porten i Odeshog AB

Resultatprognos for helaret uppgar till 4 000 kr
(Resultat efter finansiella poster). Orsaken till det
hoga resultatet ar den realisationsvinst vilken upp-
kom i samband med att bolaget avyttrade sin tidi-
gare dgda byggnad till Max Burgers AB. Under hos-
ten sker ett fusionsférfarande innebarande att bo-
laget kommer att dvertas av moderbolaget Odes-
hogs Utvecklings AB.

Projekt i Odeshog AB

| likhet med féregaende ar bedriver bolaget ingen
verksamhet.
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5 Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar tillgangar som ar avsedda att innehas under flera ar, till exempel byggnader, fordon och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

ar planmdssiga vardenedsattningar av an-laggningstillgangar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvarde.

AVSATTNINGAR

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestimd. Exempel pa avsattningar ar kommunens pens-

ions- och semesterloneskuld till de an-stallda.

BALANSKRAV

Balanskravet i KL 8 kap. 5§ innebdr att kommunen maste ha balans mellan intdkter och kostnader i resultatrdkningen. Om ett nega-
tivt resultat uppstar skall detta aterstallas under de ndrmast féljande tre aren. Det finns emellertid mojlighet, att om synnerliga skal
foreligger inte reglera ett negativt resultat. Ett exempel ar realisationsforluster.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen den 31/12, och hur den har féréandrats under aret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

ar ett avtalat kreditbelopp.

DRIFTBUDGETEN

omfattar kostnader och intdkter for den I6pande verksamheten under aret.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av anldggningskapital (bundet kapital i anlaggningar mm) samt rorelsekapital (fritt kapital for fram-
tida drift- och investeringsandamal).

KASSAFLODESANALYS

visar skillnaden mellan tillférda och an-vianda medel (arets drift-, investerings- och laneverksamhet) som ger forandringen av rorelse-
kapitalet under aret.

INTERN RANTA

ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsattningstill-gangar) som utnyttjas inom en viss verk-samhet.
Den berdknas pa bokfort varde.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN

omfattar investeringar och andra kapitalutgifter samt vissa kapitalinkomster.

KASSALIKVIDITET

visar likvida medel i férhallande till kortfris-tiga skulder.

KORTFRISTIGA SKULDER

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre fran balansdagen.

LIKVIDITET

anger betalningsberedskapen pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder som forfaller mer an ett ar efter rakenskapsarets utgang eller Ian med kortare 16ptid om syftet med finansieringen ar lang-
siktig.

NETTOINVESTERING

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.

NETTOKOSTNADER

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

NYCKELTAL

mater forhallandet mellan tva storheter.

RESULTATRAKNINGEN

visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

RORELSEKAPITAL

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.
UTDEBITERING

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i kommunalskatt.

SLUTAVRAKNING SKATTEN

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.
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