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1  Organisationsférandring

Kommunstyrelsen beslutade under 2024 att sdga upp samarbetsavtalet med
Odeshogsbostader AB avseende de kommunala férvaltningsuppdragen. Detta in-
nebar att dessa verksamheter i sin helhet lyftes 6ver till samhallsbyggnadsnamn-
den fran 1 januari 2025. Samtidigt flyttades ansvaret for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen.

Under 2025 har den nya foérvaltningen formerats for det utvecklade uppdraget.

2  Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag

2.1 Grunduppdrag

Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag ar att arbeta fér en god miljé och
samhallsbyggnad, trafikforeskrifter och trafiksdkerhetsfragor samt underhallsan-
svaret for kommunens egna fastigheter. Ndmnden ansvarar ocksa fér att Odes-
hogs kommun ska ha en hallbar och sdkrad VA-forsorjning samt det kommunala
avfallsansvaret enligt 15 kap 20§ Miljobalken (1998:808). Utgangspunkten ar att
paverkan pa miljon ska vara minsta mojliga, att avfallsmangderna ska minska samt
att sa stor del av avfallet som mojligt ateranvands eller atervinns och att invanar-
nas halsa ska vara tryggad. VA-forsorjning ska ombesoérja de behov som kommu-
nens befolkningsutveckling genererar och de behov av anpassning som nya lag-
krav samt klimatférandringarna kommer innebara.

2.1.1 Plan- och byggenheten

Enheten arbetar med en aktiv planering for kommunens utveckling gillande bland
annat trafik, bostader och verksamhetsomraden samt lovprévning och tillsyn. Har
ingar dven ansvaret for bostadsanpassningsbidrag, kart- och méattjanster, adres-
sattning samt parkeringstillstand.

2.1.2 Enheten for VA, Gata, renhallning

Enheten ar taxefinansierad fér ansvaret inom VA och renhallning. Taxorna far inte
anvandas till annan verksamhet dn vad som ingar i kommunens avfallsansvar samt
VA-ansvar och eventuellt 6verskott far inte nyttjas till annan verksamhet. Enhet-
ens uppdrag ar att sdkerstalla att verksamheten uppfyller stdllda myndighetskrav
nar det galler sa val lokala som regional och nationella mal. Var verksamheten ska
finnas och verka styrs utifran, av KF beslutade verksamhetsomraden. Forvalt-
ningen har som mal att sakerstalla ett rent och friskt vatten idag och i framtiden.
For att uppfylla avfallsansvaret finns en bemannad atervinningscentral samt 8
obemannade atervinningsstationer, som atminstone till del, drivs i egen regi. Av-
fallshanteringen bestar dven av fastighetsnara insamling av mat och restavfall,
hamtning av latrinkadrl samt tomning av enskilda avlopp, dessa verksamheter drivs
till stor del pa entreprenad.
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Avtalade entreprendrer svarar for transport, tomning och hamtning och kom-
munen hanterar kundtjanst, karl och latrintunnor. Enhetens uppdrag for gata
delas av plan- och byggenheten med sarskilt uppdrag att anldagga, driva och
underhalla allménna platser sdsom gator, samt att svara fér myndighetsutdvning
enligt Trafiklagstiftningen. Medborgarna ska uppleva att trafikregler, skyltning for
gator och vagar m.m., dar kommunen ar huvudman, ar lattforstaeliga.

2.1.3 Enheten Groénytor och fastigheter

Enheten ansvarar for skotsel av kommunens gronytor, skog, lekplatser och parker.
Vidare ansvarar enheten for drift och underhall av kommunens fastigheter vilket
aven innefattar genomférande av om- och nybyggnationer. Vid storre byggprojekt
som leds externt, representerar enheten kommunen som byggherre. Malet ar att
skapa valskotta miljoer och en langsiktigt hallbar férvaltning av kommunens fas-
tigheter.

Utveckling, underhall och drift av kommunens fastigheter och anldggningar sker
av bade enhetens gronytor och fastighet samt enheten VA, gata, renhallning.

Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmastarens ar verksamheter som
ocksa ligger inom namndens ansvarsomrade sedan tidigare.

Aven ndmndadministration, personal, ekonomi, arkiv och utvecklingsfrdgor inom
de olika verksamhetsomradena innefattas i grunduppdraget.

3  Planeringsforutsattningar

Majligheterna till utveckling i Odeshégs kommun péverkas i hog grad av vad som
hander i var omvarld.

3.1 Omvarldsanalys
Utdrag ur Ekonomirapporten, maj 2025

3.2 Sammanfattning av ekonomisk och sdkerhetspolitisk
situation

Den globala ekonomiska osdkerheten har 6kat betydligt sedan slutet av forra
aret, framst pa grund av USA:s handelskonflikter, vilket dampar varldshandeln och
global BNP-tillvaxt. Detta har forsvagat konjunkturutsikterna aven for Sverige, dar
BNP-tillvaxten forvadntas bli svag 2025 och aterhamtningen mer utdragen.

For kommuner och regioner ser de ekonomiska forutsattningarna battre ut efter
tva tuffa ar, trots att regionerna fortfarande kdmpar med att na positiva resultat.
Minskningen av antalet barn ddmpar kostnadsékningen for kommunerna men
kraver anpassning. Samtidigt 6kar antalet dldre, vilket driver kostnader inom sjuk-
vard och adldreomsorg, aven om medicinteknisk utveckling bromsar behovet av
dldreomsorg i kommunerna men driver kostnader i regionerna. Kommunerna har
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ocksa stora och breda investeringsbehov. Skatteunderlaget fér kommunerna for-
vantas dock aterhdamta sig kraftigt 2025 efter tva ar av real urholkning.

Pa arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning med nagot 6kad sysselsattning,
men arbetslésheten forblir hog. Strukturella utmaningar som kompetensbrist, sar-
skilt inom kommuner och regioner, kvarstar och kraver adtgarder som aktivitets-
krav for att starka anknytningen till arbetsmarknaden.

Sverige och EU satsar stort pa forsvarsupprustning till foljd av det forsamrade sa-
kerhetslaget, med betydande investeringar som forvdntas gynna BNP-tillvaxten.
Dessa satsningar finansieras initialt med lan.

Kommuner och regioner har en central och vaxande roll i det civila férsvaret,
med krav pa att starka sin beredskap for att uppratthalla samhallsviktiga funk-
tioner och skydda civilbefolkningen. Trots att manga agerat proaktivt, finns det en
risk for avvaktan pa grund av oklarheter kring ansvar och finansiering. Staten be-
hover ge tydliga besked om ersattning och sakerstalla att finansieringsprincipen
respekteras. De foreslagna statliga tillskotten for 2027-2031 beddms inte vara till-
rackliga for att tacka sektorns fulla behov, och resurser tenderar att |asas fast pa
nationell niva snarare an att na lokal och regional uppbyggnad.

3.3 Arbetsmarknad och utbildning

Planeringsférutsattningarna for arbetsmarknad i kommunen paverkas av vad som
hander nationellt men dven i omvarlden.

Arbetslosheten har enligt Arbetsformedlingens matningar stigit under det senaste
aret och det inkluderar dven Odeshdg. Fortsattningsvis ligger arbetslosheten i
Odeshog under snittet nationellt och regionalt. Ett ndra samarbete med Arbets-
formedlingen prioriteras och vi fortsatter den redan uppbyggda samverkan som
under 2025 overgar fran ett arbetsmarknadsprojekt som finansieras av Arbetsfor-
medlingen till ett tredrigt projekt som finansieras av Europeiska socialfonden.
Odeshog tillsammans med Arbetsférmedlingen och sex kommuner i Ostergétland
kommer att arbeta med malgruppen som under |ang tid varit arbetslésa och dar
befintliga tjanster hos Arbetsférmedlingen och kommunen inte ar en 16sning.

Avseende vuxenutbildningen arbetar vi officiellt fran 1 januari 2025 inom samver-
kansomradet Holaveden tillsammans med Tranas, Aneby, Boxholm och Ydre, som
vi under tidigare ar pabdrjat uppbyggnaden av. Utformningen av innehallet och
funktionerna i samverkansomradet ar en pagaende process pa olika nivaer, vilket
dven sker pa regional niva for att utveckla méatbara metoder for en mer jamlikhet
inom vuxenutbildningen.

Malgruppen 16-20 ar som faller inom ramen fér det kommunala aktivitetsan-

svaret KAA ar fortsatt en prioriterad malgrupp for intern och extern dialog och
samverkan.
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3.4 Integration

Bade mottagande enligt massflyktsdirektivet och ordinarie mottagande ar enligt
planeringen nagot hogre jamfort med tidigare ar. Regionalt arbetar alla kommu-
ner tillsammans med Lansstyrelsen i Ostergdtland att ta fram en ny regional éver-
enskommelse da den nuvarande géller ar 2021-2025. Fortsatta oroligheter i om-
varlden samt manga lagandringar och forslag pa lagandringar paverkar omradet
mottagande.

3.5 Befolkningsutveckling och prognos

De senaste aren har befolkningsutvecklingen fluktuerat i mindre tal bade upp och
ner. Men sett Over tid sa har befolkningsutvecklingen en stadigt nedatgaende
trend. De senaste fem aren har befolkningen minskar med 101 invanare.

En realistisk forvantad befolkningsutveckling ar viktig for planeringen av kommu-
nens ekonomi. | det laget har kommunen tagit hjalp av en extern part inom sta-
tistik och analys for att fa fram en trovardig utveckling som ar specificerad utifran
Odeshogs forutsattningar.

| 6versiktsplanen samt bostadsforsorjningsprogrammet med tillhérande arbets-
dokument planeras for olika bostadstyper och insatser for att planera bostads-
byggandet i hela kommunen. For att detta ska forverkligas kravs att bade privata
och kommunala investeringar sker i planerad takt som moter upp efterfragan och
behov.

3.6 Kommunens overgripande styrande dokument

Detta planeringsdirektiv ar tillsammans med 6versiktsplanen och kommunplanen
de tre 6vergripande dokument som avser styra utvecklingen i Odeshég kom-
mande ar. Med den faststéllda visionen ar det samtidigt viktigt att vi ar aktiva
utanfér var kommungrans. Vara styrdokument ska sattas in i kedjan av styrdoku-
ment fran kommunen via Regionerna, via staten och EU till den internationella
nivan. Vi ska lyfta blicken och framforallt bli en aktor i det regionala samman-
hanget men aven i nivaerna ovanfor.

3.7 Namndens verksamhetsanalys

Odeshog liksom 6vriga Sverige g&r mot en befolkningsstruktur med allt fler ldre.
Fler dldre valjer ocksa att bo kvar hemma langre. Bristen pa vardplatser gor dess-
utom att hemsjukvarden 6kar. En stor del av bostadsbestandet i kommunen &r
aldre och tillgangligheten ar begransad vilket kan komma att leda till fler bostads-
anpassningsarenden och hégre kostnader for kommunen framover.

Bygglovsprocessen kommer pa sikt att behdva utvecklas och digitaliseras. Bade
internt men ocksa genom samverkan med bl.a. ITSAM

Klimatférandringarna ar det stora globala hotet i var tid och kommunen maste
arbeta aktivt pa lokal niva for minskad paverkan.
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Under 2025 sa har samhallsbyggnadsforvaltningen arbetat med riktlinjer for
bostadsférsorjning, ett led efter aktualitetsprévningen av OP dven kallat,
planeringsstrategi. kommande steg ar plan- och markberedskap. For samhalls-
byggnadsndmnden sa innebér det en leverans av underlag for att kunna planera
och starta upp nastkommande detaljplaneprojekt. En etableringsstrategi som
startats upp med hjalp av regionen kommer att ge en analys kring mark- och
planberedskap.

Samhallsbyggnadsnamnden har i sin roll som trafikplanerare ett uppdrag att
Idpande se dver situationen i Odeshdg. Fokus nu och kommande &r &r att kunna
avsatta tid i trafikplaneringen till de stora investeringar som gors. Passa pa att ut-
veckla skyltning, gatubilden och trafiksakerheten ar ndgot som gors bast i sam-
band med projekten. | dialog med anlitad trafikdvervakning och driftansvariga
finns det potential att skruva pa bade skyltning och évervakning men ocksa foresla
oss sjalva atgéarder.

4  Utveckling av verksamheten

4.1 Samhallsbyggnadsnamndens kvittens av Kommunplanen

Utover den generella delen av ndamndens ansvar under God ekonomisk hushall-
ning, Finansiella mal och Personalpolitiska mal har samhéllsbyggnadsnamnden
och inte minst férvaltningen koppling till Malen fér verksamheten. Aven hir det
generella kring att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamals-
enligt satt. Men mer specifikt under de tre delomradena.

Tillvaxt, jobb och egen forsérjning Det vi gor kopplat till rubrikerna Attraktivitet,
utveckling och héllbarhet fér ett viixande Odeshég och Odeshég en trygg kommun
med hég kvalité i den kommunala servicen bér géras med avsikt pa den har rubri-
kens mal om Arbetsléshetssiffror ska understiga ldnssnittet. Aktiviteter som kan
kopplas till malet ar bl.a. Folja upp hur var nysatsning Tranasbussen gar och upp-
starten av arbetet med mark och planberedskap.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett vixande Odeshég | samband med
det strategiska arbetet som samhallsbyggnadsforvaltningen gor at kommunstyrel-
sen med bostadsforsorjningsprogrammet och mark- och planberedskap sa kom-
mer samhallsbyggnadsndmnden sikerligen att fa uppdrag att ta fram detaljplaner
och trafikplanering for att kvittera av kommunplanens intentioner om god mark-
och planberedskap. Det kommer ocksa kvitteras genom inkomna planansékningar
for bade bostader och verksamhetsetableringar.

Namnden ser sig didrmed som hogst berérda av mal 1 och 2(mal 3 som forvalt-
ning) och skulle kunna se dem som sina egna aktiviteter. Men mer passande ar
nog att dra parallellen till Bostadsforsorjningsprogram och mark och planbered-
skap. Samt de delprojekt som rimligen kommer fran det arbetet.
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Odeshog en trygg kommun med hog kvalité i den kommunala servicen Forvalt-
ningen har ett eget arbete med att kartlagga och utveckla arbetssatt for sina pro-
cesser, med syfte att sta mer redo for digitalisering, e-tjanster och E-arkiv. Alla It-
sam kommuners samhallsbyggnadsforvaltningar jobbar nu med ett gemensamt
utvecklingsobjekt kallat samhillsbyggnadsobjektet. Odeshodg kan vara med att pa-
verka vilka utvecklingar som vi anser viktigast. Arbetsmetoden utgar ifran en
nyttokalkyl.

4.2 Utvecklingsuppuppdrag fran Kommunfullmaktige

For 2026 beslutar fullmaktige att lagga ut féljande uppdrag till samhallsbyggnads-
namnden.

e Okad flexibilitet fér markagare - 6versikt av kommunens detaljplaner
o Effektivare handlaggning
e Befolkningsstrategi 2035

Utover uppdragen direkt till samhallsbyggnadsnamnden, bedomer férvaltningen
att de omfattas av foéljande uppdrag kopplat till Kommunstyrelsen.

e Regleringsgiljotin for ett annu battre foretagsklimat
e Hantering och forebyggande av sjukdomsutbrott och skadliga invasiva arter
e Energi- och etableringsstrategi

Varje uppdrag kommer att foljas upp med hur namnden tolkar uppdraget och hur
forvaltningen kan jobba med det, inklusive tidplan.

4.3 Kvalitetssakring och utveckling av grunduppdraget

4.3.1 Samhidllsbyggnadsférvaltningen

2026 blir det forsta riktiga aret dar 6évertagna ansvarsomraden och organisation-
ens verksamhetsovergang planeras fran start. Férvaltningsovergripande finns det
en kvarstaende fraga kring kommunens véxel och reception. Det ansvaret har se-
dan 2021 legat p& Odeshégsbostider efter att samverkan med Vadstena kommun
sades upp av Vadstena. | och med verksamhetsovergangen av personal ansags det
rimligast att lagga 6ver det till kommunen och da hamnade personalansvaret un-
der enheten VA, gata, renhallning da en av medarbetarna dven hanterar kund-
tjanst for just den enheten.

4.3.2 Plan- och byggenheten

Under 2026 avser enheten att fokusera pa grunduppdraget och de uppdrag, de-
taljplaner, som man genom samhallsbyggnadsndmnden atagit sig. Har ingar arbe-
ten kopplade till den Planeringsstrategin som ar en del av aktualitets provningen
for kommunens 6versiktsplan. | grunduppdraget ser enheten ocksa till att imple-
mentera inriktningarna fran kommunplanen i verksamheterna.
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Enheten har uppdrag kopplade till kommunstyrelsen som sannolikt kommer att
overga till uppdrag fran Samhallsbyggnadsnamnden. For att ndmna nagot ser vi
att riktlinjer for bostadsfoérsorjning och uppdraget om Energi- och etablerings-
strategi ger namnden input i uppdraget om att Mark- och planberedskap for
bostdader och verksamhetsmark.

Kopplat till ndmndens ansvar for trafikplanering ser enheten ett uppdrag att 16-
pande se dver situationen i Odeshdg. Fokus nu och kommande &r &r att kunna av-
satta tid i trafikplaneringen till de stora investeringar som goérs. Och i och med
detta passa pa att utveckla skyltning, trafiksakerheten och gestaltning av gatu-
bilden, da det ar ndgot som gors bast i samband med projekten. | dialog med an-
litad trafikbvervakning och driftansvariga, samt i kontakter med medbor-
gare/trafikanter finns det potential att férbattra bade skyltning och 6vervakning
men ocksa foéresla oss sjalva atgarder. | forsta hand kommer atgarder kopplat till
planerade projekt att prioriteras men ocksa i de underhalls- och férbattringsar-
beten som férekommer under aret. | 6vrigt blir det en prioriteringer efter tid,
nytta och potential att hanterade i ett 6vergripande projekt.

Bygglovsprocessen kommer pa sikt att behéva utvecklas och digitaliseras. Nagra
forsta steg ar tagna med en intern processkartlaggning/nuldgesanalys. Samver-
kansprojektet med Itsam, med en dversyn av darendehanteringssystem bygg/miljo,
kan forhoppningsvis prioriteras hogre under 2026. bostadsanpassningsarenden
kommer att till viss del inga i det forbattringsarbete som 6versynen av bygglovs-
processen kan resultera i. Har foljer vi utvecklingen med statistikjamforelser for
att kunna folja upp om fordndringar i antalet ansékningar kan vara bestaende
trender som vi behdver anpassa oss for framdver inte minst nu med en uppdate-
rad Plan- och bygglag.

4.3.3 Enheten for VA, Gata, Renhallning

Enheten forstarks infor 2026 med en drifttekniker inom VA. Satsningen ar delvis
taxefinansierad utifran de 6kade krav pa rapportering och rening som stalls fran
myndigheter. | och med organisationsévergangen fran det kommunala bolaget
behover finansieringen av enhetschefen skifta fokus fran att vara dedikerad VA-
verksamheten till att vara en resurs for hela enheten dérav ett 6kat anslag till en-
heten infor 2026. Utéver ovannamnda utokning i lagkrav samt allmant underhall
finns det under aret projekt att hantera. Planerat underhall av Vattentornet samt
kapaciteten framat ar nagra fokusomraden.

Under 2026 avser enheten att fortsdtta med det omfattande projektet i och med
omstallningen till fastighetsnara insamling. Renhallningsverksamheten ansvarar
dven for projektet sluttackning av Visjé deponi som kommer att fortsatta under
aret.

| dialog med anlitad trafikovervakning och Plan- och byggenheten, samt i kontak-
ter med medborgare/trafikanter finns det potential att forbattra bade skyltning
och 6vervakning men ocksa foresla oss sjalva atgarder. | forsta hand kommer at-
garder kopplat till planerade projekt att prioriteras men ocksa i de underhalls- och
forbattringsarbeten som férekommer under aret. | 6vrigt blir det en prioritering
efter tid, nytta och potential att hanterade i ett 6vergripande projekt.
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4.3.4 Enheten for Gronytor och fastighet

Under 2026 avser enheten att prioritera utvecklingen av verksamheten genom att
tydliggora och forbattra arbetssatt, rutiner och interna processer. Enheten kom-
mer fortsatta arbeta for att starka samverkan med 6vriga kommunala verksam-
heter. Ett sarskilt prioriterat omrade ar det fordjupade samarbetet med enheten
for VA, Gata och Renhallning, dar vi ser flera samverkansvinster, bland annat kring
planering, driftfragor och gemensamma utvecklingsomraden.

Under aret kommer enheten aven att avsatta resurser for deltagande i projektet
for nya Fridtjuv Bergskolan, ett flerarigt projekt dar enhetens medverkan speglar
forvaltningens dvergripande ambition om att 6ka deltagandet i externt ledda pro-
jekt.

Ett prioriterat utvecklingsomrade for 2026 ar att paborja inforandet av en mer
langsiktig och strukturerad underhallsplanering for kommunens fastigheter. Detta
for att skapa en battre 6verblick 6ver behov, prioritera insatser samt sakerstélla
en ekonomiskt hallbar férvaltning over tid.

Parallellt kommer enheten fortsidtta genomféra I6pande underhallsarbeten och
insatser i linje med kommunens investeringsplan.

5 Budget 2026
5.1 Namndens driftsbudget

Driftbudget
tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
SBN budget -18 854 -16 498 -18 275 -18 794 -20 526
Namndens driftsbudget fordelat pa ansvarsomraden
Ansvarsomrade/Nettokostnad, Budget 2025 Budget
tkr 2026
Samhallsbyggnadsnamnd -380 -380
Centralt -2 072 -2 164
Plan och Bygg
Bygglov -266 -357
Bostadsanpassning -400 -400
Planarbete -2 033 -3 075
GIS -450 -450
Bredband -2 251 -2 490
VA, gata, renhallning
Gata -7 229 -7 349
VA, renhallning 85 0
Grényta och fastighet
fastighetsforvaltning -1083 -1 367
Besoksnéring hdstholmens hamn -243 -243
Pyloner utmed E4 -5 0
Totalt -16 498 -18 275
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Planeringsdirektiv for samhéllsbyggnadsnamnden 2026 med plan for 2027-2028

5.2 Namndens investeringsbudget

Investeringar for bland annat bredband, centrumutveckling, landsbygdsutveckling,
exploatering av bostadsomraden och verksamhetsomraden som ocksa ligger inom
samhallsbyggnadsforvaltningens ansvarsomrade presenteras i kommunstyrelsens
overgripande investeringsplan. Denna gang finns dven VA och Renhallning med
dar.

6 Konsekvenser av planeringsdirektiven

| detta kapitel redovisas konsekvenserna av ramen. Effektiviseringar, besparingar
och tillkommande behov som ar inarbetade i tilldelad ram.

De effektiviseringar och besparingar som ar inarbetade i samhallsbyggnadsnamn-
dens ram redovisas i tabellen har nedan.

Budget Budget Budget
Nettokostnad per verksamhet, tkr 2026 2027 2028
Minskade behov/effektivisering (+)
Specialistkompetens -1 000 -1 000 -1 000
Drifttekniker VA (halvtid via héjd taxa) -400 -400 -400
Totalt -1400 -1400 -1400

6.1 Sammanfattande avslutning

Kommunens oversiktsplan pekar ut de 6vergripande strategierna och langsiktiga
utvecklingsbehoven for att uppna en hallbar och positiv samhallsutveckling som
tar hojd for 6000 invanare. For att realisera kommunens malsattning om en att-
raktiv kommun dar manniskor och féretag bade vill stanna kvar och utvecklas lik-
véal som fler manniskor véljer att flytta hit och nya foretag vill etablera sig har
krdvs utéver investeringar daven resurser till genomforande. Den lilla kommunen
ar sarbar da personresurserna ar fa, darfor ar prioritering av projekt samt fortsatt
samverkan mellan enheter och férvaltningar viktiga forutsattningar for att lyckas.
Aven utvecklat samarbete och erfarenhetsutbyte med andra kommuner och orga-
nisationer ar av stort varde.

Arbetet med planeringsstrategins prioriterade omraden ar det som kommer att fa
storst kvittering av Oversiktsplanen och kommunplanen. Allt kommer inte vara
synbart fér medborgaren men inom samhallsbyggnadsnamnden och férvaltningen
sa kommer det formodligen att méarkas i de uppdrag vi startar upp i ar och kom-
mande ar.

Digitalisering handlar i stor grad om verksamhetsutveckling och kan framover
komma att krdva ut6kade resurser pa samma satt som den ocksa kan leda till
effektiviseringar.
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