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1 Bakgrund

For kommunens langsiktiga utveckling ar skolresultaten en helt avgérande fraga att hantera.
Kommuner som skapar goda skolresultat attraherar bade nya medborgare och genererar stolta
medborgare. Det bidrar till en befolkning som ar val rustad for att trada in pa arbetsmarknaden
och/eller nd hogre studier pa hdgskola och universitet. Vinsterna ar stora for bade samhillet och
individen.

Bra skolor med goda skolresultat ar darfor en nédvandighet for kommunens framtida utveckling. Det
finns en stark évertygelse om att Odeshdgs kommun kan hoja skolresultaten och skapa en battre
framtidstro for vara barn och unga. Om andra kan, kan dven vi.

| 6ver 20 &rs tid har skolresultaten i Odeshég varit spretiga. Vissa ar har andelen elever med
behorighet till yrkesprogram legat pa 96 procent, andra ar har samma siffra varit 69 procent. Denna
spretighet och brist pa kontinuitet gor det svart att ta langsiktiga skolpolitiska beslut for alla
inblandade.
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Diagrammet ovan visar andelen elever med behorighet till yrkesprogram som ar skrivna i kommunen.
Diagrammet visar, férutom de spretiga resultaten, att Odeshégs kommun har ligre behérighet &n
Ostergotlands medelvirde. Det ska dock noteras att Odeshég dr en kommun med ett litet
elevunderlag. Saledes kan enstaka elever ha stor paverkan pa resultatet. Men nar vi tittar pa liknande
kommuner ser vi fortfarande att Odeshogs resultat ar spretiga och lagre.
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Dessa siffror och diagram kommer fran databasen Kolada. Kolada ar en 6ppen databas for kommuner
och regioner som gor olika jamforelser och analyser i kommunsektorn.
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Aven genom att titta pa Skolverkets statistiska modell ser vi att Odeshégs elever 2023 presterade
under det berdknade varde, dven om det informationen maste ses i det sammanhang som skolan
befinner siga.

Aven det genomsnittliga meritvirdet i Odeshdg &r lagre dn rikssnitt, ldnssnitt och liknande
kommuner. Genom att enbart analysera meritvardet kan vi skapa odnskade incitament till
betygsinflation. Samtidigt ar meritvardet viktigt for att eleverna ska vara konkurrenskraftiga i
ansokningsprocessen for gymnasiet. Darfor ar det viktigt att samtidigt som vi verkar for att 6ka
meritvardet dven ser till att 6ka behorigheten. Har spelar dven lararna och samarbetet mellan dem
en viktig roll.

Kopplingen mellan brist pa genomford gymnasieutbildning och utanférskap ar tydlig. Efter en
gymnasieexamen ar sannolikheten stor att man hamnar i egen forsorjning. Det badar darfor inte gott
att s& stor del av eleverna i Odeshdg inte far ett gymnasiebetyg. Antingen dr man inte behérig till
gymnasiet eller sa klarar man inte av att fullfélja sina studier nar man val blivit antagen.

Brister visar sig inte enbart vid niornas slutbetyg utan redan fran mellanstadiet kan vi se bristande
skolresultat. Arbetet kraver alltsa att vi ser 6ver hela skolgangen och skapar en rod trad i skolgangen
for alla elever Odeshég, fran forskoleklass till arskurs 9.

Under de senaste aren har det gjorts satsningar pa svenska vilka har gett resultat. Men det kravs att
detta arbete haller i 6ver tid. Nedan visas procentuell statistik for andelen sjatteklassare i kommunen
som nar betyget E i svenska, engelska och matematik.

L https://siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:165:0::NO
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Aven i drskurs 6 gar det att se den spretiga trend som till viss del kan forklaras med ett litet
elevunderlag. Dock kan vi se att vi bade svenska och matematik tenderar att ha lagre resultat an
liknande kommuner. Den spretiga trenden i engelska har lett till att vi tidigare legat i hdjd med
rikssnittet vartannat ar och vartannat ar legat under snittet for liknande kommuner. Den trenden har
sedan 2021/2022 brutits, men &r tyvarr nedatgaende. Under 2023 sag vi en markant 6kning i alla
amnen. Det ar nu viktigt for alla inblandade att bibehalla detta samtidigt som vi 6kar annu mer.

Utan att rada upp fler exempel ar det tydligt att Odeshégs skola har haft problem med
skolresultaten.

Men det viktiga ar att alla delar av skolverksamheten delar denna problemanalys. Analysen ar inte
amnad att belysa problem, den dr &mnad att belysa de omraden vi gemensamt maste arbeta med att
forbattra.



Det &r svart att analysera Odeshégs skolresultat och de orsakerna till dem kan vara manga. Men d&
det ar viktigt att analysera och identifiera orsakerna till resultaten far det aldrig resultera i en kénsla
av hopploshet och risk for att klandra de i verksamheterna. Det maste resultera i ett konstaterande
med |I6sningsfokus. Att identifiera anledningarna till resultaten far alltsa inte leda till att vi letar
syndabockar och lagger skulden pa nagon eller nagra i verksamheten. For att na malet behover alla
hjalpa till. For det &r viktigt att komma ihag att det inte dr en naturlag att skolresultaten i Odeshég
ska vara lagre an rikssnittet.

Lésningen pa detta problem ligger inte i att 6sa mer pengar till skolan. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) skriver foljande pa sin hemsida:

“Det finns inget som tyder pd att mer pengar till skolan per automatik leder till béttre resultat. Det
visar bland annat de 6ppna jimférelser som SKL arligen tar fram fér bade grund- och
gymnasieskolan. Kommuner med jimférelsevis héga kostnader kan ha férhallandevis Idga resultat,
och vice versa.”

Precis som SKR papekar ar inte mangden pengar det viktiga, utan var pengarna gar och hur de
anvands.

Tryggheten ska vara hog i Odeshdgs skolor. Tryggheten i kommunens skolor méts varje ar i
ungdomsenkaten “Om mig” som genomférs av Region Ostergdtland. Andelen pojkar som kanner sig
trygga i Odeshdgs skolor har historiskt sett varit hég. Dock ser det inte lika bra ut vad géller tjejer.
Enligt enkiten kinde sig enbart 58 procent av tjejerna i Odeshégs skola som alltid eller ofta kdnner
sig trygga i skolan. For att eleverna ska kunna prestera i sina studier kravs det att de kdnner sig trygga
i sin studiemiljo. Statistiken nedan presenteras i ungdomsenkaten “Om mig”.

/Ungdomar som alltid/ofta kanner sig trygga i skolan\
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2 Handlingsprogram Skola 2035

Under majoritetens arbete har vi uppméarksammat de utmaningar som finns i Odeshégs skolor. De
utmaningarna maste hanteras for att skolresultaten ska 6ka. Arbetet har tagit hansyn till inspel och
exempel pa atgarder samt framgangsfaktorer fran kommunens egna verksamheter och utomstaende
experter som kan leda till hogre skolresultat. Dessa inspel har legat till grund fér den politik
majoriteten nu féreslar. Verkstallande beslut om atgarder for att mota politikens mal och inriktningar
gors av verksamheterna sjdlva, med kontroll och uppféljning av politiken.

2https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskolakomvux/vagledningsvarpavanligafragor/sa
mycketkostarskolan.2785.html



Aterigen, denna handlingsplan &r bara borjan pa den politik som maste foras for att hoja
skolresultaten i kommunen.

3 Hogre forvantningar pa alla

Invdnarna i Odeshdg ska ha héga férvantningar pa att politiken ska visa handlingskraft och leverera
battre skolor med hogre resultat. Det &r i grunden bra och de hoga forvantningarna maste pragla
hela den kommunala organisationen. Fran medborgare till politik, fran politik till kommundirektor till
skolchef, fran rektorer till [arare och fran larare till elever. Hela kedjan behdver praglas av en
forvantan om hogre skolresultat.

Da arbetet med att hoja skolresultaten bara borjat krdvs det att detta arbete fortsatter och
kontinuerligt halls vid livinom kommunen. Det ar en tydlig forvantan fran politiken att arbetet for att
hoja skolresultaten stdndigt fortsatter.

4 Fokus pa tillracklig och ratt uppfoljning och analys

Det kan konstateras att det tidigare forekommit en bristande uppféljning och analys i forvaltningen
och inom fér- och grundskolan. For att atgarda detta togs det ett beslut i barn- och
utbildningsnamnden under 2023 om att ta fram en ny modell for det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA). Arbetet med en ny modell blev klar under varen samma ar och sjosattes i verksamheterna till
hostterminen. Det nya SKA-arbetet maste praglas av transparens och frihet fran politiska varderingar.
Det ar avgorande for att verksamheterna, férvaltningen och politiken ska ta ratt beslut och
implementera ratt atgarder. Politiken ska inte ha inflytande over vilka parametrar som utvarderas,
mats eller analyseras. Daremot kan politiken besluta om ytterligare punkter som ska matas,
oberoende av det som tas fram av forvaltningen. Detta kan exempelvis galla jamstalldhet,
arbetsmiljo eller klimatpaverkan. Hur utbildningskvaliteten mats ska inte paverkas av politiker, dock
kan de diskuteras i efterhand. Det nya SKA-arbetet behéver arbetas vidare med for att pa riktigt gora
skillnad, men det ar en mycket valkommen start for att forbattra forvaltningens utvardering och
analys av arbetet i skolverksamheterna. Rektorer ansvarar for uppfoljning av analys for sina
respektive verksamheter, detta ska ske i samverkan med bildningsférvaltningens ledningsgrupp.
Forvaltningschef ansvar for den 6vergripande och sammanvagda uppfoljningen och analysen.

Det ar viktigt att tydligt se vilka insatser som gors, varfor de gors och vad de leder till. Majoriteten vill
lyfta betydelsen av att hitta tecken och bevis. De insatser som gors ska ge effekt och alltid syfta till att
hoja skolresultaten. Férvaltningen behover kontinuerligt och transparent analysera och félja upp
resultaten for att kunna hitta ratt dtgarder som framjar alla elevers utveckling och larande. Malet for
forvaltningen ska dven vara att na rikssnitt, 230 meritpodng och 85 procents behorighet, for de som
ldmnar grundskolan i Odeshégs kommun.

Denna handlingsplan faststaller tvd mal fér Odeshégs kommun:
1. Allainsatser som gors i skolornas verksamhet ska grunda sig i att hoja skolresultaten.

2. Uppna 230i genomsnittligt meritvarde och 85 procent behdorighet till yrkesgymnasium for de
som gar ut grundskolan senast ar 2035.



5 Flexibilitet i verksamheterna

En gemensam faktor for de kommuner som lyckas vanda en nedatgdende trend av skolresultat ar
flexibilitet i hur resurser férdelas och anvands. Resultaten av en flexibel resursanvandning.?® |
Jarvaomradet, (tidigare Rinkeby-Kista) har det haft en positiv effekt pa skolans férmaga att mota
enskilda elevers sarskilda behov. Skolorna i Jarvaomradet har annorlunda forutsattningar én de i
Odeshég, men de kan dnda ses som ett framgangsexempel i att vinda skolresultaten. Flexibiliteten
har framjat elevernas inldrning och pa sa satt gjort eleverna mer forberedda for hégre arskurser.
Saledes har det starkt forutsattningarna for att hoja elevernas skolresultat redan fran tidig alder.

Slutligen visar Jarvaomradet att en flexibel resursférdelning skapar en mer anpassningsbar
Studiemiljo dar enskilda elevers behov bemots tidigt och pa ratt satt. Det malinriktade arbetssattet i
kombination med flexibilitet har lett till att elever i storre utstrackning har fatt sina behov bemoétta
tidigare. Bristande kunskaper upptacks och atgardas tidigt. Pa sa satt kan elever fa stéd under vissa
lektioner, klasser kan fa extra stéd vid behov och pa sa satt blir Iararen avlastad.

Det ar darfor betydande hur kommunens verksamheter arbetar med flexibilitet inom for- och
grundskolan som strategi for att 6ka kunskapsnivan och héja skolresultaten i alla led.

6 Hela kommunen ska tanka skola

For att vi ska lyckas med malsattningen om att hoja skolresultaten till rikssnitt kommer det krava att
alla ar med och hjélper till. Det géller alla delar av kommunen som pa olika satt har barn och elever i
sin narhet eller verksamhet, saval den egna verksamheten som féreningar, naringsliv och
civilsamhiéllet som helhet. Odeshdgs socioekonomiska férutsattningar visar att behovet av en enad
forvaltning ar viktigt. Skolorna behdver all hjalp de kan fa for att ges forutsattningar att lyckas med
sitt uppdrag. Darfor behdver hela kommunen ha for- och grundskola i atanke.

Det kan handla om att halla bort sddant som inte genererar hojda skolresultat fran skolan, eller att
bista skolan pa annat satt med elevernas studieresultat i fokus. Skola, socialtjanst, samhéllsbyggnad,
maltidsenhet, arbetsmarknadsenhet, elevhalsa och omsorg och alla andra delar av kommunen bor
efter formaga bidra till att elevernas skolresultat 6kar. Huruvida eleverna klarar skolan eller inte
paverkar pa sikt alla andra verksamhetsomraden och det lokala naringslivet. Att rusta kommunens
barn och unga infér framtiden med goda skolresultat ar darfor den viktigaste fragan for kommunens
langsiktiga utveckling.

7 Samverkan mellan skola, vardnadshavare och socialtjanst

En brist pa samverkan mellan skola, hem och socialtjanst ar en utmaning for manga kommuner i
landet, detta géller dven Odeshog. Ett gott fortroende mellan skola, vardnadshavare och socialtjénst
ar viktigt for att alla elever ska ges samma majligheter och ratt forutsattningar for att lyckas i skolan.
Denna samverkan maste standigt forbattras och nya arbetssatt bor utvecklas och prévas for att
trygga vardnadshavarna och mota elevernas behov.

En bra samverkan kraver en tydlig ansvarsfordelning, 6ppenhet om férvantningarna for samverkan
och hur samverkan ska verka i det dagliga arbetet. Da ges samverkan ratt forutsattningar och
fungerar pa riktigt. En battre samverkan skapar tydlighet fér vardnadshavare, och tydlighet mot
vardnadshavare kan skapa mer engagemang om varje enskild elevs skolgang. Engagemang ar positivt

3 Med resurser inbegrips bade personal, lokaler och monetira medel.
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for lararen i klassrummet och kan dven bidra till hojda skolresultat hos eleven. Vardnadshavare som
forklarar betydelsen av utbildning ar bra ar forebilder for sina barn. Vi ska alla arbeta for att starka
elevernas kansla for att arbeta hart i skolan och att de kan na langt i livet.

Socialtjanstens familje- och ungdomsstéd maste ha en tydlig koppling till och narvaro pa kommunens
alla skolor. Genom att skapa en stadig punkt dar skola, hem och socialtjanst kan motas, skapas en
tryggare motesplats och tydlighet for alla inblandade. Det skapar dven en integrering kring
socialtjanstens ungdomsarbete och skolans verksamhet. Dartill ar det dven viktigt for
bildningsfoérvaltningen och socialférvaltningen att ha ett konstruktivt och kontinuerligt samarbete.
Respektive forvaltningschef ansvarar for att uppratta kontinuerliga samverkansformer for att 6ka
transparensen och samarbete mellan de tva forvaltningarna.

8 Forskola och forskoleklass

Forskola och forskoleklass spelar en viktig roll i att skapa forutsattningar for vidare
kunskapsinhdamtning. Forskolan regleras genom kapitel 8 i skollagen. Dar klargors de bestammelser
som reglerar utbildningens syfte, nar barn ska erbjudas férskola, barngrupper och miljé, och vad som
galler for sarskilt stod och utvecklingssamtal. Men en av de mest intressanta delarna av det kapitlet
ar den del som tydliggor utbildningens syfte.

“2 § Forskolan ska stimulera barns utveckling och Idrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utgad fran en helhetssyn pd barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och Idrande bildar en helhet. Férskolan ska frédmja allsidiga kontakter och social
gemenskap och férbereda barnen fér fortsatt utbildning.”

Forskolan ar inte bara en majlighet for barn att fa en bra start i livet. De ska dven utbildas. |
forskolans laroplan framgar det att forskolans viktigaste uppdrag ar att stimulera barnen for
utveckling och kunskapsutveckling, detta ska ske i samarbete med hemmen.*

Odeshogs forskolor ska praglas av nyfikenhet och en vilja till kunskap. Férskolan ska vara
avstampspunkten som vacker vidare intresse att fortsatta sin kunskapsresa. Det ar under barnets
forsta ar som hjarnan utvecklas som mest. Det ar darfor viktigt att barn i forskolan ges tillgang till
olika variationer av kunskap och &mnen. Pa sa satt kan barnen redan fran tidig alder hitta ett
engagemang i sitt larande och vi paborjar resan mot att vara en sjalvstandig individ i samhallet.

Borjan till spraket bérjar i hemmet. Som ett komplement till det som lars i hemmet genom att lyssna,
se och upptacka ska forskolan alltid ha spraket i fokus. For att barnen ska vara fullt rustade kravs det
att forskolan stottar hemmet under barnets resa mot att 6ka laskunskaper. Detta ar sarskilt viktigt i
hem dér svenska inte pratas. Att barnen kommer tillbaka fran lov med mérkbara brister i spraket ar
allvarligt. Forskolan maste vara uppmarksam pa detta och aktivt arbeta i samverkan.

Skolmiljon i Odeshdgs férskolor ska erbjuda alla barn en stimulerande vardag och varierande
aktiviteter. En god skolmiljo, bdde inomhus och utomhus, ger barnen maijlighet att bredda sina
lekmonster och ger dem en 6kad valmaijlighet. Alla barn ska ges forutsattning av att 6ka sina
moijligheter nar det géller lek, det ansvaret vilar pa de som arbetar inom forskolan. Alla barn ska ha
tillgang till detta utan att begransas av kénsstereotypa uppfattningar.

4 https://www.skolverket.se/undervisning/forskolan/laroplan-for-forskolan/laroplan-lpfo-18-for-forskolan
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Odeshégs kommun tillhandahaller en dppen férskola, eller familjecentral, i ett samarbete
tillsammans med BVC Vardcentralen och Svenska kyrkan. Detta samarbete ska fortsatta. Det ges
dven mojlighet till forvaltningen att hitta utvecklingsmojligheter for den 6ppna forskolan sa att
samarbetet med BVC och den 6ppna forskolan blir starkare.

9 Grundskola

Grundskolan, fran ak 1 till 9, 4r det som bygger eleverna och ger dem mojligheten att [amna skolan
och ga mot vuxenlivet som en sjalvstandig person med stark sjalvkansla. Grundstenen i arbetet ar att
ge eleverna ratt forutsattningar och majligheter till att klara skolan och 6ka sin kunskap. Grundskolan
ska aven bidra till personlig utveckling och forbereda eleverna infor framtida livsval. Grundskolan ska
inte enbart ligga till grund for ett arbetsliv utan dven for framtida studier.

Alla elever ska ges samma mdjligheter att lyckas i skolan. Kommunens kompensatoriska ansvar vilar
tungt i de fall nar en elev behdver extra stdd. Har vilar ett stort ansvar pa grundskolan om att
tillhandahalla de verktyg som eleverna behéver for att klara skolan. Den nyinradttade resursen pa
Fridtjuv Bergsskolan ar ett bra exempel pa nar skolan tar sitt ansvar for att ge eleverna den
mojligheten. Arbetet for att sédkra det kompensatoriska ansvaret maste alltid paga i skolornas
verksamhet. For att underlatta 6verlamningar mellan klasser, arskurser eller skolor krdvs det att det
finns kontakt mellan de olika resursenheterna. God dokumentation och delad erfarenhet gor det
dven enklare att skapa en rod trad genom skolans skolgang.

For elever i de aldre arskurserna ar det viktigt med en stabil kontakt med arbetsmarknadsenheten.
Detta ar sarskilt viktigt for de elever som vi tidigt marker inte kommer att fa behérighet till
gymnasiet. Aven om andelen elever utan behérighet till yrkesprogram pa gymnasiet stindigt ska
minska ar det viktigt att dessa elever erbjuds ratt hjalp for att delta pa arbetsmarknaden. Da
Odeshog under 2023 hade historiskt 13ga siffror vad géller ungdomsarbetslésheten tyder det pé att
arbetet funkar idag. Detta &r i grunden bra. For de elever som gar mot introduktionsprogram pa
gymnasiet ar det viktigt att de ges mojlighet att klara sina studier redan innan de lamnar
grundskolan.

Likt forskolan ar det viktigt med att erbjuda eleverna en tillgang till olika variationer av kunskap och
amnen. Elever kommer alltid att hitta @mnen som de har ett storre intresse for. Skolan ska da
sakerstalla att eleverna far mojlighet till 6kad utveckling i de &mnena. Dock far detta aldrig ga utover
ordinarie undervisning. Skolan ska alltid ha som mal att alla elever uppnar godként i alla @mnen. | de
fall skolan behéver samverka med andra aktorer for att sdkerstélla detta ska de ges den méjligheten.
Ansvaret for detta vilar pa rektor.

Larare och rektor ska kontinuerligt dvervaka elevernas kunskapsutveckling och sociala utveckling
samt om hur de kan arbeta for att stdarka denna utveckling. De ska dven kontinuerligt se 6ver och
implementera insatser pa bade grupp och individniva som behdvs for att eleverna/eleven uppfyller
betygskriterierna inom ramen for laroplanen. Detta ska dven ske i samverkan med vardnadshavare.
Informationen vid utvecklingssamtalen ska grunda sig pa en utvardering av elevens utveckling i
forhallande till laroplanen och betygskriterierna eller kriterierna for bedémning av kunskaper i de
amnen som eleven far undervisning i. Rektor ska minst en gang per termin utvardera och analysera
de insatser som gjorts pa grupp- och individniva for att se éver hur framgangsrika de varit och om de
bor kvarsta, justeras eller flyttas.

Eftersom grundskolan inte enbart férbereder eleverna for vidareutbildning ar det viktigt att de far en

forstaelse for arbetslivet. Skolan ska ha kontakt med det lokala naringslivet och andra relevanta
aktorer for att pa ratt satt forbereda eleverna for ett arbetsliv dar de ges mojlighet att se olika
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framtidsmaojligheter. Detta ar inte bara viktigt for att ge eleverna insyn i hur livet som vuxen ser ut,
utan dven skapa ytterligare en kontaktyta fér naringslivet. Eleverna ska ges majlighet till praktisk
erfarenhet genom arbetslivsorientering, och dven fa de kunskaper de behéver fér arbetsmarknaden
som helhet.

Med alder kommer ocksa en 6kad frihet, men det krdver att skolan ar tydliga 6ver det ansvar varje
elev har. Skolkning och hog franvaro ska alltid motverkas. | Sverige har vi skolplikt och da ska
eleverna varai skolan. Arbetet med att minska mangden otillaten eller oroande franvaro ska standigt

paga.

10 Fritidshem

Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Detta ska ske genom att undervisningen tar sin utgangspunkt i
elevernas behov, intressen och erfarenheter, men ocksa genom att eleverna kontinuerligt utmanas
ytterligare genom att de inspireras till nya upptackter. | undervisningen ska eleverna erbjudas en
variation av arbetssatt, uttrycksformer och larmiljéer som integrerar omsorg och larande.

Fritidshemmen ska erbjuda varierande aktiviteter. Grundprincipen ska vara att personalen ska ha ratt
kompetens for det elevunderlag som fritidshemmet besitter. Fritidshemmen i Odeshog ska inte ses
som barnpassning nar vardnadshavarna ar pa jobbet. Fritidshemmet spelar en viktig roll i elevernas
utveckling och skolgang. Darfor ska personalen som undervisar barnen besitta ratt kompetens.

11 Kompetensforsorjning

Barn- och utbildningsnédmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet for barn och
ungdomar. Uppdraget omfattar skolformerna forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola och regleras i Skollagen
(2010:800).

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvardering och utveckling av verksamheten ingar
ocksa i namndens ansvarsomrade. Utbildningen ska framja alla barns utveckling och ldrande samt en
livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.
Verksamheten ska planeras och anpassas utifran barnens olika behov och férutsattningar.
Bildningsforvaltningen ska folja den av kommunfullmaktige faststallda och aktuella
kompetensférsorjningsplanen.

Personal inom skolverksamheterna ska ha tillgang till ett standigt utbyte av erfarenheter med andra
larare bade inom och utanfér kommunen. Det ska ske en omvarldsbevakning for att hitta
kompetenshdjande insatser for all personal inom verksamheten. Forvaltningen ska dven hérsamma
de kompetenshojande insatser personalen sjalva efterfragar, sa lange den ar beprévad. Ansvar for att
detta genomfors ligger pa respektive rektor.

For att kommunen och forvaltningen ska kunna gora ett gott arbete kravs det att det finns
kompetens pa kommunkontoret. Bildningsférvaltningen ska i samarbete med
kommunledningsforvaltningen verka for att det finns tillgang till en god kompetensforsérjning inom
bildningsférvaltningen. Detta kraver aven att det finns tillrackligt med personal for att kunna
genomfoéra arbeten och for bildningschefen att kunna delegera arbetsuppgifter for ett effektivt
arbete.
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12 Elevhalsa

Alla elever i skolan ska ha tillgang till en elevhdlsa som omfattar medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Tillgangen till elevhalsan ska finnas i samtliga
skolverksamheter, kommunala som fristaende.

Dess uppdrag ska vara bade forebyggande och halsoframjande samt verka for inkludering. Detta gor
elevhilsan till en sarskild aktér i resan mot hdjda skolresultat. Odeshégs skolor ska stindigt arbeta
med att motverka krankande och diskriminerande behandling. Malsattningen ar att alla barn i
Odeshog ska fa tillgang till en uppvéxt utan mobbning.

Elevhalsan spelar en viktig roll i att minska mangden upprepad eller langre franvaro. Elevhélsan ska
arbeta forebyggande med denna sorts oroande franvaro samtidigt som de stravar efter att dndra
beteendet hos de elever som nar kriterierna for det. Elevhalsan ska fa stod i sitt arbete genom
samverkan med hem, socialtjanst och andra aktorer som de anser berdrs. Kontakt med Region
Ostergétland dr ocksa viktig i den man elevhilsan anser det behévs.

Elevhalsan har ett viktigt ansvar att forebygga psykisk ohdlsa samt att ge eleverna de verktyg de
behover for att fa hjalp med sin psykiska ohalsa. En elev med psykisk ohélsa &r mindre sannolikt att
klara skolan. Det vilar ett extra tungt ansvar pa elevhilsan for att eleverna i Odeshég ska ma psykiskt
bra och ha en god sjalvkansla. For att klara detta arbete maste de fa hjalp fran samhallets alla delar.

13 Trygghet och studiero

Alla elever i Odeshoégs skolor ska kdnna sig trygga pa kommunens skolor. Trygghetsarbetet ska ske
kontinuerligt. Det ar forvaltningschef och rektorer som ansvarar for att arbetet gors. Rapportering
gors till namnd i den man det behdvs och som ledningsgruppen anser. Namndordférande ska vara
kontinuerligt informerad.

Bildningsforvaltningen ska arbeta med kommunens Trygg- och sdkerhetsavdelning for att verka for
en saker och trygg skola. Det ska finnas en tydlig kommunovergripande plan for arbetet med
trygghet och studiero i skolan. For att nd méalen om héjda skolresultat maste Odeshdgs kommun
erbjuda en skolmiljo som praglas av studiero.

Det ar rektor som ansvarar for att studiero kan garanteras och uppratthalls pa varje skola. Skolorna
far aldrig acceptera att studiemiljon rubbas, och det maste goras insatser pa enhets-, grupp och
individniva for att sakerstédlla detta. Rektorerna i samrad med elever och larare faststaller skolans
ordningsregler. Rektor ansvarar for att dessa efterféljs.

14 Ytterligare direktiv

Detta kapitel lyfter de direktiv fran den politiska ledningen som ska pragla hela kommunens
skolverksamhet. Dessa direktiv kan paverka en eller flera verksamheter och kan dven paverka de
delar som gar utanfor bildningsfoérvaltningens ansvarsomraden.

14.1 Testa nya arbetssatt och metoder i skolan

Forvaltningen och verksamheterna behéver vaga prova nya arbetssatt. Politiken ger med denna
handlingsplan mandat till férvaltningen att testa och arbeta med standiga forbattringar, som sedan
ska utvarderas och redovisas for politiker. Det dr ett mandat som majoriteten forvantar sig att
forvaltningen tar.

Det ar forvaltningens uppdrag att undersdka om det finns alternativ som lampar sig att testa och
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tillampa i Odeshégs kommun inom befintlig ram. Vid behov av utékad ram ska det ske i samrad med
politiken och darefter fattas nddvandiga beslut.

14.2 Lasning ar en forutsattning

Flera studier visar att en brist inom sarskilt grundlaggande dmnen har haft betydelse for elevernas
resultat. Goda laskunskaper ar en forutsattning for att klara andra @mnen i skolan och saledes en
forutsattning fér hdjda skolresultat.®

Brister inom lasning har konsekvenser for elevernas majlighet till inlarning.

Studier visar att elever som inte har tillrdckligt goda fardigheter i Iasning har svarare att ta in ny
information, folja instruktioner och l6sa uppgifter. Dessa brister paverkar ocksa elevernas formaga
att formulera sig pa ett effektivt satt. En god lasférmaga ar avgoérande for att fungera i samhallet och
na behorighet till gymnasiet.

Genom att fokusera pa att utveckla elevernas lasférmaga, framforallt i de tidiga aren, okar
Forutsattningarna for kunskapsinhamtning och darmed hjalper eleverna i resan mot hdjda
skolresultat. Arbetet med att utveckla elevernas laskunskaper maste finnas med i samtliga delar av
Odeshogs skolor. Det kraver ocksa att det finns en god kontakt med skolbibliotekarie var verksamhet
ges utrymme pa samtliga skolor.

14.3 Tillit genom hela ledet

Genom att anvanda tillitsbaserad styrning i férvaltningen av skolan kan vi skapa en stamning av
omsesidigt fortroende och samarbete mellan politiken, férvaltning, rektor, larare och elever. Tilliten
skapar fortroende och en fungerande samverkan mellan andra aktérer involverade i skolans arbete
for att hoja skolresultaten. Detta skapar en skolmiljé som gynnar utveckling. Den professionella
kompetensen och medfdljande erfarenheter kan nyttjas i storre utstrackning och pa ett mer effektivt
satt. Genom att anpassa insatserna efter elevernas individuella behov kan vi skapa béattre rustade
elever med hogre kunskapsniva.

En annan viktig aspekt av tillitsbaserad styrning ar vikten av samarbete. Politik, forvaltning, rektorer
och larare ges mojlighet att kontinuerligt samarbeta och samverka, utbyta kunskap samt st6tta
varandra. Detta skapar en kénsla av utveckling och 6kat inflytande dar samarbete star i centrum.
Forvaltningen ska arbeta med att skapa tydliga mal och héga forvantningar, vilket har bidragit till att
skolorna stravar efter att na sin fulla potential.

Tillitsbaserad styrning har en positiv paverkan pa politiken och férvaltningens ansvarsférdelning.
Genom att delegera ansvar och med breda mandat ger politiken forvaltningen, genom dess
professionella kunskap, mojlighet att fokusera pa 6vergripande mal om forbattrade skolresultat
Forvaltningen kan stotta rektorer i deras roll som ledare samtidigt som de, genom ansvaret for sin
inre verksamhet, kan skapa en tydligare inriktning om att 6ka elevernas skolresultat.

14.4 Fokus pa ordning och reda

Manga elever trivs pa vara skolor och upplever en god studiero, men behovet av ordning och reda
maste alltid uppmarksammas. Har spelar rektorerna en viktig roll. Rektorn behover tillsammans med
personal och elever uppratta tydliga ordningsregler dar forvantningarna pa elever och personal
framgar tydligt.

Det maste dven finnas tydliga atgarder och konsekvenser i de fall ordningsreglerna inte efterlevs.
Forskning visar att forseningar har likt skolkning en negativ paverkan pa elevens resultat och ska

5 https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65c5bd/1553967057896/pdf3694.pdf
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darfor behandlas lika.

14.5 Vaga se utanfor 50-skyltarna

Vi maste vaga blicka utanfor var fina kommun for att ldra av andra. Det handlar om att forsta och lara
av framgangsrika skolor. Dessa lardomar maste sedan anpassas och implementeras utifran vara
lokala forutsattningar. Detta ansvar galler genom hela ledet, fran politik och forvaltning till Iarare och
elever.

14.6 Stod och ytterligare utmaningar for de som ar i behov

Elever i behov av stéd maste alltid ges samma forutsattningar for att kunna na sina mal och drémmar
som alla andra. Skollagen ar tydlig kring elever i behov av stéd och kommunens kompensatoriska
ansvar. Det maste alltid finnas resurser som moéter eleverna och deras enskilda behov for att klara
skolan och komma ut pa arbetsmarknaden. Arbetet for att ge eleverna det stod de behéver maste
ske i alla aldrar och arskurser. Pa samma satt ar det viktigt att eleverna far uppleva kontinuitet i sitt
larande. Eleverna dr de som drabbas nar det brister i dverlamningen mellan arskurser eller skolor.

Det maste finnas en réd trad i elevernas larande och de behov de har. Sa undviker vi behovet av att
borja om pa ruta ett nar en elev byter skola, arskurs eller larare. Genom att paborja arbetet redan i
forskolan kan vi fanga upp eleverna tidigt och ge dem ratt forutsattningar att lyckas. Vare sig det ar
elevprestationer, lararprestationer eller andra framgangar sa har kommunen ett ansvar att lyfta de
som nar framgang i skolan. Det galler dven de elever som lyckas vél i specifika @mnen. Dessa elever
ska ges mojlighet att utmanas ytterligare sa att de kan 6ka sina kunskaper och ddrmed 6ka deras
engagemang for skolan och amnet.

14.7 Fortsatta dialoger om skolan

Det har tidigare namnts att detta inte ar det enda arbete som behovs for att lyckas hoja
skolresultaten i Odeshdg. Arbetet méste fortsitta efter det att denna handlingsplan antagits av
kommunfullméaktige och dven efter 2035. Skolan maste alltid vara i fokus och under standig
utveckling, sa ser vi till att alla elever lyckas hoja sina skolresultat och ges mojligheten att na sina
egna mal och drommar.

14.8 Kost for att orka

For att alla elever ska orka med skoldagen ska kommunen tillhandahalla maltider. God och
naringsriktig mat ar viktig for saval halsa och vilbefinnande som fér goda skolresultat. Malet ar att sa
stor del som mojligt av var upphandling ska vara narproducerad. Malet ar ocksa att vara barn och
unga ska fa kunskap om varifran maten kommer.

Specialkost erbjuds av medicinska, etiska eller kulturella skal. Utbudet av matratter grundar sig pa
skollagens krav pa naringsriktiga maltider samt resurser inom maltidsverksamheten. Unga med
sarskilda kostbehov ska fa de bemotta och samtidigt férvanta sig samma tillgang till god och
naringsrik mat.

14.9 Barnen ar allas ansvar

Skolan spelar den viktigaste rollen for att hoja skolresultaten, men de kan inte gora allt pa egen hand.
De behover ett tydligt engagemang fran alla. | hemmet maste det finnas en positiv bild av skolan for
att barnen ska inse vikten av skolan. Det handlar om att fokus skiftar fran att bara vara i skolan till att
handla om att barnen lar sig. Vad géller att bygga upp tillrackliga laskunskaper hos barnen spelar
hemmet en extra viktig roll, att |4sa for sitt barn &r viktigt. Aven civilsamhallet behéver inse sin roll i
att bidra till att hoja skolresultaten genom att se utbildning som barnens férsta prioritering. Foretag
och arbetsgivare ar viktiga forebilder for barnen och deras drémmar och framtidstro.
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Som namnts tidigare paverkar den socioekonomiska bakgrunden férutsattningarna. Men det finns
flera konkreta atgarder som kan inforas pa kort sikt som kan skapa langsiktig positiv férandring for
hojda skolresultat. Beredningen forvantar sig att forvaltningen provar och implementerar atgarder
som kan goras pa saval kort som lang sikt. Kan andra vdanda resultaten kan ocksa vi.

14.10 Narhet till naringslivet

Elever som lamnar Odeshégs skola ska vara vil forberedda for ett arbetsliv, vad det arbetet &n ar.
Det kraver inte enbart att eleverna lamnar skolan med bra betyg och behorighet till gymnasiet, det
kraver ocksa en tydlig inkludering av naringslivet. Genom att skolan inkluderar det lokala naringslivet
ger vi eleverna en okad forstaelse for framtiden. Da blir skolan inte enbart en plats for bildning, utan
aven en plats dar unga manniskor kan borja resan med att forma sina liv.

Skolan ska ha kontakt med det lokala naringslivet. Det ar inte bara viktigt for att forsta framtida
utmaningar utan dven vad det lokala niringslivet efterfragar. | den m&n Odeshog kan paverka
programutbudet vid de narliggande gymnasieskolorna ska det lokala naringslivets behov lyftas fram.
Forandringar i gymnasieskolan kan ta lang tid. Samhallet ar rérligt och utvecklingen utanfor
kommunhuset gar dnnu fortare. For att utbildningssystemet inte ska bli foraldrat maste det finnas en
kontakt mellan skola och naringsliv. Pa sa satt ger vi eleverna kunskaper som de kommer anvédnda i
naringslivet, inte arbetskraft som kraver fortbildning.

14.11 Skolan efter pandemin

| PISA-undersokningen 2022 sag vi att resultaten for de svenska eleverna sjonk. En analys fran
Institutet for Naringslivsforskning visar att resultatet ar relaterat till graden av exponering for ren
matematik, grundlaggande kognitiv aktivering i matematikundervisningen och ordning pa
matematiklektionerna. Aven férekomsten av laxor dr ocksa positivt relaterat till elevernas
PISA-resultat. Men det framkommer dven att likt flera andra lander har de sjunkande resultaten i
Sverige en trolig koppling till pandemins effekter.

Covid-19 pandemin lamslog hela samhallet. Hur det paverkade samhéllet kan fortfarande kannas. En

av de omraden pandemin paverkade var skolan. Skolan har darfor ett sarskilt uppdrag att
kompensera fér de kunskapsbrister som kan ha uppstatt hos Odeshégs elever under pandemin.
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