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Inledning

For att moéta de vaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning &r
bland annat att de I6pande intékterna técker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett éver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal for ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten.

For ekonomin skall anges de finansiella mél som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

For personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vision 2030 och va

For Odeshdgs kommun innebér god ekonomisk hushall-
ning att kommunen ska arbeta for att na visionen utifran
vad som anges i de prioriterade malomradena. For de pri-
oriterade omradena anges mal for att fortydliga kommun-
fullméktiges intentioner om vad som for verksamheten &r
god ekonomisk hushallning.

Uppf6ljning av kommunfullmaktiges 6vergripande mélom-
raden redovisas pa sidan Fel! Bokmérket ar inte
definierat..
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Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa

langre sikt. Visionen &r ett redskap for styrning av den

kommunala verksamheten. Odeshogs kommun har en vis-
ion som ar ledande fér hur kommunen dnskar utvecklas.

Odeshdgs. En naturlig del i tva regioner, en tillvaxtkom-

mun med en hallbar och positiv samhallsutveckling.

Visionen beskriver Odeshdgs behov av regionerna men

anger ocksa riktningen att vi ska vara en aktiv aktor i reg-
ionerna med fokus pa att beskriva vart positiva bidrag till

och roll i regionernas utveckling.

Medborgare

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har foljande fo-

kusomraden faststallts:

e Medborgare
o Verksamhet
e Medarbetare
e Ekonomi

Verksamhet Medarbetare

Ekonomi
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Vardegrund

Odeshdgs kommun har inlett ett arbete som ska utmynna
i en vardegrund som alla politiker och anstallda i kommu-
nen stéller sig bakom.
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Styrmodell

Odeshdgs kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp
for att tydliggdra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen
som syftar till att sdkerstélla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och dver tid. Det ar vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-
ningar.

S~

Odeshdgs kommuns vision och vardegrund utgor tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget &r utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursfordelning och utveckling.

Som en del i uppfdljningen av vilken kvalité verksamhet-
erna uppnatt i grunduppdraget och hur langt kommunen
kommit i att uppfylla mélen anvands utfallet i undersok-
ningen "Kommunens Kvalitet i Korthet” som presenteras
pa sidan 14.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

N

Analysera forutsdttningar

VISION OCH VARDEGRUND

Statlig styrning Kommunal styrning \]
Verksamhetens grunduppdrag
Folja upp Planera
och ekonomi,
kvalitets- mal och
s PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV >
sikra EXONOMISTRNING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
A Resurs- Principer Mal - plan — U Kvalitets- Kvalitets-
\\!irdelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer
Sidkerstidlla genomférande &
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Forvaltningsberéattelse

Mal

Kommunfullméktiges prioriterade malom-

raden

Efter val till Kommunfullméktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja for mandatperioden i
den sé kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullméktige. Kommunplanens viljeinriktning éverfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

For Odeshogs kommuns samlade arbete har Kommunfull-
maktige angett nedanstdende malomraden som ska prio-
riteras under innevarande mandatperiod/planperiod. De
specifika malen for planperioden 2019-2021 anges som fi-
nansiella mal, personalpolitiska mal samt mal for verk-
samheten

Tillvéxt, jobb och egenférsérjning

o Flerinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenforsorjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det &r inte enbart en frdga om att begransa kostnader for
forsorjningsstod det &r ocksa den enskilt viktigaste halso-
framjande atgard som kan vidtas for den enskilde som
hamnat i en arbetsldshet.

Kommentar

Sedan 2019 har fler personer ett arbete att ga till, med
hjalp av hogkonjunktur och aktiva insatser fran Okad
Sysselsattning. Men fler som star utanfor arbetsmark-
naden behGvs nas via insatser inom vuxenutbildning och
sysselsattning. Beslut har fattats att fortsatta projektet OS
i Odeshog narmaste aren, vilka driver det aktiva arbetet.
Det kommer givetvis vara svart att na malet om konjunk-
turen viker kraftigt. Med det arbete som utforts hittills
och om det arbetet fortsatter bedéms det d&nda som moj-
ligt att dver tid nd malsattningen fler invanare i sysselsatt-
ning.

o Samverkan mellan kommunen och naringslivet
ska intensifieras

Beskrivning

Naringslivet ar nyckeln for att fler ska nd en sysselsattning
som leder till egenfdrsdrjning. Kommunen ska géra vad
den kan for att bista foretag och organisationer i deras ar-
bete med att hitta och matcha arbetsltsa med de arbeten
som finns tillgangliga. Befintliga saval som potentiellt nya
féretags behov av kontakt med kommunen ska underlét-
tas och standigt forbattras. Skolan ska fortséatta utveckla
sin samverkan med néringslivet.

Kommentar

Kommunen beslutade under 2019 att prioritera narings-
livsfunktionen. En rekrytering av en heltidsanstélld né&-
ringslivschef slutfordes 2020. Funktionen har under 2020
flyttats till kommunledningsforvaltningen och har darmed
fatt en mer central position.

Trots 2019 &rs brist pa resurs har Odeshdg behallit sin po-
sition i svenskt néringslivs ranking. | september slapps
rankningen fér 2020. Med 6kade resurser som maojliggor
ett 4n mer aktivt arbete beddms malet kunna nas under
mandatperioden.

0 Antalet elever i vuxenutbildningen ska 6ka

Beskrivning

Bade pa kort och Iang sikt &r vidareutbildning en viktig vag
till sysselséttning. | det korta perspektivet behover fler ge-
nomfora grundlaggande vuxenutbildning for att na en
hogre anstéllningsbarhet. | det langre perspektivet behovs
vidareutbildning for att n& yrkeskompetens men ocksa
grundldggande behdrighet for hogskolestudier for att
mota samhadllets behov av kompetensforsorjning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Antalet personer i vuxenutbildning har de senaste aren
dkat men vuxenutbildningen méste ocksa styras mot det
mal som satts upp kring dkad sysselséttning alltsa att det
ar "ratt” vuxenutbildning som erbjuds. For att kunna ut-
vardera detta mal har darfor kommunen utrett vilket fak-
tiskt behov som foreligger.

Utredningen visade att utbildningsnivan hos invanarna i
kommunen &r betydligt lagre an i évriga riket. Det géller
bade kvinnor och mén, inrikes och utrikes fodda. | utred-
ningen framkommer vidare att den privata sektorn ser
gymnasieexamen som grundlaggande for att vara anstall-
ningsbar. Den kommunala verksamheten har redan idag
svarigheter nar det galler rekrytering av utbildad personal.
Darfor ar satsningen pa att fler kommuninvanare pabarjar
och fullféljer en gymnasieutbildning avgérande fér kom-
munens framtid.

Antalet personer i vuxenutbildning bor fortfarande 6ka.
Det &r en relativt stor grupp som star langt ifran arbets-
marknaden och en av végarna till att bli anstallningsbar,
och dérmed klara sin egenforsorjning, ar ékad utbildnings-
niva. Utredningen som barn- och utbildningsnamnden
gjorde under 2019 pé uppdrag av kommunfullméktige vi-
sade att behovet av utbildning 6kar. Odeshdgs kommun
har en relativt 1ag andel invanare med en eftergymnasial
utbildning langre an tre ar, 12 % jamfort med riket i stort
dar siffran &r 28 %. Over landet varierar siffran mellan 7 %
och 51 % foér 2018.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for
ett vaxande Odeshdg

0 Bygga fler bostader

Beskrivning

Att moéta behovet av fler bostader &r en mycket viktig fak-
tor for att féretag ska kunna utvecklas och for att kommu-
nen darigenom ska kunna fortsétta véxa. Odeshog beho-
ver vaxa for att foretag ska kunna fortséatta utvecklas. Bo-
stadsbyggande behover ske av sval kommunen, privata
bostadsféretag som egnahemsbyggare.

Kommentar

Under aret har en handlingsplan tagits fram kopplat till
bostadsférsorjningsprogrammet for 2019-2022. | hand-
lingsplanen framgar det vilka insatser som planeras att ge-
nomféras samt vilka projekt som kan forvantas tillskapa
bostader under de narmsta aren. Detta for att lattare
kunna mata och félja upp bostadsférsorjningsprogram-
mets mal om att ca 25 nya bostader ska tillskapas arligen
fram till och med &r 2022. Under 2020 har 7 lagenheter, 3
villor och 2 fritidshus hittills fardigstallts i kommunen och
bygglov fér 2 nya bostadshus har beviljats. Planer for att
kunna exploatera mark for bostadsbyggande i savél Hast-

holmens hamn som i omrédet Svam finns framtagna.
Byggnation har ocksa skett i t.ex. Trehdrna dar fardiga
tomter finns. Det &r av vikt att fardigstélla redan detaljpla-
nelagda omraden i attraktiva lagen for att snabbt kunna
erbjuda tomter som &r fardiga for byggnation.

Odeshdgsbostader har under aret fardigstallt ombyggnat-
ion av Johannahuset och tillskapat ytterligare sju nya hy-
reslagenheter.

| Hastholmen har hamnen utvecklats och infér sommaren
iordningstalldes en storre badplats med lekutrustning,
vagen byggdes om med en separat gang- och cykelvag och
satsningar har gjorts pa forskénande trad- och blomster-
planteringar.

o Oka takten i fiberutbyggnaden i hela kommunen

Beskrivning

Beddmning &r att statens ambition om att marknaden ska
bygga ut fibernat inte fungerar for att Odeshog ska na sta-
tens bredbandsmal. Kommunen maste ta ett utokat an-
svar for att bygga ut natet till foretag och hushall. Takten
maste avsevart 6ka under planperioden.

Kommentar

Utbyggnaden av kommunens fibernat fortsétter. Enligt
Post- och telestyrelsens senaste statistik fran 1 oktober
2019 har ca 55 % av hushallen i Odeshdgs kommun till-
gang till fiber. Denna siffra antas hamna runt 60 % vid den
1 oktober 2020. Fortsattningsvis ar det manga hushall
som inte véljer att ansluta sig till fibernatet. Totalt har un-
gefar 80 % av hushallen i Odeshdgs kommun tillgéng till,
eller absolut narhet, till fiber. Kommunen maste darfor
fortsétta arbeta med att informera om nyttan med att ha
tillgdng till snabbt bredband. Utbyggnaden pa landsbyg-
den é&r fortsatt starkt beroende av stodmedel. Under va-
ren 2020 beviljades VOKBY Bredband stédmedel for att
bygga ut fiber vid St. Aby landsbygd. Beslutet innebér att
VOKBY Bredband kan f& 60 procent eller hogst 12 725 191
kr i stod for de utgifter som ger rétt till stod. Totala bud-
geten for projektet uppgar till ca 21 208 651 kr. Totalt har
ungefér 135 permanentbostéder och flertalet fritidshus
mojlighet att an-sluta sig i projektet. Schaktning kommer
att paborjas under vintern 2020 och projektet beraknas
vara slutfért under sommaren 2022. Post- och telestyrel-
sen kommer att utlysa 1,4 miljarder kronor extra i bred-
bandsstdd under 2021. Dessa stddmedel kommer att for-
delas for bredbandsutbyggnad éver hela landet. Hur stéd-
modellen kommer se ut &r dock fortfarande oklar. Stod-
medlen &r avgorande for fortsatt utbyggnad pa landsbyg-
den.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

0 Forbéattrade kommunikationsmdjligheter

Beskrivning

Méjligheterna att pendla till och frdn kommunen ar vik-
tiga inte minst for att forsérja naringslivet med kompe-
tens. Tillgangen pa kollektivtrafik maste darfor 6ka och
végnatet vara av god kvalité for att underlatta for alla de
som inte nas av kollektivtrafik. Dessa fragor hanteras av
regionen och staten varfér kommunens paverkansarbete
maste prioriteras.

Kommentar

| regionens arbete med ny regional utvecklingsstrategi
deltar kommunen och en av de viktigare fragorna ar hur
man kan underlatta for invanare och foretag att verka pa
landsbygden. Forbéttrade kommunikationsméjligheter &r
dar en viktig faktor fér kommunen att bevaka. Kommunen
kommer ocksé delta aktivt i region Ostergotlands arbete
med att ta fram ett nytt regionalt trafikforsorjningspro-
gram. Ostgotatrafiken arbetar med trafikutveckling och
har paborjat ett projekt for att utveckla och leverera all-
mén kollektivtrafik i Odeshdgs kommun. Kommunen del-
tar i projektet med den antagna éversiktsplanen som ut-
gangspunkt for utvecklingen. Projektet forvantas avslutas
i borjan av 2021.

Odeshdg en trygg kommun med hog kva-
lité i den kommunala servicen

0 Sékra grunduppdraget

Beskrivning

For att veta om vi levererar kommunal service med béasta
mojliga kvalité ar det viktigt att beskriva vilket grundupp-
drag vi har och med vilken kvalité vi levererar det uppdra-
get. Arbetet med att ldgga om lednings- och styrningssy-
stemet maste darfor fortsatta och intensifieras kom-
mande planperiod.

Kommentar

Forsta steget mot en omléggning av styrning och ledning
har tagits under aret da styrdokumentet som reglerar fra-
gan antagits av kommunfullméktige. | syfte att minska de-
taljstyrningen har en inventering av samtliga styrdoku-
ment péborjats for att kunna ta stallning till vilka som ska
vara kvar, revideras eller omarbetas samt vilka som kan
tas bort. Planering pagar for att paborja dialog med alla
anstéllda om framforallt innebdrden av tillitsbaserad styr-
ning.

Ett anstrangt ekonomiskt lage paverkar alla kommuners
mojlighet att sékra sitt grunduppdrag. Det &r samtidigt ett
tillifalle att med medarbetarna lagga fast vilket grundupp-
drag vi egentligen har och pa vilken kvalitetsniva vi har

mojlighet att leverera uppdraget. Under forutsattning att
implementeringsarbetet av det nya styrnings- och led-
ningssystem fortsatter finns det darfér goda méjligheter
att nd malet under perioden.

o Okad digitalisering
Beskrivning
Digitaliseringen kommer vara en viktig faktor for att sdkra
kvalitén i den kommunala servicen. Antalet e-tjanster och
anvandningen av digital teknik ska 6kas. Invanarnas in-
tresse for digital teknik och deras tillgang till uppkopp-
lingar av god kvalitét maste darfor ocksa oka.

Kommentar

Digitalisering ar ett fokusomrade déar diskussionen nu ar
pa vég att vridas fran att anses vara ett komplement till
att vara ett medel for att 16sa det kommunala uppdraget
pa ett helt nytt satt. Ett antal initiativ har tagits framforallt
inom socialnamndens omrade dar t.ex. trygghetkameror
fatt positivt mottagande och dar man ser en utvecklings-
potential. Under aret har digital dokumentation provats.
Erfarenheter fran kommuner som infort automatiserad
process for ansokan om forsorjningsstod samlas in. Var
nya hemsida erbjuder fler e-tjanster dér medborgarna kan
gora olika ans6kningar helt digitalt. Inom skolan anvands
e-larobdcker mer frekvent. Infér hotet om stangning av
grundskolan p.g.a. Corona-pandemin har en hel del arbete
lagts ned pé att gora organisationen beredd pa distansun-
dervisning. Flera tester har gjorts och utan att ha hamnat i
skarpt lage bedéms beredskapen vara god, bade kunskap
och teknik &r pa plats.

Odeshdgs nya versiktsplan ar digital och &r den forsta av
sitt slag i lanet. Innehallet i den nya planen &r omfattande
men ger tack vare det digitala formatet 6kad tillganglig-
het.

Vad galler detta mal ligger Odeshog redan idag l&angt fram.
Det bedoms darfor inte vara nagot problem med att fort-
satt arbetet med en 6kad digitalisering varfor malet be-
doms kunna nas.

o0 Utveckla dialogen med medborgarna

Beskrivning

Utveckla nya kanaler for en battre dialog med vara med-
borgare, t.ex. genom medborgarpetition och tips/syn-
punktsportal etc.

Kommentar

Gallande detta mal bedéms det behdvas ytterligare ar-
bete for att malet ska nas. Det &r inte en resursfraga utan
det beddms istéllet finnas ett behov av politiska dialog
kring hur Odeshdg vill utveckla medborgardialogen som
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FORVALTNINGSBERATTELSE

behdvs. Under 2020 bor darfor denna fraga lyftas for dis-
kussion i framfdrallt kommunstyrelsen och Kommunfull-
méktige.

Personalpolitiska mal

For att uppné god ekonomisk hushalining ar det viktigt att
faststalla personalpolitiska mél da personalen & kommu-
nens framsta resurs. Att Odeshdg ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har latt for att rekrytera och behalla personal &r
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som for kom-
munens ekonomi.

o Odeshdgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare

Beskrivning
Personalen & kommunens viktigaste tillgang. Engagerad
och kompetent personal som verkar i en god arbetsmiljo
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den verk-
samhet som kommuninvanarna forvantar sig. Att fora en
aktiv I6ne- och personalpolitik som framjar rekrytering
och vér forméaga att behdlla medarbetarna ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

| data kopplat till rekrytering och personalomséttning ut-
lases att de insatser som genomforts haft god effekt. Per-
sonalomséttningen i organisationen ar évergripande 1&g
och har under de senaste fyra aren tydligt sjunkit. Kom-
munens arbete med erséttningsrekryteringar ar aven po-
sitivt och har medfort en dvergripande stabil organisation.
En omvarld paverkad av Covid-19 har aven medfort att
ansokningstrycket till lediga tjénster har bibehallits eller
oOkat.

o Odeshdgs kommun ska vara en innovativ och
jAmstélld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synséttet att medarbetaren
som &r ndrmast brukare/eleven/kunden bést kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen &r dock vare
sig kontrollfri eller saknar nérvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstankande och férnyelse &r en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pa medarbetare
och medarbetare &r en sjélvklarhet!

Kommentar

Det tillitsbaserade synséttet ar annu i sin linda inom kom-
munen och mycket forberedande forankringsarbete har
under aret skett pa forvaltningarnas hogsta chefsniva och
motsvarande niva inom politiken. Att starka medarbetare

i sin yrkesroll ar ett standigt pagéende arbete for vara
chefer och en forutsattning for att fa besluten narmare
verksamheten.

Finansiella mal

0 Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivning-
arna).

Beskrivning

Resultatnivan méts i forhallande till skatteintikter och ge-
nerella statshidrag. Det &r av stor vikt att arbeta med att
oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna
medel men ocksa for att sakra resurserna till verksamhet-
ernas grunduppdrag. Pa sikt bor nivéan 3,5 % nas dels for
att 6ka marginalerna for en férsamrad ekonomi i riket
dels for att kunna investera med egna medel.

Kommentar

| kommunfullmaktiges planeringsdirektiv for 2020 &r re-
sultatet beraknat att uppga till 2,5 % av skatter och gene-
rella statshidrag. Resultatet for 2019 stannade pa 1,35 %.
FOr 2020 prognostiseras ett helarsresultat pa 5,64 %. For
att na fullméaktiges uppsatta mal pa i genomsnitt 2,5 % for
mandatperioden maste resultatet for 2021 och 2022
uppga till 2,25 % vilket ses som en mojlighet att na.

o0 Investeringar exkl. taxefinansierade verksamhet
ska dver tid finansieras till 100 % med egna me-
del

Beskrivning

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar
minst 10 ar for att sakerstalla att de investeringar som
gors och de lan som ar nodvandiga att ta kan aterbetalas
inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden ska kom-
munen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet “eko-
nomiska styrprinciper” for vad som &r en rimlig tidsperiod
och hur investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbe-
talning av lan klargors i samband med att ett investerings-
beslut fattas.

Kommentar

Uppdraget som kommunstyrelsen gav kommunlednings-
férvaltningen att ta fram riktlinjer fér ekonomiska styr-
principer” har genomforts. Riktlinjerna faststalldes av
kommunfullmaktige i juni 2020.

Till taxefinansierade investeringar raknas investeringar i
VA-verksamheten. Dessa aktiverade investeringar uppgar
pa balansdagen till 143 mnkr. Kommunen har 1an pa
167,5. Det innebar kommunen per augusti 2020 inte féljer
fullmaktiges beslutade mal.
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Uppdrag

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska faststélla och for
KF redovisa ett forsta arbetsdokument
enligt bostadsforsorjningsprogrammet

Kommunstyrelsen ska revidera och for
KF foresla nytt personalpolitiskt pro-
gram i linje med de personalpolitiska
malen.

Kommunstyrelsen ska utarbeta mojlig-
heterna att samverka med andra kom-
muner inom raddningstjansten.
Kommunstyrelsen samt Samhallsbygg-
nadsnamnden ska bereda och ater-
komma med forslag till beslut gallande
attingd i Mj6lby och Boxholms kom-
muners samverkan inom miljé- och hal-
soskyddsomradet.
Samhaéllsbyggnadsnamnden ska utreda
hur kommunen kan 6ka stodet till
barn- och ungdomsféreningar i kom-
munen. Utredningen ska innefatta ett
eventuellt behov av extramedel fran
Kommunstyrelsens budgetpost ”Poli-
tiska prioriteringar”.

Startdatum
2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01

2020-01-01-

Slutdatum
2020-05-30

2020-12-31

2020-09-30

2020-05-30

2020-05-30

Kommentar

Kommunfullméktige har antagit forslag till arbetsdokument enligt bostadsfor-
sorjningsprogrammet. Arbetsdokumentet innehaller tva delar, en uppféljnings-
del samt en handlingsplan. | uppféljningsdelen presenteras statistik som kan
kopplas till bostadsforsérjningen samt information om genomforda insatser fran
Odeshogs kommun. | handlingsplanen framgér det vilka insatser som planeras
att genomfdras samt vilka projekt som kan forvantas tillskapa bostader under de
narmsta aren.

Dialog om samverkan har under varen skett mellan Odeshdg, Mjolby och Box-
holm vid flera tillfallen. Vid 6verlaggningarna har det framkommit att alla tre
kommunerna ser positivt pi samverkan med en gemensam miljonamnd och till-
horande forvaltning. Ett formellt inriktningsbeslut har darmed fattats i respek-
tive kommun om att ingd samverkan inom miljo- och halsoskyddsomradet med
start fran den 1 januari ar 2021.

Under vintern och véren har flera férslag kommit fram pa vilket satt kommunen
skulle kunna stotta foreningarna. Dessa ar fortsatt intressanta att utreda. Dock
har forutsattningarna forandrats markant under varen i samband med Covid-19.
Vi vet i dagslaget inte hur lange viruset kommer paverka féreningsverksamhet-
erna samt vilka konsekvenserna blir. Det kan vara sa att féreningarna kommer
att ha andra behov an de som framkom nar uppdraget gavs. Kommunfullméak-
tige beslutade darfor om ett nytt datum for aterrapporteringen till 31 december
2020.
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Nyckeltal

Utfallet i "ZKommunens Kvalitet i Korthet” presenteras arligen och anvands som en del i beskrivningen/uppfoljningen av vilken
kvalité verksamheterna uppnétt i grunduppdraget. Det utgor ocksa en del i beskrivningen/uppféljningen av hur langt kommu-
nen kommit i att uppfylla kommunfullmaktiges mal.

Sammanstéllningen av vara nyckeltal skapar en resultattrend fér Odeshogs kommun under en treérsperiod. Dessa resultat
kan jamforas internt med tidigare &r och stéllas i relation till andra kommuners prestationer.

Resultaten i undersokningen askadliggors med firg efter prestation. Saknas data p& nagot nyckeltal visas det med gré farg.
Féargen talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. Kommunen kan ha ett daligt resultat jamfort med andra kommuner
nationellt, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra jamfort med den egna kommunen éver tid (och tvartom).

Basta 25 %

Samsta 25 %

Barn och unga

2016 2017 2018 2019
Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (%) JJd &7 ---
v Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal A & i 5.2 5.1 ““
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn A K d 145 920 150 023 151910

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, ol & @
andel (%)
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) a & i - g
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Ad & d - 85.1 m 80.8
Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Jd & -- 82.5

v Elever i ak 9: Jag &r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Ad & - -

v Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev Ja &d m 122 849

v Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) Jd & d 5 o 55 s

v Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Ad i 71.7 75.8 --
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev A i 123 648
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r A K i 29.8 36.7 41.9 47.2

v Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar F R ““
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%) Jd & i ---
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Stdd och omsorg

2016 2017 2018 2019
Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%) A |~
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) A |
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstod, medelvarde Jd & d
v Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv Jd &7
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde Jd &
Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) A & d
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga, andel (%)  REA
v Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning fran FK enl SFB, kr/inv A & d
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde A & i
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde A & d
v Kvalitetsaspekter sérskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang A & i
v Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Jd & i
v Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) A o xd
v Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ A & i
Samhalle och milj6é
2016 2017 2018 2019
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) R - 74 81
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) K A )
Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) Jd i
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing Jd i
- Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) Jad & i
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) FRE- AR
» Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) FREE- 2|
- Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI A &
Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar A Kd
Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal ol <& &
dagar
- Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person S R
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) o | &1
Ekologiska i del i s verksamhet, andel (%) o | R
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk dversikt och analys

Utfallet for 2020 bygger pé utfall enligt redovisningen till
och med augusti manad samt en periodisering av vasent-
liga poster.

Ekonomiskt resultat for perioden

Prognosen for arsresultatet &r 19,3 mnkr for kommunen.
Detta resultat ska stallas mot ett budgeterat resultat pa
11,3 mnkr vilket innebar att fullméaktiges mal om ett resul-
tat pa 3,5 procent av skatter och bidrag uppfylls. Resulta-
tet for perioden januari-augusti 2020 uppgar till 24,2
mnkr.

Periodresultatet paverkas positivt av att intaktssidan i
form av skatter och utjamning ar jamt periodiserade éver
aret medan kostnader for l6neavtal okar succesivt fran
och med april manad.

Periodresultatet paverkas dven positivt av att ett antal av
tidigare ars upplupna kostnader har aterforts

Detta gor att arsresultatet kommer vara betydligt lagre an
periodresultatet vilket stimmer éverens med ndmnder-
nas prognoser.

Resultat
2020 2019 2018
prognos
Resultat (mnkr) 19,3 4,2 8,8
Resultat/skatter och bidrag 5,6 14 29
(%)

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgora utgangspunkten for avstam-
ning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans ge-
nom att varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an
kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resul-
tat krévs for att sikra det egna kapitalet och bygga upp
medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar overstiger intakterna, ska det negativa resul-
tatet aterstallas under de narmast foljande tre aren.
Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravsresultat
att &terstilla sedan tidigare &r. Arets prognostiserade re-
sultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 19,3 mnkr.

Balanskravsutredning

(tkr) 2020 2019 2018
prognos

Arets resultat 193 42 88
Balanskravsjusteringar 0 -0,2 0
Arets resultat efter balans- 19,3 4,0 8,8
kravsjusteringar

Medel till/fran resultatutjam- 0 0 0
ningsreserven

Arets balanskravsresultat 19,3 4,0 8,8

Resultatutjamningsreserv

Odeshdgs kommun har ett av kommunfullméktige antaget
regelverk for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv, RUR. Regelverket ger kommunen mdjlig-
het att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar
till tre procent av kommunalskatt och generella statsbi-
drag. Tidigare ars dverskott kan sedan anvandas for att
jamna ut minskade skatteintakter enskilda ar vid lagkon-
junktur. RUR uppgar till 9,0 mnkr. Férutsattningarna for
att aterstalla befarade negativa resultat 2020 uppfylls en-
ligt SKR:s senaste cirkular.

Kommunalskatt

En viktig del i bedémningen av kommunens finansiella ka-
pacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En hdg kommunalskatt ger till exempel ett
mer begransat handlingsutrymme att generera en intakt-
sokning denna vég.

Odeshdgs kommuns skattesats hojdes med en krona infor
2020. Darefter aterfinns kommunens skattesats bland de

fem hogsta i lanet. Dessutom ligger den hogre &n snittet i

lanet och riket.

Arets investeringar

Enligt kommunfullméaktiges andra finansiella mal ska inve-
steringar som inte ar taxefinansierade over tid finansieras
med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillférda medel det
enskilda aret, det vill saga summan av avskrivningar och
resultat. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller
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mer innebar att inga nya 1an behdver tas for arets investe-
ringar.

Summan av kommunens prognostiserade nettoinveste-
ringar for 2020 &r 27 mnkr. Av detta r 21 mnkr skattefi-
nansierade investeringar. Avskrivningar och prognostise-
rat arsresultat uppgar till 35 mnkr. Detta ger en sjalvfinan-
sieringsgrad for 2020 pa 100 procent fér kommunens to-
tala investeringar och 100 procent for skattefinansierade
investeringar. Detta matt kan inte anvandas for att avgora
om kommunfullméktiges finansiella mal &r uppnatt da det
inte méter finansieringen 6ver tid men det ger en indikat-
ion.

Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom Ian.
Soliditeten kan darfor sagas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet for 2020 férvantas hamna pa 40,2
procent, vilket &r en forbattring mot foregaende ars solidi-
tet pa 1,9 procentenheter. Soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen som ligger utanfor balansrékningen (pens-
ioner intjanade fore 1998 i den sa kallade ansvarsforbin-
delsen) 6kar med 3,7 procentenheter till 14,6 procent.

Soliditet

% 2020 2019 2018
prognos

Soliditet 40 38 39

Soliditet inkl. ansvarsforbin- 146 10,9 8,5

delse

Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick 31 augusti till
167,5 mnkr (157,5 mnkr). Okningen beror bland annat pa
att kommunen tillfélligt inte hade mdjlighet att med egna
medel fran verksamheten finansiera rets investerings-
niva. Langivare ar Kommuninvest.

Likviditet

Likviditet &r ett ord som kan anvéndas i flera sammanhang
for att illustrera betalningsformaga. Likviditeten visar
alltsé formagan att betala I6pande utgifter och forfalina
skulder i rétt tid. FOr att mota svackor i likviditeten har
kommunen en checkrakningskredit pa 15 mnkr. De likvida
medlen som vid periodens slut uppgick till 42,7 mnkr (8,7
mnkr) var placerade pa kommunens koncernkonto hos
Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omséattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstill-
gangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet

% 31/8 2019 2018
2020

Inklusive semesterloneskuld 82 53 38

Exklusive semesterléneskuld 97 63 110

| kommunens kortfristiga skulder for perioden ingar en se-
mesterloneskuld pa cirka mnkr som inte forvantas omsat-
tas inom de narmaste &ren. Tabellen visar kassalikvidite-
ten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikviditeten
ar forbattrad jamfort med foregdende ar vilket framforallt
ej genomforda investeringar och pa nyupplaning.

Budgetfoljsamhet och prognossékerhet

En viktig forutsattning for att uppnd god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill séga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetfoljsamhet
(tkr) 2020 2019 2018
prognos
Awvikelser namnder 2 848 1990 685
Avvikelse arets resultat 8034 4208 1509

Namndernas och finansférvaltningens samlade budgetav-
vikelse under 2020 visar ett 6verskott pa 8,0 mnkr. Storst
avvikelse i kronor visar socialndmnden -4,0 mnkr, barn-
och utbildningsndmnden +1,3 mnkr samt finansforvalt-
ningen +10,9 mnkr. Overférmynderiet prognostiserar
+100 tkr, kommunstyrelsen -540 tkr samt samhéllsbygg-
nadsnamnden +250 tkr.
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Prognosawvikelser

En god prognossakerhet innebér att kommunen har l4t-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt. Nédmnderna &r val medvetna om anledningen till avvi-
kelserna i sina prognoser. | de fall prognoserna foréandrats
har det foregatts av handelser som inte gick att forutse
vid tidigare uppfdljningar. Vad géller finansférvaltningen
sd aterges till stor del prognoserna som kommer fran KPA
avseende pensioner samt SKL vad géller skatteintékter.

Namnd/styrelse April  Augusti
Kommunfullméktige 0 0
Kommunala revisorer 0 0
Valndmnd 0 0
Overformyndare +100 +100
Kommunstyrelsen, varav:

- kommunledningsforvaltning 0 +760
- teknik o ndringslivsforvaltning -1.500 -1 300
Samhaéllsbyggnadsndmnden 0 +250
Barn-och utbildningsndmnden +378 +1 312
Socialndmnden -6 581 -3970
Finansieringen +1880 +10882
Summa budgetavvikelse -5723  +8034
Budgeterat resultat 11 257 11 257
Prognostiserat arsresultat +5534 +19291

Kommunens ekonomi pa sikt (forvantad utveckling)
Vid ingangen av 2020 var Odeshdgs kommun, precis som
manga andra kommuner installd pa en period med
mycket stora krav pa omstéalining. Det okade trycket fran
demografin har varit kant under ett antal &r men utma-
ningen har hanterats med intéktsékningar som gynnats av
hogkonjunkturen. Infor 2020 sag Odeshdgs kommun
ingen annan utvég an at hoja skatten for att klara kommu-
nens grunduppdrag.

Ingen kunde da forutspé den nu pagaende coronapande-
min, som fatt stor paverkan pa saval verksamheterna som
de ekonomiska forutsattningarna. Kommunernas och reg-
ionernas verksamheter har pa rekordtid fatt stalla om sitt
sétt att leverera vélféard. SKR skriver att inte sedan andra
varldskriget har valfarden paverkats i sa snabb takt som
under denna var.

For att motverka krisen har staten beslutat om stora kris-
paket till kommuner och regioner. Ingen vet hur lang tid
det kommer att ta innan vi ser de fulla konsekvenserna av
Coronapandemin.

Odeshdgs kommun har haft positiva resultat under de
senaste elva aren och har avsatt maximalt till resultatut-
jamningsreserven. Vid en lagkonjunktur finns méjlighet
att utnyttja reserven om kommunen skulle visa under-
skott ett sadant ar.

Kommunen har en hdg langfristig skuld per invanare i for-
hallande till andra pendlingskommuner men lagre i forhal-
lande till riksgenomsnittet. Detta ska stéllas mot att VA-
ledningar bytts ut, gator har underhallits och reningsver-
ket &r i bra skick. Mark har forberetts bade for industri
och bostéder. Detta innebér att kommunen har hdg be-
redskap att ta emot nya invanare och industrier som vill
etablera sig i kommunen.

Soliditeten med ansvarsforbindelsen inréknad &r positiv.
Det innebar att skulderna ar lagre &n tillgdngarna i balans-
dagen.

Skattesatsen i Odeshdg ligger hdge &n snittet for
kommungruppen "Pendlingskommuner néra mindre
stad/tatort” i riket och &ven an de med en befolknings-
méngd liknande Odeshdgs. Jamfor vi oss med lanet sé lig-
ger skattesatsen nast hogst.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin — inte en kris som alla andra
Coronapandemin har pa bara ndgra manader fatt globalt
omfattande effekter pa halsa, levnadsforhallanden, ut-
bildning och ekonomi. Krisen till foljd av virusets spridning
i samhallet drabbar alla pa olika sétt. Det ar anstrangt i
halso- och sjukvarden, gymnasieskolor och vuxenutbild-
ningar har bedrivit undervisning pa distans och i férskolor
och skolor &r vardagen kraftigt fordndrad. Det kommer att
ta lang tid innan vi ser de fulla konsekvenserna av Coro-
napandemin och vi far anta att Covid-19 paverkar vart
samhélle l&ange.

Lokalt har pandemin paverkat alla vara verksamheter
inom forskola och grundskola. Under mars och april 6kade
franvaron for barn, elever och i viss man personal, for att
sedan i maj aterga till mer normala nivéer. Personalen har
arbetat mycket for att ha en beredskap for eventuell
stangning av verksamheten, nagot som dessbattre aldrig
behovde verkstéllas. | grundskolan handlar beredskapen
till stor del om att kunna genomféra undervisningen digi-
talt pa distans.

Coronapandemin har dven paverkat alla vara gymnasiee-
lever, som tvingats att studera pé distans under andra hal-
van av varterminen. Gladjande ar att kunskapsinhamt-
ningen verkar ha fungerat och maluppfyllelsen har varit
god. Ett orosmoln ar ungdomarnas psykiska ohalsa, d&
manga spenderat mycket tid i ensamhet och manga har
drabbats av okat vald i hemmet.

Extra statsbidrag till kommuner och regioner med anled-
ning av Corona

Annika Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges Kommuner
och Regioner spar att kommunerna gar mot ett rekordo-
verskott 2020. Det &r en unik situation, dar man fatt otro-
ligt mycket statsbidrag, samtidigt som kostnadsdkning-
arna varit ovantat laga. Staten har aven statt for sjuklone-
kostnaderna samt lovat att st for merkostnaderna for Co-
vid-19 inom sjukvard, funktionshinder- och aldreomsorg.
Dessutom har skatteintakterna inte vikt sig som forut-
spaddes.

Flera kommuner bedémer att kostnaderna har minskat i
ar jamfort med forra aret. Dels har folk inte velat soka
aldreboenden och hemtjénst, daglig verksamhet har inte
blivit av, sommarskolor har inte besdkts som tidigare,
aven idrott och kulturomradet har blivit betydligt lagre. |
och med att man inte haft s& stora behov som tidigare s&

har man i manga fall inte tagit in vikarier for de som ar
sjukskrivna. D& far man lagre kostnader totalt sett.

Men guldregnet éver kommunerna &r inte for evigt.
Manga kommuner varnar for att men inte far ihop budge-
ten 2023. Utmaningen for kommunpolitikerna blir att lyfta
blicken och halla i planboken.

- Det blir konstigt. Man vet att man maste spara

samtidigt som man har ett rekordéverskott 2020.

Pa ang sikt gor arets dverskott ingen storre skillnad.
Manga kommuner star infor stora demografiska utma-
ningar, med en bade vaxande och &ldrande befolkning.
Samtidigt borde man passa pa att géra saker nu i ar, nar
man har sa pass mycket pengar, som kan effektivisera
verksamheten framat. Snarare &n att anvanda pengarna
till att anstalla personal som man senare inte kan behalla.

Tillvaxt och utveckling &r avgrande for kommunens
framtid. Politiska majoriteten ndmner sarskilt i sitt doku-
ment "Samverkan for Odeshog 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dnnu intensivare for att
stérka néringslivsklimatet och marknadsféra kommunen
med laget vid E4 och foretagsparken. Darfoér har en né-
ringslivschef anstallts under aret som ska jobba med
dessa fragor.

For att foretag ska kunna utvecklas och bidra till att kom-
munen vaxer ar bostadsbyggandet en viktig del.

D4 Silons ombyggnation till bostader i Hastholmens hamn
inte blev av har nu kommunen tillsammans med bostads-
bolaget fatt uppdraget att revidera utvecklingsplanerna
som finns fér hamnen.

Samtidigt fortsatter exploateringen av omradet Svam dar
det planeras for 47 villor och nya bostadstomter har tagits
fram vid gamla stationsomradet i Hastholmen.
Oversiktsplanen

Arbetet med framtagandet av en ny éversiktsplan har pa-
gatt mellan aren 2018-2020 med omfattande dialoger un-
der hela processen som har bidragit till versiktsplanens
utformning. Oversiktsplanen &r ett av kommunens viktig-
aste strategiska dokument och visar hur vi kan anvénda,
utveckla och bevara mark- och vattenomraden for en hall-
bar kommunutveckling som tar hojd for 6000 invanare.
Verksamhetslokaler

Da det stod klart att kyrkan inte langre avser att 6ppna en
fristdende forskola inom dverskadlig tid, har ytterligare
platser tillskapats i den kommunala férskoleverksam-
heten. Paviljongerna pa Utsiktsvagen har iordningstéllts
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FORVALTNINGSBERATTELSE

och sedan januari 2020 huserar dér drygt 20 barn. Loka-
lerna ar temporéra och har ett tidsbegrénsat bygglov. Det
fungerar dock mycket val med tanke pa att alla sma rum
passar bra ihop mede Reggio Emilia-pedagogiken.

Vardcentral

Forhandlingar med Region Ostergétland fors om l6sningar
for framtidens vérdcentral da lokalerna pa Skolgatan inte
langre nyttjas pa grund av problem med inomhusklimatet.
Under tiden har moduler iordningsstéallts som tillfalligt in-
hyser vardcentralen intill Lysingskolans sporthall.

Glokala Sverige

Odeshdgs kommun har infor 2020 antagits i projektet Glo-
kala Sverige. Glokala Sverige &r ett utbildnings- och kom-
munikationsprojekt som drivs av Svenska FN-férbundet
och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, med stdd av
Sida.

Projektet handlar om att arbeta med Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling i hela Sverige. 16 av
landets 20 regioner och 130 av landets 290 kommuner
deltar for tillfallet i projektet. Projektdeltagarna far ta del
av utbildningsinsatser lokalt och erbjuds digitala material,
bland annat webbutbildning, nyhetsbrev, filmer och web-
inarier. Dessutom genomfors konferensen Motesplats
Agenda 2030 under hosten, fér att bidra till gemensamt
larande och 6kat engagemang. Natverkande och erfaren-
hetsdelning &r en viktig del av projektet. Genom samar-
betet dkar forutsdttningarna for att hela Sverige ska vara
med och bidra till att uppna de globala malen for hallbar
utveckling.

Samverkan

RTOG

Odeshdgs raddningstjanst ingér numera i en samverkan
inom Réaddningstjansten Ostra Gotaland RTOG vad géller
raddningscentralen. Rent praktiskt innebér det samverkan
inom den operativa ledningen av resurser vid larm. Alla
larm kommer in till RTOG:s raddningscentral i Linkping
som ser till att réatt resurser och styrkor i kommunerna
kommer pa plats. Totalt &r det 13 raddningstjanster som
nu finns vid RTOG:s raddningscentral och ytterligare &r pa
ingang.

Tidigare hade Odeshdgs raddningstjanst alla nodvéndiga
kontakter och ség till att resurserna kom ut sjalva, men
genom denna nya samverkan kan RTOG bista med resur-
ser. RTOG skoter allt "bakom” handelsen sa att befalen i
kommunernas Raddningstjanst kan fokusera pé arbetet
pa plats.

Gemensam miljénamnd och miljoférvaltning

Fullméaktige antog i juni en avsiktsforklaring att fran och
med 2021 samverka med Mj6lby och Boxholms kommu-
ner inom miljo- och hélsoskyddsomradet. Samverkan in-
nebé&r en gemensam miljéndmnd med tillhérande miljo-
férvaltning. Formerna for samverkan kommer att regleras
via ett avtal med utgangspunkt i beslutad avsiktsforkla-
ring.

Sida 20 av 40



Ekonomi

Resultatrakning

(tkr) Not Budget  Prognostise- Bokslut Bokslut

2020 rat resultat 2020-08-31 2019-08-31

2020

Verksamhetens intakter 1 90 000 90 000 52 699 58 758
Verksamhetens kostnader 2 -392 943 -394 431 -243 721 -248 235
Avskrivningar 3 -16 000 -16 129 -10 780 -9 759
Verksamhetens nettokostnader -318 943 -320 560 -201 802 -199 236
Skatteintakter 4 235000 232825 154 834 147894
Generella statshidrag 5 98 000 109 326 71980 60 157
Finansiella intakter 6 200 200 945 1536
Finansiella kostnader 7 -3000 -2 500 -1 750 -1878
Resultat fére extraordinéra poster 11257 19291 24 207 8473
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Resultat 11 257 19291 24207 8473
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Balansrékning

(tkr) Not Delarshokslut Bokslut
2020-08-31 2019-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 316 427 311032
Maskiner och inventarier 9 9974 10880
Pagéende och forskott, materiella anlaggningstillgangar

) . e 23844
Finansiella anldggningstillgangar 10 26214
Summa anl&ggningstillgangar 352 615 345 756
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter 11 23305 23284
Forrad mm -23 -19
Fordringar 12 15438 25016
Kassa bank 13,14 42 689 8706
Summa omsattningstillgdngar 81 409 56 987
Summa tillgangar 434024 402743
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 -178 466 -154 259
darav arets resultat -24 207 -4208
darav resultatutjamningsreserv -9 000 -9 000
Darav byte av redovisningsprincip (RKR R4) 0 -4 336
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 -4 636 -2 537
Andra avsattningar 17 -12 800 -13185
Uppskjuten skatt 17 - -
Summa avsattningar -17 436 -15722
SKULDER
Langfristiga skulder 18 -178 133 -168 558
Kortfristiga skulder 19 -59 989 -64 204
Summa skulder -238 122 -232762
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -434 024 -402 743
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 20 -194 878 -157 909
Ansvarsforbindelse (pensioner) 21 -110 249 -110 296
Leasing (operationell och finansiell) 22 -6 109 -6 109
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Noteh&nvisningar

(tkr) Bokslut Bokslut
2020-08-31 2019-08-31
Not 1 Verksamhetens intékter
Enligt driftredovisningen exklusive interna kalkylposter 52 699 58 758
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Summa verksamhetens intakter 52 699 58 758
Jamforelsestdrande intékter 0 0
Extra statsbidrag (Covid) 4978 0
0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -124 999 -133724
Pensionskostnader - 15486 -12 036
Inkop av anlaggnings- och underhéllsmaterial -73 -291
Bransle, energi och vatten -347 -189
Kop av huvudverksamhet -52 117 -50 488
Lokaler och markhyror -14 303 -15 255
Lamnade bidrag -5891 -6 042
Ovriga kostnader -30 505 -30210
Summa verksamhetens kostnader 243721 248 235
Jamforelsestdrande kostnader
Nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar -31 -31
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -9273 -8 238
Avskrivningar maskiner och inventarier -1476 -1 490
Nedskrivning/Utrangering 0 0
Summa avskrivningar -10 780 -9759
Not 4 skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 157 288 149 421
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1312 -1763
Slutavrakning foregaende ar -1142 236
Summa skatteintakter 154834 147894
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintakter
Inkomstutjamningsbidrag 48 731 46 387
Kostnadsutjamningsbidrag 6 885 3136
Regleringsbidrag 3650 2480
Fastighetsavgift 8145 7771
Ovriga statshidrag 6794 2934
Bidragskostnader
Avgift for LSS-utjamningen -2225 -2 551
Summa generella statshidrag och utjamning 71980 60 157
Not 6 Finansiella intakter
Rénta pa likvida medel 106 95
Ranteintakter kundfordringar 12 12
Borgensavgift 181 146
Utdelning aktier 238 1283
Ovriga finansiella intakter 408 0
Summa finansiella intakter 945 1536
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -1705 -1820
Rénta pa pensionsskulden -39 -14
Ovriga finansiella kostnader -6 -44
Summa finansiella kostnader -1750 -1878
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(tkr) Bokslut Bokslut
2020-08-31 2019-12-31

Not 8 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingaende anskaffningsvarde 511906 480699
Ingaende avskrivningar -200 874 -188 263
Flyttning 0 0
Utrangering 0 -521
Forséljning 0 -15
varav avskrivning 0 0
Arets investering 14766 36 105
Arets avskrivningar -9371 -12513
Korrigering 0 -336
Ovrigt - -4124
Summa redovisat varde vid arets slut 316 427 311032
. . ) 526 393 511906
Utgaende anskaffningsvérde
Utgaende avskrivningar -209 966 -200 874
Summa redovisat varde vid arets slut 316 427 311032
o 0-60 ar
Avskrivningstider 0-60 ar
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 54736 54551
Ingaende avskrivningar -43 856 -42176
Flyttning 0 0
Utrangering 0 -311
Forséljning 0 0
varav avskrivning 0 0
Arets investering 571 1137
Arets avskrivningar -1477 -2321
Korrigering 0 0
Ovrigt 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 9974 10880
. . ) 55 307 54736
Utgéaende anskaffningsvérde
Utgaende avskrivningar -45 333 -43 856
Summa redovisat varde vid arets slut 9974 10880
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 &r
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommunhus AB 18 347 18 347
VOKBY AB 5411 1350
Kommentus AB 2 2
Kommunasurans Syd forsakring AB 360 360
Férenade Smakommuners Forsakring AB 0 1660
Enera AB 43 43
Andelar
Kommuninvest 618 618
Sodra skogsagarna, insatskapital 2 2
Sodra skogséagarna, emitterat insatskapital
Fordringar
Alvastraryttarna 531 562
Forlagslan Kommuninvest 900 900
Summa finansiella anlaggningstillgangar 26214 23844
Not 11 Exploateringsfastigheter
Trehorna 1:27 597 597
Rby 6:26 15062 15062
Aby 6:151 673 673
Svam 1:1 5134 4540
Odeshog 1:37 1465 1846
Hastholmen 7:68 -4 69
Odeshég 25:1=>Aby 6:26 498 498
Ovrigt -120
Summa exploateringsfastigheter 23305 23284
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(tkr) Bokslut Bokslut
2020-08-31 2019-12-31
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 2331 3919
Statsbidragsfordringar 3261 4792
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9147 13560
Moms 699 2745
Summa fordringar 15438 25016
Not 13 Kassa och bank
Kassa 0 0
Bank 42 689 8706
Summa kassa och bank 42 689 8706
Not 14 Koncernkontot
Kommunens andel 42 689 8706
Odeshégsbostader AB 7981 2448
Odeshégs Utveckling AB 303 -1688
BK Porten AB 584 2825
Summa koncernkonto 51557 10799
Not 15 Eget kapital
Ingaende eget kapital -154 259 -145715
Arets resultat -24 207 -4 208
Uppskrivningsfond 0 0
Direktbokning mot eget kapital (Byte av redovisningsprincip) 0 -4 336
Utgéende eget kapital -178 466 -154 259
varav:
Resultatutjamningsreserv (RUR) -9 000 -9 000
Not 16 Avsattningar for pensioner
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension 0 -40
Formansbestamd alderspension -139 -142
PA-KL och &ldre avtal -2 644 -896
Pension till efterlevande 0 0
PBF/PRF-KL -640 -640
OPF-KL -308 -308
Visstidspension 0 -16
Summa pensioner -3731 -2042
Loneskatt -905 -495
Avsatt till pensioner -4 636 -2537
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 0
Tjanstepersoner 0 0
Avsatt till pension
Ingéende avsattning -2 537 -2 562
Nya forpliktelser -1829 -73
Rante- och basbeloppsberakningar -32 -64
Andring i forsakringstekniska grunder 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrigpost 51 -36
Arets utbetalningar 121 192
Forandring l6neskatt -410 6
Summa avsatt till pensioner -4 636 -2 537
Not 17 Andra avsattningar
Uppskjutna skatter 0 0
Avgangsvederlag 0 0
Avsatt till aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan -12 500 -7778
Nya avsattningar 0 -4775
lanspraktagande avsattningar 71 53
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0
Foérandring av nuvardet 0 0
Summa avsatt till deponi -12 429 -12 500
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(tkr) Not Bokslut Bokslut
2020-08-31 2019-12-31
Avséttningar dvrigt
Redovisat varde vid arets borjan -685 -4787
Nya avsattningar 0 -685
lanspraktagande avsattningar 314 606
Outnyttjat belopp som aterforts 0 4181
Foréndring av nuvardet 0 0
Summa avsatt 6vrigt -371 -685
Summa andra avsattningar -12 800 -13185
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i bank -167 500 -157 500
Skuld finansiellt leasingavtal 0 0
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter -1992 -1 805
Investeringsbidrag -8 641 -9 153
Summa langfristiga skulder -178133 -168 558
Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristig leasingskuld -6 169 -7 964
Leverantorsskulder -6 565 -13 826
Moms -583 -636
Personal, kéllskatt och arbetsgivaravgifter -3242 -6 749
Pensionsskuld avgiftsbestamd &lderspension -4 809 -6 438
Semesterloneskuld -8 619 -8209
Ferieloneskuld och uppehallslon 0 -2 326
Forutbetalda intakter -281 -36
Upplupna kostnader -12 259 -2937
Forutbetalda skatteintékter -4729 -2476
Ovriga kortfristiga skulder -12 733 -11 868
Summa kortfristiga skulder -59989 -64 204
Not 20 Borgensataganden
Odeshogsbostéder AB 181000 144 200
BK Porten AB 11125 11425
Kommunalférbundet ITSAM 2603 1920
Odeshogskooperativet 0 364
Kulturféreningen Saga 150
Summa borgensforbindelser 194 878 157 909

Solidarisk borgen for Kommuninvest

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshtgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 525 299 975 736 kronor och totala
tillgangar till 528 168 526 379 kronor. Odeshdgs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 428 132 246 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 430 797 667 kronor.
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(tkr) Bokslut Bokslut
2020-08-31 2019-12-31

Not 21 Ansvarsfoérbindelse
Pensionsforpliktelse som inte har upptagits bland skulder eller avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse -110 296 -113892
Nyintjanad pension 0 0
Rante- och basbeloppsupprékning -2 455 -2 880
Andrade forsékringstekniska grunder

Pensionsutbetalningar 3395 4821
Ovrigt -901 953
Summa pensionsforpliktelser -110 257 -110998
Forandring av lbneskatten 8 702
Utgéende ansvarsforbindelse avsatt till pensioner -110 249 -110 296

Andel forsakring
Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:

Forpliktelser intjanade fran 1998, pensionsavsattning 18203 18203
Totalt 18203 18203
L 96 %
Aktualiseringsgrad 96 %
Overskottsfonden
KPA 125 125
Summa 125 125
Not 22 Leasing

Operationell leasing
Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar 2820 2820
Med forfall mellan 1-5 ar 6109 6109
Med forfall senare 4n 5 ar 0 0

Finansiell leasing var avtalstid dverstiger 3 ar
Nuvérde av minimileasingavgifterna:

Med forfall inom 1 ar 0 0
Med forfall mellan 1-5 ar 0 0
Med forfall senare 4n 5 ar 0 0
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Prognossammanstallning per 31 augusti 2020

(tkr) Nettobudget Delarsresultat Helarsprognos Avvikelse Differens

mot forega-

ende pro-

gnos

Kommunfullméktige -679 -382 -679 0 0

Kommunala revisorer -558 -290 -558 0 0

Valndmnd 0 -2 0 0 0

Overformyndare -934 -509 -834 +100 0

Kommunstyrelsen -40 255 -25 000 -40 795 -540 +960

Samhallsbyggnadsndmnden -17 452 -10 648 -17 202 +250 +250

Barn- och utbildningsndmnden -129 926 -83 643 -128 614 +1312 +934

Socialndmnden -114 187 -78 862 -118 157 -3970 +2 611

Finansieringen +315 248 +223 543 +326 130 +10 882 +9 002

Summa namnder +11 257 +24 207 +19 291 +8 034 +13 757

De prognostiserade avvikelserna kommenteras i styrelsens/namndernas verksamhetsberattelser pa sid 29
Investeringsredovisning

Nettobudget Nettoutgift Helérsprognos Awvikelse Differens

(tkr) mot forega-

ende pro-

gnos
Kommunstyrelsen -44 210 -18 728 -24 972 19 238
Samhallsbyggnadsndmnden -50 -52 -52 2
Barn- och utbildningsndmnden -500 -333 -500 0
Socialndmnden -1 550 -165 -1 550 0
Summa investeringar -46 310 -19 278 -27 074 19 236

Darav:

Skattefinansierade investeringar -38 025 -16 527 -21 196 16 829
Taxefinansierade investeringar -8 285 -2 751 -5 878 2 407

Stora investeringar under perioden &r ombyggnation av Solgarden samt bredbandsutbyggnad och nya va-ledningar. Till stora
investeringar tillhor dven exploateringsmarken SVAM dér arbetet for narvarande stér still. Detta p& grund av ett 6verkla-
gande om upphandling dar beslut véantas fran forvaltningsratten. Nar exploateringsarbetet kommer fortga ar darmed osakert.
Resten av aret planeras for fortsatt ombyggnation av Solgarden och Lysing Sporthall samt utbyggnaden av bredband.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar fér kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden &r:

e Ledning, styrning och uppfdljning

e  Ekonomi, HR, 16n, IT, upphandling, demokratifragor
och ndmndadministration

e  Kommunikation

o Naringsliv, besoksnéring och turism

e Ré&ddningstjanst, trygghet och sékerhet

e Kost och lokalvard

e Fastigheter, lokaler, byggnation och underhall

e Vatten, renhallning, gator, park och vagar

Sammantagen beddmning av resultat och ef-
fekter

Fortsatta arbetet med styrnings- och ledningssystemet
har under &ret tydliggjorts och kommer fortsatta de narm-
aste aren. Avsikten med arbetet &r att det kommunen le-
vererar till vara medborgare, besokare, organisationer och
foretag ar av hog kvalitet och sker sa effektivt som moj-
ligt. Visionsarbetet med politikerna har pagatt under
2020.

I borjan av sommaren fick medarbetare i Odeshdgs kom-
mun ett digitalt presentkort att handla for i den lokala
handeln i Odeshdg. Syftet var att rikta ett extra tack till
kommunkoncernens medarbetare fér deras insats under
Coronapandemin och samtidigt stotta lokala foretagare.
Att Odeshdg &r attraktivt for naringslivet ar viktigt och att
vara i den frimsta tredjedelen i Svenskt néringslivs ran-
king styrker detta. For att forstarka arbetet med naringsli-
vet har tjdnsten som néringslivschef tillsatts.

For att minska utanforskap och arbetsldshet har projektet
Okad sysselsattning mojliggjort att flera kommer narmare
egen forsorjning.

For att uppné effektivt utnyttjande av kommunens verk-
samhetslokaler har en dvergripande lokalutredning in-
letts.

Arbetet med framtagandet av en ny éversiktsplan har pé-
gétt mellan aren 2018-2020. Oversiktsplanen ar ett av
kommunens viktigaste strategiska dokument och visar hur
vi kan anvénda, utveckla och bevara mark- och vattenom-
raden for en hallbar kommunutveckling som tar hojd for
6000 invanare. Utdver detta har aven en handlingsplan
for bostadsforsorjningen tagits fram. Ett prioriterat om-
rade &r fler bostader dar arbete pagar med tomter i Svam,
i Hastholmen samt ett fortsatt utvecklingsarbete i Hast-
holmens hamn.

Utvecklingen internationellt och nationellt stéller hégre
krav pa trygghet och sakerhetsarbete. For att sékerstélla
att dessa krav uppfylls samverkar vi med Mjélby samt dis-
kuterar samverkan med Raddningstjansten i Ostra Gotal-
and.

En del av kommunens forhyrda lokaler i Johanna huset
har byggts om och upprustats. Solgardens Aldrecentrum
fortsétter utvecklas och lokaler for hemsjukvard har far-
digstéllts. En fortsatt upprustning av lekplatserna runt om
i kommunen har genomférts genom att byta ut och kom-
plettera utrustningen.

Atervinningscentralen vid Orrnés uppskattas av kommu-
ninvanarna med ca tjugotusen arliga besok. Infor nyaret
far vi en ny renhaliningsentreprendr samtidigt som en ut-
redning om digitalisering av renhallningsturerna/hamt-
ningarna pagar.

Kostens betydelse for vara ungdomar och &ldre &r stor
och fokus ligger fortlépande pé konceptet "Fran jord till
bord”. Malsattningen att minst 30 procent av livsmedlen
ar narproducerade ar uppnadd.

Covid-19 har inneburit att lokalvarden och stadrutinerna
har finjusterats genom att félja rekommendationer fran
berdrda myndigheter. Under hosten forbereds anbudsun-
derlag som ska mojliggora att lagga ut lokalvarden pa ent-
reprenad.
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Medarbetare

Organisatoriska forandringar

Naringslivsenheten har Gverflyttats fran tekniska forvalt-
ningen till kommunledningskontoret inom kommunled-
ningsforvaltningen.

Personella férandringar

Arbetet med att f& en budget i balans har inneburit minsk-
ningar av personal.

Ekonomi
Verksamhet Utfall
(tkr) 2020-08-31
Kommunledningsférvaltningen
Politik -2 056
Kommunledning -11 950
Réddningsenheten -4 854
Néringslivsenheten -1331
Tekniska forvaltningen
Tekniska enheten -4 465

Kost och lokalvard -344
Summa nettoresultat -25000

Kompetensutvecklingsinsatser
Medarbetarundersdkningen som genomférdes under hos-
ten 2019 har redovisats och diskuterats under varen 2020.
Kompetensutveckling har skett inom respektive verksam-
hetsomréaden.

Budget 2020 Prognos 2020 Helarsavvikelse Utfall 2019
mot budget

-3399 -3019 +380 -2031

-21 587 -21 307 +280 -18 852

-6 918 -6 818 +100 -7098

-2 107 -2 107 0 -2 145

-6 169 -7 369 -1200 -6 223

=75 -175 -100 -174

-40 255 -40 795 -540 -36 523

*omorganisation fran kommunstyrelsen till andra namnder och dven andra ansvar inom styrelsen gor aren icke jamférbara

Inom kommunledningsforvaltningen prognostiseras bada
over- och underskott. Overskott forvantas som en effekt
av minskat antal utbildningar/kurser, méten och forrétt-
ningar som stéllts in pa grund av Corona. Aven foraldrale-
digheter och vard av barn ger ett 6verskott da vikarier
inte sétts in. FOrséljningen av BK-Porten har inte genom-
férts som planerat vilket innebar obudgeterade kostnader
for vanthallshyror.

Inom Teknik- och naringslivsférvaltningen prognostiseras
underskott da intakterna for vatten- och avloppsverksam-
heten understiger kostnaderna fér densamma. Okad an-
vandning av inhyrd personal inom lokalvarden, da ordina-
rie personal foljt rekommendationerna att vara hemma
&ven vid mindre forkylningssymtom, kommer ge under-
skott.
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Samhaéllsbyggnadsnadmnden

Namndens grunduppdrag
Samhéllsbyggnadsnamndens grunduppdrag &r att arbeta
fér en god miljé och samhéllsbyggnad samt ett rikt kultur-
och fritidsliv.

Det g6rs genom aktiv planering fér kommunens utveckling
och genom tillsyn och tillstAndsprévning for att tillse att
gallande lagar inom namndens ansvar f6ljs. Det gors ocksa
genom biblioteksverksamhet, allménkulturell verksamhet,
fritidsgard, simskola, kulturskola samt féreningsstod. Rad-
givning och forebyggande informationsarbete prioriteras
for att underlatta for saval medborgare som naringsliv.

Namndens uppdrag innefattar &ven némndadministrat-
ion, personal, ekonomi, arkiv och utvecklingsfragor inom
de olika verksamhetsomradena.

Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmas-
tarens tjanster samt trafikforeskrifter och trafiksakerhets-
fragor inom tekniska enheten ar verksamheter som ocksa
ligger inom namndens ansvarsomrade.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Samhallsbyggnadsndmnden arbetar med att genomfora
de effektiviseringar som krévs for att anpassa verksam-
heten till drets minskade budget samt nasta ars bespa-
ringar inom miljo- och hélsa. Effektiviseringarna gérs med
namndens grunduppdrag i fokus.

Namnden fokuserar ocksa arbetet pa att implementera in-
riktningarna fran kommunplanen i verksamheterna. Ex-
empelvis arbetar forvaltningen aktivt med genomférandet
av detaljplanerna i gamla stationsomradet i Hastholmen
och i Svam sa att nya bostadshus ska kunna byggas. Vi pri-
oriterar ocksé barn och unga genom att forsdka genom-
fora s& mycket verksamhet som majligt trots de begran-
sade mojligheterna som Covid-19 har medfort. Kultursko-
lan har genomfdrt sin undervisning och har aven provat
distansundervisning som komplement. Fritidsgarden har
haft Oppet bade under skol- och kvallstid och simskola i

Visjoén genomférdes under sommaren med 125 elever
(antalet elever var i paritet med féregaende ar).

Sarskilda projekt under éret har varit att fardigstalla kom-
munens nya 6versiktsplan. Arbete fortgar ocksd med att
ta fram en VA-plan tillsammans med tekniska enheten.
Kulturskolan har haft projektmedel fran Kulturradet till
kurser i teckning och bild. En ny biblioteksplan har arbe-
tats fram.

Utbyggnaden av kommunens fibernat fortsatter. Under
véren 2020 beviljades VOKBY Bredband stédmedel for att
bygga ut fiber vid St. Aby landsbygd. Totalt har ungefar
135 permanentbostader och flertalet fritidshus mojlighet
att ansluta sig i projektet. Schaktning kommer att pabor-
jas under vintern 2020 och projektet beréknas vara slut-
fért under sommaren 2022.

All verksamhet inom samhéllsbyggnadsndmndens verk-
samhet har paverkats av Covid-19. Biblioteket konstaterar
att man har haft farre bestkare men att utlaning av anta-
let bocker varit som vanligt. "Boken kommer” servicen,
som innebar att vi aker hem med bocker, har dkat. Miljo-
enheten har anpassat sin planerade tillsyn utifran smitt-
skyddssynpunkt. Tillsynsarbetet skots upp under varen da
smittorisken bedémdes som varst. Efter det har tillsyn
skett med hansyn till smittorisk, kénsliga verksamheter
som aldreomsorgen far ingen tillsyn alls under 2020. De
verksamheter som inte fatt besok i ar kommer istallet fa
flera besok under nastkommande ar for att minska kon-
trollskulden. Instéllda arrangemang som nationaldagsfi-
rande, Lisebergsresa vid skolavslutning, kulturskoleavslut-
ningar, bildvisningar, foreldsningar m.m. &r ytterligare
konsekvens av Covid-19.

Medarbetare

Samhallsbyggnadsforvaltningen i dess verksamhet, ut-
veckling och resultat &r resultatet av engagerade, kompe-
tenta och drivna medarbetare som ser till verksamhets
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bésta varje dag. Medarbetarundersdkningen som genom-
fordes under hosten 2019 har redovisats och diskuterats
under varen 2020.

Organisatoriska forandringar

Infor &ret genomférdes en organisationsforandring ge-
nom att kultur- och fritidsenheten i sin helhet flyttade
fran barn- och utbildningsforvaltningen till samhallsbygg-
nadsfdrvaltningen.

Infor ar 2021 planeras ytterligare organisatorisk forand-

Personella foérandringar

Som en konsekvens av besparingarna infor aret har biblio-
teket genomfort en personalminskning pa 0,5 % tjénst och
kulturskolan har minskat sin personalstyrka med 0,5 %

tjanst.

Kompetensutvecklingsinsatser
Fortlépande kompetensutveckling har skett inom respek-
tive verksamhetsomrade. Mojligheterna att &ka ivag pa
kurser har dock varit ytterst begransade pa grund av co-

ring genom att miljéenheten avser ing& i samverkan med vid-19.

Mjolby och Boxholms kommuner. Detta innebér forénd-

ring for bade forvaltning och namnd.

Ekonomi
Verksamhet Utfall Budget 2020 Prognos 2020 Helarsavvikelse  Utfall 2019
(tkr) 2020-08-31 mot budget
Samhallsbyggnadsnamnden 116 -242 -242 0 -375
Centralt -1210 -1915 -1815 +100 -1753
Milj6 och halsa -842 -1420 -1570 -150 -1593
Bygglov -22 -92 -92 0 459
Bostadsanpassning -233 -400 -400 0 -254
Planarbete -943 -1702 -1702 0 -1376
Kart och mat, GIS -276 -500 -500 0 -432
Bredband -552 -1185 -885 +300 -1 025
Stod till studieorganisationer -44 -50 -50 0 -75
Allman kulturverksamhet -329 -457 -457 0 -514
Bibliotek -2064 -3417 -3317 +100 -3530
Kulturskolan -1508 -2012 -2212 -200 -2279
Allman fritidsverksamhet -1049 -1661 -1661 0 -1517
Idrotts- och fritidsanlaggningar -694 -1 036 -1 036 0 -1 025
Fritidsgardar -766 -1363 -1263 +100 -1138
Summa nettoresultat -10 648 -17 452 -17 202 +250 -16 428

Centralt redovisas en positiv avvikelse om 100 tkr som
framst beror pa minskade personalkostnader kopplat till
minskad tjanstgoring som ej ersatts (foraldraledighet och
sjukskrivning).

Inom miljéenheten redovisas ett underskott om 150 tkr
som beror pa att budget utgick ifran att miljosamverkan
skulle kunna inledas redan vid halvaret 2020.

Inom plan- och byggenheten redovisas ett 6verskott om
300 tkr som &r kopplat till den hojda natavgiften och fler
fiberanslutningar &n budgeterat.

Inom kultur- och fritidsenheten kan man notera ett resul-
tat pa +/- 0 totalt. Uppdelat pa de olika verksamheterna
redovisas dverskott inom biblioteket pa 100 tkr da man
under varen inte tillsatt en tjanst pa 50 % samt inom fri-
tidsgarden med 100 tkr pga instéllda resor och personal-
kostnader i och med Corona. Kulturskolan redovisar ett
underskott pa 200 tkr, d& man forst till hgstterminen 2020
har kunnat genomféra personalférandring med 50%.

Samhéllsbyggnadsnamnden har vid budgetuppfdljning per
2020-08-31 prognostiserat en avvikelse for helaret till to-
talt +250 tkr.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens
uppgifter inom skolvésendet for barn, ungdom och vuxna.
Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, pedagogisk
omsorg, fritidshem, férskoleklass, grundskola, grund-
sdrskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal
vuxenutbildning samt sérskild utbildning for vuxna och re-
gleras i Skollagen (2010:800).

Namnden ansvarar for att tillgodose behovet av gymna-
sieskola och eftergymnasial utbildning sasom yrkeshogs-
kola, hogskoleprogram och fristdende hogskolekurser.

Personal-, ekonomi- och malséttningsfragor samt utvérde-
ring och utveckling av verksamheten ingar ocksa i namn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska framja alla barns utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa for-
medla och férankra respekt for de ménskliga rattighet-
erna och de grundldggande demokratiska varderingar som
det svenska samhaéllet vilar pa. Verksamheten ska plane-
ras och anpassas utifran barnens olika behov och férut-
séttningar.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Antalet barn i forskoleélder dkar i kommunen. Tillsam-
mans med pedagogisk omsorg och fristdende forskolor
tillgodoses behovet av barnomsorg fér 255 barn. 13 av
barnen &r placerade i narliggande kommuner.

Trots en tidigare utdkning av antalet barn pa en av de fri-
stdende forskolorna brottas den kommunala verksam-
heten med lokalbrist. Det gjorde att vi tidigt under 2020
dppnade en temporar forskola i modulerna pa Utsiktsvé-
gen. Planen &r att vi ska kunna nyttja dessa lokaler ett an-
tal ar framat. P4 Iang sikt behdver den kommande inve-
steringsplanen innefatta nya lokaler till den kommunala
forskolan.

Odeshdg bedriver fritidshemsverksamhet pa tre platser i
kommunen, med den storsta gruppen vid Fridtjuv Berg-

skolan. 155 barn &r inskrivna i kommunens fritidsverksam-
het. Tio barn gar pa fritidshem i narliggande kommuner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan har under hdsten 62
elever i forskoleklass. Fem forskoleklassplatser kdps av
andra kommuner.

Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och Lysingskolan har 489
elever i arskurs 1-9. 24 elever far sin grundskoleutbildning
i annan kommun.

Meritvardet for arskurs 9 varterminen 2019 ar 213, vilket
ar en markant hojning fran foregaende ar.

De flesta gymnasieeleverna véljer att studera i nérlig-
gande orter som Mjélby, Linképing och Trands. Av hostens
177 gymnasieungdomar beraknas 27 % ga ett studieforbe-
redande program. Rikssnittet 2019 var 59 %.

Odeshdg képer vuxenutbildning och svenska fér invand-
rare av andra huvudman. Under hosten beraknas sju per-
soner lasa grundldggande vuxenutbildning. 30 personer
studerar pa gymnasial niva. 35 personer laser svenska for
invandrare.

Sedan hostterminen 2018 pagar ett projekt tillsammans
med Skolverket for att 6ka kvalitén i undervisningen for
barn och elever i allménhet och for nyanlanda barn och
elever i synnerhet. Projektet ar nu forlangt ett helt lasar,
till stor del pa grund av Corona-pandemin. Projektet av-
slutas alltsd i juni 2021. Bidraget under perioden uppgar
till 2 463 000 kr och avser framst fortbildning for den pe-
dagogiska personalen.

Forvaltningen genomfor en stor del av det systematiska
kvalitetsarbetet genom olika former av dialoger. Forvalt-
ningschefen har kontinuerligt tréffat rektorerna for att ge-
nomfdra resursdialog, resultatdialog, verksamhetsdialog
och arbetsmiljédialog, vilka samtliga dokumenteras och
redovisas fér némnden.
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Medarbetare

Organisatoriska forandringar

Da enhetschefen for elevhalsan sagt upp sig har chef-
skapet nu istéllet lagts pé rektor 6-9. Ny skolskoterska har
rekryterats pa deltid.

Personella forandringar

Arbetet med att f& en budget i balans har inneburit en del
minskningar av personal med tidsbegransade anstéll-
ningar. Utvarderingar visar att verksamheten genom att

Ekonomi

Verksamhet Utfall

(tkr) 2020-08-31
Barn- och utbildningsndmnd -170
Forskola -20514
Pedagogisk omsorg -335
Fritidshem -4 026
Forskoleklass -2201
Grund- och grundsérskola -35 165
Gymnasie- och gymnasiesarskola -15968
Kommunal vuxenutbildning -1 466
Gemensam forvaltning -3797
Summa nettoresultat -83 643

DFran och med 2019 visas forskoleklass och grundskola var for sig

Barn- och utbildningsndmndens prognos visar 1 312 tkr i
overskott.

Overskotten inom forskola 21 tkr, pedagogisk omsorg
39 tkr, fritidshem 37 tkr och grundskola 75 tkr kan hanfo-
ras till minskade kostnader for kopt verksamhet.

Elevutflytt och studieavbrott ger 661 tkr i prognostiserat
Overskott for gymnasieverksamheten.

arbeta nagot annorlunda och darmed effektivare, fortsatt
har klarat grunduppdraget.

Kompetensutvecklingsinsatser

Forskola och grundskola genomfoér fram till och med juni
2021 ett skolutvecklingsprojekt med bidrag fran Skolver-
ket. Huvuddelen av bidraget anvénds for personalens fort-
bildning nér det galler att hoja kvalitén i undervisningen,
sérskilt for nyanldnda barn och elever.

Budget 2020 Prognos 2020 Helarsavvikelse Utfall 2019
mot budget

-361 -361 0 -380
-31583 -31563 21 -27 259
-572 -533 39 -518
-6 103 -6 066 37 -6416
-3609 -3465 144 -3617
-51526 -51451 75 -56 879
-27 462 -26 801 661 -22 853
-2 367 -2 367 0 -3154
-6 342 -6 007 335 -6 213
-129 926 -128 614 1312 -127 287

Forskoleklassverksamhetens éverskott pa 144 tkr beror pa
lagre personalkostnad &n budgeterat.

Aven den gemensamma forvaltningen har lagre personal-
kostnader &n budgeterat da vakanser inte ersatts fullt ut.
Detta genererar ett dverskott pa 335 tkr.
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Socialndmnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullmaktige ska socialnamnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt gallande lagar, forordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
fér verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, éldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka, hélso- och sjukvard, flyk-
tingfragor och integration.

Socialforvaltningen har ocksa, pa uppdrag av kommunsty-
relsen, uppgiften att leda och samordna de arbetsmark-
nadsatgarder som ligger inom projektet OS (Okad Syssel-
sattning i Odeshdg)

Socialndmnden ansvarar dven fér personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvérdering och utveckling av verk-
samheten.

Forvaltningens olika delar
Aldreomsorg, inkl. hemsjukvard
Inom &ldreomsorgen ryms verksamheterna:
*  hemtjanst,
o sdrskilt boende,
» trygghetsboende
» dagverksamhet
*  korttidsboende
»  Aven hemsjukvarden vander sig till storsta del till
aldre.

Omsorg om personer med funktionsnedséattning

Inom omsorg om personer med funktionsnedséattning
ryms foljande verksamheter:

*  boendestdd

o sarskilt boende

*  korttidsboende

»  personlig assistans

» daglig verksamhet LSS

»  psykosocial dagverksamhet

»  kontaktpersoner, ledsagare, avldsarservice

Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand
Inom Individuellt stéd ryms foljande verksamheter:

* Al myndighetsutévning enligt SoL och LSS ro-
rande vuxna, aldre, funktionsnedsatta, barn och
unga, missbruk samt familjerétt.

e Familje- och ungdomsstdd (FUS)

»  RA&d och stod missbruk

»  Ekonomiskt bistand

Ovriga verksamheter
»  Flykting/integration
»  Arbetsmarknad/sysselsattning
e Fardtjanst
«  Tillstand och tillsyn alkohol- tobak och receptfria
l&kemedel
» Politisk verksamhet

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Nar det géller dldreomsorg visar jamférelser att vi produ-
cerar en god kvalitet till forhallandevis 1ag kostnad. Kost-
naderna har dock dkat nagot avseende sarskilt boende.
Hemtjanst och dagverksamheter haller fortsatt en god
kostnadsniva. Kvalitet inom aldreomsorgen kan beskrivas
som hog, da brukare till bade hemtjanst och sarskilt bo-
ende &r valdigt nojda med vara tjanster.

Enligt kvalitetskriterierna for LSS har vi hogsta standard.
Trenden &r att kostnaderna inom LSS-verksam-
heter/funktionsnedséttning 6kar, men i en nationell jam-
forelse ar kostnaden Iag.

Individ-och familjeomsorgen (IFO) har under senare ar
haft 6kade kostnader for verksamheten. Framst géller
detta barn-och ungdomsvarden. Med anledning av kost-
nadsutvecklingen inom IFO och méjligheten till effektivi-
sering inom forvaltningen bedrivs sedan arsskiftet ett 1-
arigt projekt med delat ledarskap for Socialkontoret.
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Forvaltningens baspersonal erbjuds i allt hogre utstréack-
ning webbaserad kompetensutveckling, exempelvis via
lansgemensamma satsningar typ "Evicomp”. Aven omfat-
tande individuella utbildningsinsatser har bedrivits med
anledning av digitalisering och utbyte av verksamhetssy-

Medarbetare

Forvaltningen i dess verksamhet, utveckling och resultat
ar resultatet av engagerade, kompetenta och drivna med-
arbetare som ser till verksamhets basta varje dag. Detta
synsatt ska alltid genomsyra beslut och inriktningar gél-

lande personal inom Odeshégs kommun. stem.

Ekonomi
Verksamhet Utfall Budget 2020 Prognos 2020 Helarsavvikelse mot Utfall 2019
(tkr) 2020-08-31 budget
Namndens verksamhet -247 -400 -400 0 -409
Fysisk och teknisk planering -389 -584 -584 0 0
Alkoholtillstand -59 -252 -152 100 -211
Hemsjukvard -7289 -10 880 -10780 100 -9 861
Aldreomsorg -36 595 -53320 -54 420 -1100 -53 049
Funktionsnedsattning SolL -1255 -2 245 -2 005 240 -2 257
Insatser enl LSS/SFB -14 625 -22 094 -22 844 -750 -22 094
Fardtjanst/Riksfardtjanst -1192 -2 009 -1909 100 -2201
Individ och familjeomsorg -14 676 -20 907 -20 907 0 -24 386
Ekonomiskt bistand -2782 -3238 -4388 -1150 -3421
Flyktingmottagning 906 3050 890 -2 160 3915
Arbetsmarknadsétgarder -659 -1308 -658 650 -3070
Summa nettoresultat -78 862 -114 187 -118 158 -3970 -117 045

der pa att &tgarder inom Socialkontoret gor att kostna-
derna nu har stabiliserats och inte 6kar mer. Prognosen
tyder ocksa pa ett stort underskott mot budget for integ-
ration/flyktingmottagning. Noteras bor att denna verk-
samhets utfall visar pa ett dverskott, dock inte sa stort
Overskott som &r budgeterat. Underskottet mot budget
beror uteslutande pa att intakterna fran Migrationsverket
minskat kraftigt, beroende pé att allt fler varit har i mer an

Socialforvaltningens budgetuppféljning per den 31 augusti
2020 tyder pa ett negativt arsresultat -3 970 tkr. Verksam-
heter som prognosticerar stora underskott &r aldre-
omsorg, vilket dels beror pa en extern placering i borjan
av aret och dels pa hdga personalkostnader med anled-
ning av covid-19. Underskottet inom LSS beror uteslu-
tande pa en extern boendeplacering. Kostnadsokningen
inom forsorjningsstod/ekonomiskt bistand som borjade

redan 2019 sammanhénger med forandringar i statens ut-
bud av arbetsmarknadsatgarder, och behov hos nya famil-
jer som flyttat till Odeshdg. Det finns dock tecken som ty-

tva ar och darmed upphor etableringsersattningen. De
verksamheter som visar pa storre Gverskott forklaras av
hogre redovisade intdkter &n budgeterat.
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Organisation

Mandatférdelning Kommunstyrelse
2019-2022
Ordférande
12 mandat Annicki Oscarsson (KD)
7 mandat Tekniska férvaltningen
4 mandat 1:e vice ordférande
4 mandat Anders Karlsson (S)
4 mandat
2 mandat 2:e vice ordférande
1 mandat Jonas Andersson (M)
1 mandat

Kommunledningsférvaltningen

Ordférande
Jonny Stahl (C)

Gemensam
Overférmyndarnimnd
(Motala)

1:e vice ordférande
Annika Sundholm (S)

2:e vice ordférande

Charles Eriksson (Ohgp)

Samhallsbyggnadsnamnd Samhallsbyggnadsférvaltningen

Bamn- och

uilifldningsaimnd Bildningsforvaltningen

Socialndgmnd Socialférvaltningen

Bolag
Odeshégs kommunhus AB
Valberedni -
SRS Odeshogsbostader AB
Projekt i Odeshég AB
Hdstholmen Silo AB

Revisorer Odeshégs Utveckling AB
BK Porten AB
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Redovisningsprinciper

deldrshokslutet ar upprattad i enlighet med lagen om kom-
munal bokféring och redovisning. Kommunen féljer god
redovisningssed och tillampar de rekommendationer som
ges ut av Radet for kommunal redovisning (RKR). Nedan
foljer kommunens kommentarer och upplysningar utifran
RKR:s géllande rekommendationer samt forklaringar till
eventuella avvikelser i kommunens redovisning.

RKR R1 — Bokftring och arkivering

Rekommendationen féljs i sin helhet och systemdoku-
mentation &r under upparbetning.

Del av RKR R2 — Intékter

Den prognos pa skatteavrakningen som SKL publicerar i au-
gusti under rikenskapsaret anvandas vid berakning och
periodisering av periodens skatteintékt.
Investeringshidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras linjart dver anldggningarnas respektive
nyttjandeperiod. Detta redovisningssétt har tidigare ar
&ven géllt gatukostnadsersattningar och anslutningsavgift
for bredband vilket aterbokades och intaktsfordes i bokslut
2019. Ny redovisningsprincip avseende gatukostnadser-
sattning och anslutningsavgift for bredband, se RKR R12.
Bidrag och kostnadsersattningar som villkorats intaktsre-
dovisas i takt med att villkoren beddéms vara uppfyllda.
RKR R3 - Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen redovisar inga immateriella tillgangar.

RKR R4 — Materiella anlaggningstillgdngar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for
mindre vérde.

Beloppsgransen for inventarier av mindre varde och som
darfor inte behdver aktiveras, uppgar till ett halvt prisbas-
belopp (23 650 kr for 2020).

Avskrivningar sker linjart utifran historiska anskaffningsvar-
den och pabdrjas normalt manaden efter inkop/fardigstal-
lande.

Odeshdgs kommun tillimpar komponentavskrivning.
Avskrivningstiderna bestdms individuellt for varje investe-
ring utifrdn bedémd nyttjandeperiod. Som grund for be-
domningen ligger RKR:s idéskrift géllande avskrivningar.
De vanligast forekommande avskrivningstiderna &r:

Avskrivningstider Ar
VA-anlaggningar 50
Markanlaggningar 20
Gata, varav:
végkropp Ingen avskrivning
gatubelaggning 20
Byggnader 10-60
Varav:
Platta och stomme 60
Fasad, tak o fonster 25
ventilation 15

Ovrig byggnation 10
Anlé&ggningar, maskiner och 5-20
inventarier

Aven andra avskrivningstider forekommer.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns om-
standigheter som pekar pa att det &r nodvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsfor-
&ndringar).

For mark och konst samt pagaende arbeten gors inga av-
skrivningar.

Tillampad internrantesats var 1,5 % under 2020.
Odeshogs kommun anvéander huvudmetoden for redovis-
ning av lanekostnader vilket innebér att lanekostnaderna
belastar resultatet for den period de hanfor sig till.

RKR R5 — Leasing

Bilar leasas pa tre &r dér leasinggivaren/finansbolaget stéar
som agare och har fordonet i sin balansrakning. De star
ocksa for risken med restvardet nar fordonet saljs.
Datorer och Ipad leasas pé tre ar. Leasingavtalet innehéaller
inga villkor som innebér att Odeshégs kommun i allt va-
sentligt atnjuter de ekonomiska fordelar eller bar de eko-
nomiska risker som forknippas med &gandet av dato-
rerna/paddorna.

Roks forskola, Angens dagcenter och forskolan Bryggan
(ombyggd modul) redovisas som finansiell leasing.
Odeshogs kommun har inga operationella leasingavtal som
dverstiger tre ar.

RKR R6 — Nedskrivningar

Beddmning om nedskrivningsbehov foreligger gors i sam-
band med arsbokslut.

RKR R7 - Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader réak-
nat fran balansdagen, eller forvantas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel klas-
sas som kortfristig. Ovriga skulder kassas som langfristiga.
Aktier som &r tankta att innehas stadigvarande klassas som
anlaggningstillgdng. Kommunen innehar inga vardepapper
som ar foremal for kop och forsaljning och som ska klassas
som omsattningstillgang.

Medel som &r tillgéngliga for att méta lIopande utbetal-
ningar klassificeras som omséattningstillgang.

RKR R8 — Derivat och sékringsredovisning

Derivat och sékringsredovisning forkommer inte i kommu-
nen.

RKR R9 — Avséttningar och ansvarsforbindelser

Odeshdgs kommun redovisar foljande avsattningar:

- Avsattning for aterstallande av deponi.

- Avséttning for forlustkontrakt

Avséttningar for deponi har tagits upp till det belopp som
beddms kréavas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Beloppet baserar sig pd en projektering som gjordes
2010 och en uppskattning av kostnader fran BEFAB 2020.
Intjdnad pension innan 1998-12-31 redovisas som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrékningen.
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RKR R10 — Pensioner

Odeshdgs kommun har en fortroendevald men ingen
tjdnsteperson med rétt till visstidspension enligt kommu-
nens pensionshestammelser. Visstidspensionen for fortro-
endevald 4r beraknad och redovisad som en OK-SAP.
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen. Utbetalningar avseende pensionsformaner som in-
tjanats fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen. Hela pensionsavgiften enl. pensions och forsak-
ringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och AKAP-KL avsétts som indi-
viduell del. Férmansbestamd alderspension, efterlevande-
pension till vuxen samt barnpension har kommunen valt
att forsakra bort. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstéllda i kommunen &r beréknade enligt RIPSO7. Uppgif-
ter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i
noter till balansrakningen.

RKR R11 - Extraordindra och jamfdrelsestérande poster
Enligt 5 kap. 5 8 LKBR ska intékter eller kostnader i annan
verksamhet &n kommunens normala

verksamhet redovisas som extraordinara poster.

En post ska klassificeras som extraordinar om:

= héndelsen eller transaktionen som ger upphov till posten
saknar ett tydligt samband med kommunens normala verk-
samhet,

= handelsen eller transaktionen &r av sédan typ att den
inte kan forvantas intréffa ofta eller regelbundet, och

= posten uppgar till ett vasentligt belopp.

For att en post ska betraktas som jamforelsestérande ska
den vara sallan férekommande och éverstiga 1 mnkr. Rea-
lisationsvinster vid fastighetsforséljningar redovisas alltid
som jamforelsestdrande.

Inga extraordinéra poster redovisas under 2020. Under
jamforelsestérande poster redovisas 5 mnkr avseende ex-
tra statsbidrag for Covid.

RKR R12 - Byte av redovisningsprinciper, &ndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt réttelser av fel
Forekommer inte i redovisningen under 2020.

RKR R13 — Kassaflddesanalys

Kassaflodet uppstalls enligt indirekt metod i arsredovis-
ningen. | deldrsrapporten ingar ingen kassaflodesanalys.
RKR R14 Drift- och investeringsredovisning samt

RKR R15 Forvaltningsberattelse

Det sammanhallande avsnittet som benamns Férvaltnings-
berattelse innehaller i stort de rubriker som finns upprék-
nat i rekommendationen. Avsnittet "God ekonomisk hus-
hallning” presenteras under inledningen pa sid Fel!
Bokmérket &r inte definierat..

RKR R16 — Sammanstéllda réakenskaper

ITSAM ingar ej i den sammanstallda redovisningen i arsre-
dovisningen da dess ekonomiska betydelse &r utan vasent-
lig betydelse for kommunen .

RKR R17- Delarsrapport

Delarsrapporten uppréattas for tva tredjedelar av riaken-
skapsaret. Rekommendationen féljs i sin helhet forutom
vad géller nedan.

Vad galler extra statsbidragen sa har kommunen inte redo-
visats enligt yttrandet som kom i september utan kommu-
nen har redovisat enligt utkastet som kom i juni.

RKR R18- Ovriga upplysningar som ska lamnas i not
Revisionens totala kostnad for att granska Odeshdgs kom-
muns all verksamhet under perioden uppgar till

290 tkr. Granskningen av periodens rakenskapsinformation
har redovisats till 40 tkr.
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Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar tillgdngar som ar avsedda att innehas under flera ar, till
exempel byggnader, fordon och maskiner.
AVSKRIVNINGAR

ar planmassiga vardenedsattningar av an-laggningstill-
gangar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvarde.
AVSATTNINGAR

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
tidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel pa avsattningar ar
kommunens pensions- och semesterldneskuld till de an-
stallda.

BALANSKRAV

Balanskravet i KL 8 kap. 58 innebar att kommunen maste
ha balans mellan intékter och kostnader i resultatrék-
ningen. Om ett negativt resultat uppstar skall detta ater-
stéllas under de narmast foljande tre &ren. Det finns emel-
lertid mojlighet, att om synnerliga skl foreligger inte re-
glera ett negativt resultat. Ett exempel &r realisationsfor-
luster.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen den 31/12, och hur den
har forandrats under aret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

ar ett avtalat kreditbelopp.

DRIFTBUDGETEN

omfattar kostnader och intakter for den I6pande verksam-
heten under aret.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar mm) samt rérelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).
KASSAFLODESANALYS

visar skillnaden mellan tillférda och an-vinda medel (arets
drift-, investerings- och laneverksamhet) som ger forand-
ringen av rorelsekapitalet under aret.

INTERN RANTA

ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstill-gangar) som utnyttjas inom
en viss verk-samhet. Den beréknas pé bokfort varde.
INVESTERINGSREDOVISNINGEN

omfattar investeringar och andra kapitalutgifter samt
vissa kapitalinkomster.

KASSALIKVIDITET

visar likvida medel i forhéllande till kortfris-tiga skulder.
KORTFRISTIGA SKULDER

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

LIKVIDITET

anger betalningsberedskapen pé kort sikt (formaga att be-
tala skulder i rétt tid).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder som forfaller mer &n ett ar efter rakenskaps-
arets utgang eller lan med kortare I6ptid om syftet med
finansieringen ar langsiktig.

NETTOINVESTERING

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

NETTOKOSTNADER

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
séttningar m.m.

NYCKELTAL

méter forhallandet mellan tva storheter.
RESULTATRAKNINGEN

visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret
har uppkommit.

RORELSEKAPITAL

ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

UTDEBITERING

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.

SLUTAVRAKNING SKATTEN

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.
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