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Arsredovisningen ska redogéra for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen vid
arets slut. Malgruppen for arsredovisningen &r framforallt kommunfullméktige. Arsredovisningen har ett viktigt syfte att ge
kommunfullmaktige en rattvisande bild Gver kommunens finansiella stallning och utveckling. Arsredovisningen ska tillsam-
mans med namndernas verksamhetsberattelser och revisionsberattelser ligga till grund for kommunfullmaktiges prévning av
namndernas ansvarsfrihet for det gangna arets férvaltning.

| forvaltningsberattelsen ldmnas information om aret som gatt i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning. Foérvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av verksamhetsaret avseende verksamhet, eko-
nomi och personal. Har gérs bedémning av maluppfyllelse for kommunovergripande mal. Radet fér kommunal redovisning
har ocksa en rekommendation om foérvaltningsberattelsen dar det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

Finansiella rapporter avser resultatrdakning, balansrakning, kassaflédesanalys och tilldggsupplysningar via noter for kommun-
koncernen och kommunen.

| drift- och investeringsredovisningen redovisas namndernas ekonomiska resultat och investeringsredovisning tillsammans
med kommentarer.

| verksamhetsberattelserna beskriver namnder och koncernbolag sitt grunduppdrag, sammantagen beddémning av resultat
och effekter under aret samt framtida utmaningar

Revisionsberattelsen dr en sammanfattning av revisorernas granskning av arsbokslutet. Revisorerna bedémer huruvida sty-
relse, namnder och beredningar i Odeshégs kommun har bedrivit verksamhet pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfreds-
stdllande satt, om den interna kontrollen varit tillracklig, om rakenskaperna i all vasentlighet ger en rattvisande bild och
maluppfyllelse av kommundvergripande mal.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

FORVALTNINGSBERATTESE

Kommunkoncernens finansiella utveckling har de senaste fem aren varit god. S& dven utvecklingen for Odeshégs kommun.
For att fa en bild av kommunens och koncernens ekonomiska stallning redovisas matt fran resultatrakning, kassaflédesanalys

samt balansrakning 6ver en femarsperiod.

Mnkr dar inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter 137 134 114 109 119
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -520 -520 -459 -457 -444
Skatteintdkter och statsbidrag 409 404 396 374 356
Finansnetto -8 -7 -5 -3 -4
Arets resultat 18 11 16 23 27
Soliditet (%) 33 35 35 34 33
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser ( %) 20,4 20,6 21,5 19,1 17,4
Investeringar (netto) 101 64 45 57 38
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 54 100 100 100 100
Langsiktig laneskuld 346 274 308 292 301
Investeringar / medborgare (kr) 19 345 12 220 8474 10812 7 065
Kommunen

Antal invanare 31 dec 5221 5237 5279 5317 5309
Kommunalskatt (%) 22,40 22,60 22,60 22,60 22,60
Verksamhetens intdkter 106 95 91 89 88
Verksamhetenens kostnader inkl. avskrivningar -498 -481 -469 -440 -418
Skatteintakter och statsbidrag 409 404 396 374 356
Finansnetto -2 -1 1 0 -1
Arets resultat 15 17 18 23 25
Soliditet (%) 48 51 51 49 46
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser ( %) 30 30 29 27 22
Nettoinvesteringar totalt 69 55 56 26 18
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%) 55 69 65 100 100
Langsiktig laneskuld 173 123 96 116 131
Antal tillsvidareanstallda 390 370 374 370 365

Den kommunala koncernen inkluderar fr.o.m. 2024 dven kommunalférbundet ITSAM. Koncernen redovisar ett resultat pa 18
mnkr fér verksamhetsaret 2025. Det starkare resultatet i férhallande till 2023-2024 férklaras framst av att Odeshégsbostader

redovisar ett positivt resultat jamfért med foregaende ar.

Kommunens hoga resultat under de fem senaste aren tillsammans med |ag investeringsvolymen under 2020-2022 i forhal-
lande till internt tillférda medel har bidragit till en hégre soliditet. Odeshégs kommun &r tack vare detta battre rustad for att
mota kommande investeringsbehov i framfor allt skola, LSS-boende, fiberutbyggnad och exploateringsmark. Under 2025 bor-
jar trenden vanda i takt med att ny forskola fardigstalldes och arbete med ny grundskola intensifierats. Sjalvfinansieringsgra-
den och soliditeten kommer fortsatta forsamras om alla planerade investeringar genomfors med resultatmal pa tva procent
av skatter och bidrag, vilket innebar hogre nettoupplaning. Detta dr en varningssignal om att den finansiella risken i koncer-

nen okar.

Ekonomiska begrepp

Soliditet Eget kapital i relation till de totala tillgangarna. Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt

Sjalvfinansieringsgrad Anger hur mycket av arets investeringar som finansieras av egna medel. Resultat efter finansnetto

exkl. avskrivningar/nettoinvesteringar
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FORVALTNINGSBERATTESE

Den kommunala koncernen

| detta kapitel ges en samlad bild av hur den kommunala verksamheten &r organiserad i Odeshégs kommun. Fér att ge basta
tankbara service till invanare, foretag och besokare bedrivs verksamheten i olika driftformer vilket framgar av organisations-

schemat.

Den samlade kommunala verksamheten

Koncernforetag

Odeshogsbostader AB
100 %

Styrelseordférande: Karl
Gustav Johansson

VD: Peter Kenell

Allmdnnyttig
bostadsverksamhet.

Odeshogs Utvecklings
AB 100 %

Ordférande: Jonas
Andersson

VD: Peter Kenell
Framja
foretagsetableringar

och foretagsutveckling
inom kommunen.

Andra
foretag/kommunalfor-
bund med medlems-
/agarintresse

Kommuninvest ekonomisk

férening

Rddgivning och
finansieringsl6sningar for
investeringar

Kommunassurans Syd
forsakring AB

Egendoms- och
ansvarsférsdkringar samt
rddgivning
Smanet AB, 25 %
Agare till VOKBY AB
Bredbandsutbyggnad

Adda AB

Avtal och tjénster inom
offentliga upphandlingar

Kommunalférbundet
ITSAM

Drift och support av IT
och telefoni

Sodra ekonomisk
férening
Trygga avsdttningen av
skogsravara

Inera
Skapar férusdttningar
for att digitalisera
vdlfdrden

Kommunalférbundet
Sydarkivera
Arkivmyndighet och
arkivférvaltning

Privata utforare

Kommunen anvander

sig i viss omfattning av

privata utforare.

Storst inom
utbildningsomradet ar
Forskolan Villekulla

Inom gymnasiet finns
manga utforare

Externa placeringar
inom IFO

Storst inom externa
placeringar avseende
LSS &r Stiftelsen Linden
och Féreningen
Ensjoholm,

Upphandlad trafik
utférs av Buss i vdst AB
samt Ostgotatrafiken

Kommunen har dven
ingatt avtalssamverkan
med andra kommuner:

Upphandling, Motala
Energiradgivning,
Mjoélby
Serverings- och
alkoholtillstand, Motala

Gemensam GIS samt
MBK?,
Raddningstjanst3,
Trygghet och
sakerhetsarbete, Mjolby

Gemensam
overformyndarnamnd,

Gemensam miljonamnd,

Turistinformation via
Vadstens InfoCenter,
Vadstena

Holavedens
gymnasiesamverkan*

rakning och kartframstéllning) samt GIS (geografisk
att samtliga raddningstjdnster arbetar granslost.

om vuxenutbildning.

informationssystem).

2Tranas, Kinda, Boxholm, Ydre och Aneby dar vi gemensamt anlitar Metria for att skota kommunernas MBK-verksamhet (matning, be-
3 Raddningstjansten i Odeshdg ingar tillsammans med &vriga lanets kommuner/férbund i ett gemensamt ledningssystem vilket innebar

4Samverkansavtal med Boxholm, Aneby, Tranas och Ydre kommuner om avseende Holavedens gymnasiesamverkan samt samverkan
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Kop inom kommunens samlade verksamhet
Kommunen kopte under aret extern verksamhet for 102
mnkr. En stor del avser kép av gymnasieplatser da kom-
munen inte har ndgon egen gymnasieskola. Aven férskole-
platser kops av fristaende foérskolor liksom externa place-
ringar inom socialndmndens verksamhetsomrade. Upp-
handlad trafik under aret utférdes av Buss i Vast AB samt
Ostgotatrafiken.

Det kommunala bostadsbolaget Odeshdgsbostider AB
skotte, fram till 31 dec 2024, kommunens fastighetsfor-
valtning, gata/park, VA- och renhallning. Fran 1 januari
2025 utfors detta internt i kommunen. Kommunens ge-
mensamma IT-verksamhet bedrivs inom kommunalfor-
bundet ITSAM vars uppgift ar att se till att kommunen har
fungerande hardvara, mjukvara och datakommunikation
vilket regleras i avtal mellan parterna. Grundtanken med
ITSAM ar att kommunen ska ha en hog tillganglighet och
saker IT-drift. Det ska ocksa enligt uppdraget ge kommu-
nen en kostnadseffektiv IT-drift.

Kommunen har dven ingatt avtalssamverkan med andra
kommuner inom inkdp, energiradgivning, serverings- och
alkoholtillstand, gemensam GIS samt kart- och méatfunkt-
ion, raddningstjanst, trygghet och sdkerhetsarbete samt
gemensam 6verférmyndar- och miljonamnd.

FORVALTNINGSBERATTESE

Externt képt verksamhet, totalt

(mnkr) 2025 2024 2023
Kommun, landsting, stat 43 40 41
Foretag, foreningar, 6vriga 45 34 37
Kommunala bolag 0 26 25
Kommunalférbund 14 11 12
Summa 102 111 115
Entreprenader, upphandlad trafik
(mnkr) 2025 2024 2023
Fardtjanst 2 2 3
Skolskjutsar 8 7 7
Summa 10 9 10
ITSAM
(mnkr) 2025 2024 2023
IT-drift och tjanster 14 11 12
Summa 14 11 12
Odeshégsbostider AB
(mnkr) 2025 2024 2023
Fastighetsforvaltning 0 14 14
Gata- Park 0 5 5
VA 0 12 11
Renhallning 0 9 9
Summa 0 40 39
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Politisk organisation

FORVALTNINGSBERATTESE

Kommunfullmiktige
Kalle Back (M)

Kommunrevisionen
Alexander Gideskog (M)

Javsnamnden
Lisbeth Antonsson (C)

Valndmnden
Par Svenningsson (S)

Krisledningsndmnden
Jonas Andersson (M)

Kommunstyrelsen
lonas Andersson (M)

Barn- och utbildningsnamnden
Teodor Johansson (M)

Overformyndarnimnden

Politisk organisation i Odeshdgs kommun

Kommunfullmiktige ar Odeshdgs kommuns hégsta beslu-
tande organ och dess uppgifter framgar av kommunalla-
gen. Fullméktige beslutar i fragor av storre vikt for kom-
munen sasom mal och riktlinjer for verksamheterna, bud-
get, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Fullmak-
tige ska dven vara ett forum for idéer, debatt och inform-
ation. Ledaméterna, som representerar olika partier, ut-
ses genom allméanna val fér en period om fyra ar. Kom-
munfullmaktige ska kontrollera att den kommunala verk-
samheten skots pa ett korrekt satt. For detta arbete utser
fullméaktige revisorer

Mandatférdelning i kommunfullmaktige

2023-2026 2019-2022
KD 10 12
~ 8 4
s 7 7
D 6 4
e 3 4
MP 1 1
op 0 2
R 0 1
e 35 35

Under mandatperioden 2018-2022 har Odeshégs kommun styrts
av en koalition som bestod av Kristdemokraterna, Socialdemo-
kraterna och Centerpartiet. Tillsammans hade de tre partierna
23 av de 35 mandaten i fullmdktige.

Samhallsbyggnadsn@amnden
Par Svenningsson (S)

Socialndmnden
Johan Kollberg (5)

Miljdnamnden

Under mandatperioden 2023-2026 styr en koalition bestdende
av Moderaterna, Socialdemokraterna och Centerpartiet kommu-
nen med 18 mandat.

Revisorerna dr oberoende och granskar objektivt och
sjalvstandigt kommunens alla verksamheter samt prévar
om de bedrivs enligt god redovisningssed. | uppdraget in-
gar ocksa att granska de kommunala bolagen.

Valndamnden ska fullgéra kommunens uppgifter vid val till
riksdagen, region- och kommunfullmaktige, val till Europa-
parlamentet samt folkomréstningar med mera.

Krisledningsnamnd
Krisledningsndmnden leder kommunens arbete vid extra-
ordindra handelser i fredstid.

Kommunstyrelsen utses av kommunfullméaktige och an-
svarar genom sin forvaltning for att fullmaktiges uppdrag
verkstalls och foljs upp. Styrelsen har hand om samtliga
verksamheter som fullméaktige beslutat att inte ldgga pa
annan namnd, bolag, stiftelse eller forening. Styrelsen har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckl-
ing och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemen-
samma namnders verksamhet, samt 6vrig kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund som kom-
munen dr medlem i.
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Miljonamnden (gemensam med kommunerna Boxholm
och Mjo6lby) ansvarar fér myndighetsutévning inom miljo-
och halsoskyddsomradet. Namnden ska dven [dmna rad,
upplysningar och information i fragor som rér ndmndens
verksamhet

Forvaltningsorganisationen

FORVALTNINGSBERATTESE

Overférmyndarndmndens (gemensam med kommu-
nerna Mjélby, Boxholm och Motala) uppgift ar att for-
hindra att personer, som inte sjélva kan ta tillvara sin ratt,
ska drabbas av rattsforluster. Namnden utévar tillsyn 6ver
formyndare, gode mén och férvaltare samt kontrollerar
att de utdvar sitt uppdrag pa ett korrekt satt.

Kommundirektor

Kommunlednings-

forvaltning forvaltning

Forvaltningsorganisation Odeshégs kommun har fyra for-
valtningar, kommunlednings- samhallsbyggnads-, bild-
nings-, samt socialférvaltning. Varje forvaltning leds av en
forvaltningschef. Kommundirektéren ar kommunens
hogste tjansteperson.

S DR Bildningsforvaltning

Socialférvaltning
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FORVALTNINGSBERATTESE

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Odeshégs kommuns resultat och stillning dr det nédvandigt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen

och kommunen. Identifierade risker presenteras under rubrikerna omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Befolkningsutveckling

Odeshdgs kommun hade innan 2014 en vikande befolk-
ning under ett stort antal ar. 2014 vande trenden men ef-
ter 2022 viker kurvan ner igen. | koncernen jobbas det in-
tensivt for att motverka utflyttning genom att bland annat
fardigstalla tomter for bostadsbyggande men dven indu-
strimark for att 6ka mojligheten till fler arbetstillfallen.

Diagram
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Befolkningsférandring

Den 31 december 2025 hade Odeshdgs kommun 5 221 in-
vanare. Det dr en minskning med 17 invanare mot aret in-
nan.

Tabell

2025 2024 2023
Fodda 11 37 39
Doda 19 62 62
Inflyttade 67 273 288
Utflyttade 71 291 305
Justering -4 0 2
Folkmangd 5221 5237 5279
Folkdkning -16 -42 -38

In- och utflyttning

Under aret var det framst aldrarna 25-29 ar som in- och
utflyttning var som storst, inflyttade var 82 personer me-
dan utflyttade var 95 personer. | dldersgrupperna 10-19
ar, 30-39 ar, 40-49 ar samt 50-59 ar ar inflyttningen storre
an utflyttningen. (antal personer)
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Arbetsloshet

Att fler nar en egen forsorjning ar mycket viktigt fér kom-
munens utveckling. Darfér har kommunen intensivt bedri-
vit arbetet med fler i sysselsattning. Arbetet som ror ar-
betsmarknad, integration och vuxenutbildning &r idag
samlat under ett paraply dar det arbetas aktivt med
sysselsattnings- och arbetsmarknadsfragor. Det ar en vik-
tig del for att starka méanniskors forutsattningar, for att na
en egen forsorjning genom arbete, utbildning eller féreta-
gande. Malsattningen med kommunens arbetsmarknads-
arbete ar att 6ka samverkan med andra aktorer och kraft-
samla vara resurser for att minska hinder som star i vagen
for sysselsattning.

Pendling samt tillgang till internet

For att forsorja naringslivet med kompetens behovs dven
mojlighet till pendling. Dar 4r kommunens paverkan pa
regionen och staten som hanterar dessa fragor viktig.
Foretag och privatpersoners tillgang till internet ar avgo-
rande for 6kad digitalisering. Med fiberutbyggnad eller
motsvarande teknik 6ppnar sig mojligheten for fler att
jobba pa distans vilket kan underlatta for rekrytering. Un-
der senare ar har resurserna for fiberutbyggnad 6kat men
det kravs dven statsbidrag for att klara utbyggnaden pa
landsbygden.

Kommunikation

Kommunikation och mdéten mellan invanare, kommun och
naringsliv ar viktiga for kommunens férmaga att mota
framtida utmaningar. For att ha mojlighet att ta hansyn till
hur manga av vara invanare som tycker att en fraga ar vik-
tig har kommunen planer pa att férandra medborgarfor-
slagen. Kommunen behover forandra sitt arbetssatt for
att nd invanarna aven pa andra arenor an de traditionella
och kunna ta del av deras synpunkter. Under 2025 har ett
antal medborgardialoger genomforts vid olika platser i
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kommen. Traffar mellan politik och naringsliv har ocksa
genomforts vid flera tillfallen.

Samverkan

Kommunen arbetar med att forbattra naringslivssamver-
kan i kommunen. Majoriteten skriver i Kommunplanen fér
mandatperioden 2023-2026 att kommunen ska upp-
muntra initiativ for att 6ka turismen genom att aktivt
stétta besdksnaringen. Varumarket Odeshdg ska stérkas
som bestksmal genom att samordna insatser och starka
marknadsféringen av kommunen. | detta ingar dven att
fortsdtta samarbetet med narliggande kommuner.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintak-
ter till foljd av 6kad arbetsloshet vid en konjunkturned-
gang. An mer pataglig ar risken for reducerade statsbi-
drag, da dessa ar beroende av politiska beslut pa nationell
niva vilka ar svara att forutse. Med ett hogt budgeterat re-
sultatmal star vi battre rustade vid situationer av detta

Verksamhetsrisker

FORVALTNINGSBERATTESE

slaget. Samtidigt far vi inte undervérdera styrkan i att ha
en hog prognossakerhet vid uppfoéljningar for att snabbt
kunna stélla om for att minimera underskott.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas bade av kommunala be-
slut och av beslut i omvarlden. Kanslighetsanalysen be-
skriver vilken resultateffekt olika handelser far pa kommu-
nens ekonomiska situation.

Kanslighetsanalys Fordandring mnkr

Loneforindring 1% 2,6
Heltidstjanster 10 6,5
Prisférindring 1% 24
Foérindring ek bistand 10% 0,5
Rinteférindring pa rorligt lan 1% 0,2
Foérindring skatteprognos 1% 3,0
Foérindring av utdebitering 1kr 13,2

Kompetensfoérsorjning

Kompetensforsorjning ar en nyckelfrdga for kommunen
och dess verksamhet. For vissa personalgrupper finns det
rekryteringssvarigheter samtidigt som kommunen star in-
for stora pensionsavgangar de kommande aren. Detta
kommer att stalla krav pa omstallning, rationaliseringar
och nyttjande av nya tekniska I6sningar (valfardsteknik).
For att minska sarbarheten i alla verksamheter ar det vik-
tigt att minimera singelresurser, inratta vikariepooler och
arbeta proaktivt med arbetsmiljon och friskvardsinsatser.
2024 verkstalldes en strategisk kompetensforsorjnings-
plan féor Odeshdgs kommun. | februari 2025 tilltrddde en

Finansiella risker

HR-resurs som arbetar med kompetensférsorjning ur ett
kommunovergripande perspektiv.

Utbildningsnivan

For att nd en hogre anstéllningsbarhet hos invanarna i
Odeshog boér den generella utbildningsnivan hojas. Detta
underlattar féretags, organisationers och kommunens
kompetensforsorjning. Inom den privata sektorn ses gym-
nasieexamen som grundldggande for att vara anstallnings-
bar. Darfor behover vi satsa pa vuxenutbildning med ratt
matchad utbildning som erbjuds sa den uppfyller det fak-
tiska behov av arbetskraft som foreligger.

Planeringsprocessen

Langsiktiga investeringar behover planeras for till exempel
bostadsbyggande, fiberutbyggnad, vattenforsorjning och
avloppshantering. Fler bostader ar en férutsattning for att
Kommunen ska fa fler invanare. Aven skolornas framtida
investeringar ar viktiga for Odeshégs kommun om vi ska
kunna halla en hog kvalitet for vara barn. Det ar en viktig
del i samhaéllsutvecklingen att kommunen aven i framti-
den fokuserar pa att ge barn och unga bra férutsattningar.
Genom att arbeta med tiodriga investeringsplaner som
kommuniceras med Kommuninvest har vi skapat férut-
sattningar for att kunna hantera de utmaningar vi star in-
for.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens finansieringsrisk for upplaning han-
teras bland annat genom att sprida forfallen 6ver aren en-
ligt av fullmaktige antagen finanspolicy. For att starka lik-
viditeten vid tillfalliga betalningstoppar finns pa koncern-
kontot en kopplad checkrakningskredit.
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Ranterisk

Hog skuldsattning i koncernen betyder kostnadseffekter
vid 6kad ranteniva vilket paverkar mojligheten att finansi-
era andra valfardsuppdrag som kommunen har. Fullmak-
tige har i finanspolicyn beslutat om vilken rantebindning
som ska foreligga pa lanen men inte angett nagot tak for
skuldsattning per invanare.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen och kommunen har ett pensionsata-
gande uppgaende till 150 mnkr varav 101 mnkr aterlanas i
verksamheten. Resterade pensionsforpliktelser har tryg-
gats i pensionsforsdkring. Pensionsforpliktelsen redovisas
sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som an-
svarsforbindelse uppgar till 101 mnkr.

FORVALTNINGSBERATTESE

Borgen

Borgensataganden kan betyda en vasentlig finansiell risk
da kommunen kan komma att infria ett sadant atagande.
Odeshdgs kommun har borgensataganden pa 226 mnkr
varav 217 mnkr ar borgen fér kommunala bolag.

Risken att kommunen maste infria borgensatagandet till
bostadsbolaget pa 217 mnkr anses som lag. Fér infriande
av ovriga borgensataganden finns daremot en risk. Inga
borgensataganden har infriats under aret.

Kommuninvest

Odeshégs kommun dr medlem i Kommuninvests ekono-
miska férening. 31 december 2025 var 296 kommuner
och regioner medlemmar. Medlemmarna i féreningen har
ett solidariskt borgensansvar fér Kommuninvests i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Odeshégs kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick vid arsskiftet till cirka
422 mnkr och tillgdngar till 438 mnkr. Risken for infriande
av detta borgensatagande bedéms som mycket lag.
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Handelser av vasentlig betydelse

Néringslivsarbetet har fortsatt med hog intensitet och en-
gagemang. Under aret har manga féretagsbesok genom-
forts och under hosten arrangerades en foretagarfrukost.
Odeshdg kom i Svenskt Naringslivs matning pa 19e plats i
Sverige och tog darmed forstaplatsen i Ostergétland.

I mars genomfordes en vdlbesokt féretags- och yrkesdag i
Lysingsskolans idrottshall.

| juni 2025 invigdes férskolan Regnbagen i Odeshég, den
forsta forskolan i kommunen som byggts for sitt andamal.
Férhandlingar med Region Ostergdtland har férts om 16s-
ningar for framtidens vardcentral. Detta har féranlett an-
tagandet om en ny detaljplan som mojliggér uppforandet
i centrum. Aven ett exploateringsavtal 4r framtaget som
reglerar genomforandet av detaljplanen mellan kommu-
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nen och fastighetsigaren Odeshégsbostader AB. Nu in-
vantar vi att regionen inkommer med en bygglovsansdkan
som kommer att prévas mot den nya detaljplanen. Explo-
ateringsavtalet kommer att féljas upp gemensamt med
kommunen, regionen och Odeshdgsbostider(markégare).

| samband med detta har Odeshégsbostader under 2025
rivit en fastighet i centrum déar ny vardcentral planeras. En
ombyggnation av intilliggande fastighet till lagenheter och
kontorsyta har dven inletts.

Handelser som intraffar efter balansdagens slut

Den internationella utvecklingen ar svar att forutspa och
ar ytterst osaker. Det gar inte att dra nagra tillforlitliga
slutsatser om vad som kommer att hdnda och hur det
kommer att paverka Odeshégs kommun.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten
| detta kapitel beskrivs kommunens styrmodell, vision, vdardegrund, ekonomiska styrprinciper, samt internkontroll,

Styrmodell

Odeshégs kommuns styrmodell &r ett samlingsbegrepp
for att tydliggéra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen.
Den syftar till att sdkerstalla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och 6ver tid. Det ar vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-

~

ningar.

Statlig styrning

Odeshdgs kommuns vision och vardegrund utgor tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursfordelning och utveckling. Pa sidan 15 redovi-
sas uppféljning av malen.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

Analysera forutsittningar

Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Félja upp Planera

och ekenomi,
kvalitets- ” ) " mal och
sikra PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV Kvalitet

AV VERKSAMHETEN

Resurs-
fordelning

Visionen beskriver vad kommunfullméaktige vill uppna pa
langre sikt. Visionen ar ett redskap for styrning av den
kommunala verksamheten. Odeshdgs kommun har en vis-
ion som &r ledande for hur kommunen dnskar utvecklas.

~OGdeshdg, en trygg plats dér det dir extra gott att bo,
leva och verka. Ur bérdig jord, rika skogar och klart vat-
ten bygger vi framtiden tillsammans!”

Dessutom har Odeshdgs kommunomfattande dversikts-
plan antagits av Kommunfullmaktige under 2020. Over-
siktsplanen ar ett av kommunens viktigaste strategiska
dokument, framforallt for hur vi ska anvanda, utveckla
och bevara mark- och vattenomraden fér en kommunut-
veckling som tar hojd for 6000 invanare.

Mal - plan -
Atgarder

Sékerstilla genomforande

GRUNDUPFPDRAGET

Kvalitets-
faktorer

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har féljande fo-
kusomraden faststallts:

e Medborgare
e Verksamhet
e Medarbetare

e  Ekonomi
Medborgare
Verksam- Med-
het "’ arbetare
Ekonomi
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Vardegrundsarbete

Kommunernas verksamheter styrs till stora delar av lag-
stiftning vilka har vardeord i de inledande paragraferna.

Ekonomiska styrprinciper

Under 2025 reviderades fullmaktiges antagna ekonomiska
styrprinciper som ska vara vdgledande fér kommunens ar-
bete i planerings- och uppféljningsprocess. Huvudprinci-
pen ar att ha god ekonomisk hushallning i kommunen vil-
ket innebar att varje generation sjalv bar kostnaderna for
den service som konsumeras och att en s3 stor nytta som
mojligt av befintliga resurser ska skapas for kommuninva-
narna. Detta forutsatter en hog uppfyllelse av mal och
kvalitetsfaktorer inom ramen for tillgdngliga resurser. God
ekonomisk hushallning preciseras i samband med plane-
ringsdirektivet och ar bestaende under mandatperioden.

Planeringsdirektiv med budget

Under oktober 2024 antog kommunfullmaktige majorite-
tens budget for 2025 och plan for 2026—-2027. For att ge
namnderna mojlighet lagga fokus pa att effektivisera verk-
samheterna sa har inga nya riktade uppdrag delats ut. Ef-
ter fullméaktiges beslut har namnderna arbetat fram sina
planeringsdirektiv vilka antagits av respektive namnd un-
der december.

Visionen som antogs under 2021 utgor en gemensam led-
stjarna och pekar ut riktningen for kommunen. Malen
som ska galla under mandatperioden antogs i borjan av
2023.

Uppféljning

Uppféljningen ingar som en del i kommunens planerings-
och styrsystem. Hur budget och utfall stammer 6verens ar
ett matt pa den kontroll som kommunens beslutsfattare
har 6ver den egna ekonomiska utvecklingen. Under aret
gors tre uppfoljningar med prognoser inklusive delarsbok-
slut per den 31 augusti, samt ett arsbokslut. | samband
med deladrsbokslut och bokslut gor namnderna adven en
verksamhetsberittelse med uppféljning av uppdrag, mal
och ekonomi. | samband med delarsbokslut och arsbok-
slut sammanstalls och analyseras prognos och resultat for
kommunens bolag i en redovisning.

Uppfélining av kommunstyrelsens

uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen (2017:725) av att ha uppsikt éver ovriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet. | uppsiktsplikten ingar dven att styrelsen ska ha
uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap.
37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller forfatt-
ning. Styrelsen ska vidare ha uppsikt 6ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och for-
eningar samt i kommunalférbund som kommunen ar
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medlem i. Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ansvarar ocksa for att fullmaktiges
uppdrag verkstalls och f6ljs upp. For att fullgéra sina upp-
gifter utévar styrelsen I6pande tillsyn och kontrollerar att
namnder och bolag foljer fullméktiges angivna mal och
riktlinjer. Kommunstyrelsen har ratt att goéra papekanden,
ldmna rad och anvisningar. Om nodvandigt kan styrelsen
foresla att kommunfullmaktige ingriper.

| dgardirektiven for samtliga kommunéagda bolag ar beslu-
tat att bolagens styrelse och verkstallande direktéren ska i
eller i anslutning till respektive arsredovisning redovisa
hur de olika bolagen bedrivit verksamheten och hur den
utvecklats i enlighet med det kommunala uppdraget och
det kommunala syftet med respektive bolag och dess
verksamhet.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sdkerstélla att verksam-
heten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt
satt, att tillforlitlig finansiell rapportering sker samt att la-
gar och regelverk efterlevs. Namnderna och styrelsen an-
tar arligen en plan for intern kontroll for att félja upp att
verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som full-
maktige bestamt samt enligt bestammelser i lag och for-
fattning. Planerna utgar fran en analys dar férvaltningen
identifierat och varderat risker utifran sannolikheten att
de faller ut och hur vasentliga féljderna blir om sa sker.
Under aret genomfors uppféljning och kontroller. Resulta-
tet av den interna kontrollen redovisas kommunstyrelsen i
samband med arsbokslutet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For att mota de vdaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning ar
bland annat att de I6pande intdkterna tacker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal fér ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten.

*  For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

*  For personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning

*  For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Efter val till Kommunfullmaktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja for mandatperioden i
den sa kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullméaktige. Kommunplanens viljeinriktning 6verfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

For Odeshdgs kommuns samlade arbete att nd visionen
har Kommunfullmaktige angett nedanstaende malomra-
den som ska prioriteras under innevarande mandatpe-
riod/planperiod. De specifika malen f6r mandatperioden
2023-2026 anges som finansiella mal, personalpolitiska
mal samt mal fér verksamheten. Finansiella mal ar dven
antagna for innevarande ar.

Infér varje budgetar tilldelas dven néamnderna och styrel-
sen specifika uppdrag. Uppdragen redovisas efter malom-
radena.

Vision 2030 och virdegrund
Odeshiigs Kommun

t Kommunplan J
. I :
[ Planeringsdirektiv J
@ r z - r
flini N&mnder Bolag e
L = - Ii:;mg }JL Grunduppdrag, reglemente, mal, } L Bolagsordning, faretagspolicy }3{ Uppr:t:Ialmng
" resurser och kvalitet och agardirektiv =
@ I h 0 LY h P ft n il
[FeF | erksamheter Verksamheter ' =y
Uppféljning . 5 Uppféljning
Verksamheter Gmnd:;r:?jﬁi:;::: . mal, Uppdrag, xllr'rt:?lmr e Verksamheter
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges prio-
riterade malomraden som galler fér man-
datperioden

Mal for verksamheten
Tillvaxt, jobb och egenforsorjning

o Arbetsloshetssiffror ska understiga lanssnit-
tet

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenférsérjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det ar inte enbart en fraga om att begransa kostnader for
forsorjningsstod det ar ocksa den enskilt viktigaste hélso-
framjande atgard som kan vidtas fér den enskilde som
hamnat i en arbetsloshet. Efterfragan pa kvalificerad ar-
betskraft inom kommunen &r stor och insatser for att
forse saval kommun som foretagen med den arbetskrafts
som behdvs bor prioriteras.

Kommentar

Arbetsmarknaden var nagot forsvagad i jamforelse med ti-
digare ar och arbetslésheten 6kade nagot bade pa nation-
ell och regional niva de tre forsta kvartalen under 2025
och sjonk nagot bade pa nationell och regional niva det
sista kvartalet under 2025. Detsamma giller fér Odeshogs
kommun. Odeshdgs kommun ar liksom féregdende ar en
av de kommuner i lanet som har lagst arbetsloshet i alla
kategorier enligt Arbetsformedlingens statistik, bland
unga, utrikesfédda och totalt. Detsamma géller dven i en
nationell jamférelse.

Antalet hushall som uppbar forsorjningsstod kade under
aret i jamforelse med tidigare ar och darmed dven utbe-
talt ekonomiskt bistand.

N&ra samarbetet med Arbetsférmedlingen for langtidsar-
betslosa har sdkrat ESF-finansiering till 2028. Parallellt har
kommunen arbetat med forberedelser infor det kom-
mande aktivitetskravet som inférs sommaren 2026 samt
lagférandringar inom komvux. Fokus har varit nara dialo-
ger med Arbetsformedlingen, kommuner i vastra lansde-
len samt kommuner i Holavedens samverkansomrade for
att utveckla och anpassa strukturer for informationsut-
byte mellan aktorerna och for att stodja individer med
malet egenforsorjning.

Fullméaktiges mal bedoms vara uppfylit.
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Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett
vaxande Odeshog

o God mark och planberedskap for olika bo-
stadstyper som foljer efterfragan

Beskrivning

Fler och varierade bostadslosningar ger kommunen moj-
lighet att vdxa och foretagen att utvecklas. Saval kommu-
nen som privata bostadsbolag ska stimuleras att bygga.

Ett nytt bostadsférsorjningsprogram kommer att tas fram
under mandatperioden dar bl.a. prioriterade insatser for
Okat bostadsbyggande beslutas. Indikatorn ar att det ska
finnas minst 20 lediga detaljplanelagda bostadstomter.

Kommentar

Det finns idag fler @n 20 lediga detaljplanelagda bostads-
tomter inom Odeshégs kommun, det géller framférallt
inom Odeshdgs titort dar flera bostadsomréden ej &r ut-
byggda. Det finns dven sa kallade lucktomter i tatorten for
bostader. Utanfor Odeshdgs tatort finns bland annat de-
taljplanelagda omraden med bostadstomter i Trehorna,
Krakeryd, Oninge och Svim. Lagom till &rsskiftet 25/26 &r
ett detaljplanearbete att ta fram villatomter vid Vida Vat-
tern klart. Arbetet med bostadsforsorjningsprogram pagar
och kommer att synkronisera sin process med bl.a. upp-
startad etableringsstrategi.

Malet ar uppfyllt vid arets slut.

o Byggklar industrimark ska alltid finnas
Beskrivning

Etablering av industri gar vanligtvis snabbt. Ingen vill in-
vanta detaljplaner, arkeologiska undersékningar etc.
Byggfardiga industritomter i attraktiva lagen ar en stor
konkurrensférdel. Indikatorn ar att det minst ska finnas
50.000 m? byggklara industritomter férdelade inom hela
kommunen.

Kommentar

Vi har en relativt god planberedskap for detta och at-
gangen pa mark har varit ganska sparsam. Ett arbete med
en etableringsstrategi ar paborjad och kommer att hjélpa
till med analysen kring vad néasta satsning kan vara. Malet
ar uppfyllt vid arets slut.

o Aktiv utbyggnad av bredband i kommunen

Beskrivning

Bredband och fiber i hela kommunen

Att lagga fiber dr dyrt och Odeshdog &r en till ytan stor
kommun. Vi ska aktivt soka statlig medfinansiering for att
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forcera utbyggnaden. Till avldagsna delar av kommunen
samt till omraden lag befolkningstathet bor andra [6sning-
ar an fiber utredas.

Att stimulera till 6kad anslutning till fibernatet ar viktigt.
Indikatorn &r att hushall med mojlighet att ansluta sig till
bredband ska 6ka med 50 stycken.

Kommentar

Stora satsningar pa bredband pagar. Under aret har ut-
byggnad av kommunens fibernat gjorts i pa flera hall i
kommunen. De senaste projekten har hanterat det som
kan identifieras som sammanhangande omraden. Vi forts-
dtter att titta pa nya utbyggnadsprojekt aven om det oft-
ast blir langre dragningar och svarare terrang till de som
kvarstar.

Malet bedoms vara uppfyllt vid arets slut.

Odeshog en trygg kommun med hog kvalité i den
kommunala servicen

o Okad verksamhetsutveckling genom digitali-
sering

Beskrivning

Vi ser digitaliseringen som metod foér verksamhetsutveckl-
ing och skapar mojligheter till innovation och effektivise-
ring. Detta for att erbjuda en hogre kvalité i det kommu-
nala grunduppdraget. Indikatorn som visar om den digi-
tala mognaden 6kat mars genom verktyget Dimios.

Kommentar

Precis som foregdende ar har en méatning av kommunor-
ganisationens, bade politikers och tjanstemans, digitala
mognad genomforts. Enkdten hade en lagre svarsfrekvens
dn tidigare ar och avser bara den sjalvuppskattade mog-
naden, men det dr anda tydligt att den digitala férmagan
pa organisationsniva uppfattas ligga betydligt hogre an
det nationella snittet.

Under aret har en storre grupp chefer och verksamhetsut-
vecklare deltagit i projektet Digital kompetens for offent-
lig sektor for att bade starka den egna kompetensen och
driva det gemensamma arbetet med anpassning och ef-
fektivisering framat.

Itsams styr- och samverkansmodell har under aret fatt en
tydligare motsvarighet i kommunens egen organisation
med utvecklings- och digitaliseringsgruppen som samord-
nare. Former fér samverkan och samarbete har utvecklats
och fordjupats.

Arbetet med inférandet av Al-stéd i organisationen har
fortsatt och underlittas av att Odeshégs kommun, i sam-
verkan med 6vriga kommuner inom Itsam, har antagit
regler och forhallningssatt for anvandandet av Al samt en
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framatsyftande Al-strategi.
Malet bedéms vara uppfyllt vid arets slut.

o Okad digital inkludering

Beskrivning

Digitalisering i saval kommunens verksamhet som i kom-
munens information och dialog med allmanheten ar en
ofrankomlig och nodvandig del av ett samhalles utveckl-
ing. Det staller dock till bekymmer for manga manniskor,
ofta aldre som saknar saval kunskap som tillgang till dato-
rer. Kommunikation till dessa invanare ska ske dels genom
service och hjalp fran bibliotekets personal, dels genom
kontaktdagar i vara noder dar tjanstepersoner och politi-
ker deltar. Invanarnas intresse for digital teknik av god
kvalitét maste darfor ocksa 6ka. Detta ska ske genom att
erbjuda invanarna tillfdlle for utbildning och vagledning i
det digitala samhallet.

Kommentar

Inom ramen for verksamhetsaret 2025 har biblioteket be-
drivit ett arbete for att framja digital delaktighet bland
kommunens invanare. Som en del av detta uppdrag har
biblioteket varje vecka erbjudit drop-in-tider for teknisk
vagledning, dar besokare erhallit stod i hanteringen av
smarta telefoner, surfplattor och andra digitala verktyg.
Utover den 6ppna verksamheten har dven mojligheten till
tidsbokning erbjudits. Uppfoljningen visar att bade den
Oppna och den bokningsbara verksamheten har varit
mycket efterfragad och uppskattad av malgruppen. Vidare
har biblioteket ansokt om och beviljats externa medel for
projektet 'Vagen in'. Projektet syftar till att utveckla verk-
samhetens processer genom framtagandet av rutindoku-
ment. Dessa dokument ar avsedda att forbattra vart stéd
till medborgare som befinner sig i ett digitalt utanférskap.

Fullmaktiges mal bedéms vara uppfyllt.

Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
faststalla personalpolitiska mal da personalen &r kommu-
nens framsta resurs. Att Odeshog ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har latt for att rekrytera och behalla personal &r
viktigt saval for den enskilde medarbetaren som for kom-
munens ekonomi.

o Odeshogs kommun ska vara en attraktiv ar-
betsgivare
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Beskrivning

Medarbetaren ar organisationens viktigaste resurs dar ett
gott ledarskap och medarbetarskap ar varandras forut-
sattningar for en bra verksamhet. Chef- och ledarskapet
anger inriktningen for verksamheten och skapar forut-
sattningar for medarbetare. Det goda medarbetarskapet
innebdr att alla bidrar till verksamhetens utveckling och
att fastsatta mal nas. Ledning och styrning av kommunens
organisation skall genomsyras av det tillitsbaserade for-
hallningssattet pa alla nivaer och alla riktningar.

Engagerade och kompetenta medarbetare som verkar i en
god arbetsmiljo ar en férutsattning for att vi ska kunna le-
verera den verksamhet som kommuninvanarna forvantar
sig. Att fora en aktiv I6ne- och arbetsgivarpolitik som
framjar rekrytering och var formaga att behalla medarbe-
tarna ar darfor av stor vikt for att vi ska lyckas med vart
uppdrag. Indikatorn for detta mal utlases i medarbetaren-
katen.

Kommentar

Det interna natverks- och kompetensutvecklingsarbetet
med att starka kommunkoncernens samtliga chefer har
fortskridit. Fokus under senare delen av 2025 har varit att
utbilda och utveckla samtliga chefer i nya ledarskapsfra-
gor och utveckla processer

Bedomningen ar att malet uppfylits.

o Odeshégs kommun ska vara en innovativ och
jamstalld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren
som ar narmast brukare/eleven/kunden bast kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock vare
sig kontrollfri eller saknar narvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstankande och fornyelse ar en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pa medar-betare
och medarbetare ar en sjalvklarhet! Indikatorn for detta
mal utldses i medarbetarenkaten.

Kommentar

Organisationen har kontinuerligt fortsatt att arbeta med
verksamhetsutveckling med digitala fortecken. Under
2025 har stora delar av ledningsgrupper och nyckelfunkt-
ioner gatt en gemensam utbildning ”Digitalisering for of-
fentlig sektor”. Under hosten 2025 genomfordes arlig
medarbetarenkat till samtliga tillsvidareanstéllda medar-
betare. Genom denna far vi vardefulla data avseende ar-
betsmiljo och HME- hallbart medarbetarengagemang som
chef kan arbeta vidare med.
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Beddomningen ar att malet uppfyllts.
Finansiella mal

o Resultatnivan ska uppga till lagst 2 procent av
skatteintakter, utjamning och generella stats-
bidrag i genomsnitt under mandatperioden

Beskrivning

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag. Det &r av stor vikt att arbeta med att
Oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna
medel men ocksa for att sdkra resurserna till verksamhet-
ernas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 5 % nas dels for att
O0ka marginalerna for en forsamrad ekonomi i riket dels
for att kunna investera med egna medel och amortera I3-
neskuld i takt med avskrivningar pa nyinvesteringar.

Kommentar

Resultat for perioden 2023-2025 landar pa 4,1 procent av
skatter och generella statsbidrag. Prognos for mandatpe-
rioden ar ett resultat pa 3,9 procent och darmed att full-
maktiges mal ar kommer vara uppfyllt.

o Investeringar exkl. taxefinansierad verksam-
het ska 6ver mandatperioden finansieras till
21 procent med egna medel

Beskrivning

Under mandatperioden kommer ny skola samt férskola
byggas viket inte ar rimligt att finansiera med egna medel
under samma period. Detta innebar att sjalvfinansierings-
graden tillats vara lagre under mandatperioden an ett
normalar.

Kommentar

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investe-
ringar uppgick under 2025 till 69 procent. Under aren
2023-2025 var den i snitt 73 procent. Prognosen ar att
sjalvfinansieringsgraden under mandatperioden blir ca 62
procent. Det skulle innebéra att fullmaktiges mal under
mandatperioden uppfylls.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges prio-
riterade malomraden som galler for 2025

Finansiella mal

o Arets resultat ska inte understiga 3 procent
av skatteintakter, utjdmning och generella
statsbidrag

Beskrivning

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Det ar av stor vikt att arbeta med att
Oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna
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medel men ocksa for att sdkra resurserna till verksamhet-
ernas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 5 % nas dels for att
6ka marginalerna for en forsamrad ekonomi i riket dels
for att kunna investera med egna mede och amortera |-
neskuld for nyinvesteringar i takt med avskrivning. Detta
for att halla god ekonomisk hushallning éver tid.

Kommentar

Arets resultat stannade pa 15,2 mnkr. eller 3,7 procent av
skatter och generella statsbidrag. Fullméaktiges mal ar
uppfyllt.

o Kommunens soliditet, det vill sdga andelen
tillgdngar som finansieras med eget kapital,
ska uppga till minst 25 procent. Soliditetsma-
let dr inklusive ansvarsférbindelsen for pens-
ionsataganden.

Beskrivning

Noédvandiga investeringar bland annat i en ny forskola
kommer att Overstiga investeringsutrymmet enligt god
ekonomisk hushallning. Det innebar att lanebehovet kom-
mer paverka soliditeten.

Kommentar
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen efter ar 2025
uppgar till 29 procent. Fullmaktiges mal ar uppfylit.

o Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansi-
erade investeringar ar 2025 ska minst uppga
till 60 procent.

Beskrivning

Under 2025-2026 kommer en ny forskola fardigstallas och
byggande av ny grundskola paborjas. Det ar inte rimligt
att finansiera en sadan investering med egha medel under
samma ar. Sjalvfinansieringsgraden av arets skattefinansi-
erade investeringar berdknas bli drygt 60 procent.

Kommentar
Arets sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investe-
ringar uppgar till 69 procent vilket innebar att fullméaktiges
mal uppfylls.

o Laneskulden ska inte 6verstiga 159 mnkr ar
2025.
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Beskrivning

Laneskulden, da investeringsvolymen kommer att 6ver-
stiga investeringsutrymmet (avskrivningar plus éverskott)
beraknas 6ka fran prognostiserat 134 mnkr ar 2024 till
159 mnkr ar 2025.

Kommentar

Laneskulden uppgar till 173 mnkr vid arets slut vilket inne-
bar att fullméaktiges mal inte ar uppfyllt. Kalkylen 6ver 13-
nebehov 2025 missade att ta hojd for investeringar fran
foregaende ar som inte hunnits med och spillde 6ver pa
innevarande ar. Lardomar av detta dras infor likviditets-
hanteringen under byggnation av nya Fridtjuv Bergskolan.

Samlad beddémning om forvantad maluppfyllelse
avseende ekonomi och verksamhet utifran full-
maktiges mal

Ovanstaende mal for god ekonomisk hushallning som in-
gar i planeringsdirektivet for respektive ar med plan for
kommande &r utgdr Odeshégs kommuns riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning.

Arbetet med att halla en |ag arbetsléshet i kommunen fol-
jer fullmaktiges intensioner och fokus ligger pa att arbeta
med individer som star utanfor arbetsmarknaden.
Samtidigt pagar detaljplanearbete som foljer efterfragade
bostadstyper utéver de omraden som redan star klara.
Utbyggnaden av bredband har fortsatter for att tillgodose
efterfragan och 6ka tackningsgraden.
Digitaliseringsprocessen i kommunen forsatter och den di-
gitala mognaden i verksamheterna ar god. For kommun-
medborgarna erbjuds olika projekt for att 6ka den digitala
inkluderingen.

| ett led att behalla och utveckla kommunens medarbe-
tare fortsatter det interna natverks- och kompetensut-
vecklingsarbetet att utvecklas.

Kommunen har senaste 2009 haft positiva resultat och sa
dven 2025. Soliditeten paverkas givetvis av de stora inve-
steringar som pagar men fullmaktiges mal ar att inte sjalv-
finansiera dessa vilket gor att malet for soliditeten halls
och sa dven laneskulden pa sikt dven om 2025 ars lanes-
kuld slutade hogre an forvantat.

Allt detta tillsammans ar ett kvitto pa att organisationens
arbete ar inriktat pa maluppfyllelse for verksamheten och
ekonomin i kommunen.
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Uppdrag
For 2025 beslutade fullméktige att inte ldgga ut nagra nya uppdrag. Tidigare uppdrag som inte slutférts beskrivs i nedansta-
ende tabell.
Uppdrag Startdatum | Slutdatum Kommentar
Socialndmnden ska inventera eventuell 2023- 2023- | Arbetet har haft ett tydligt férebyggande fokus och kopplats till identifierad risk
ensamhetsproblematik bland aldre i or- 01-01 10-01 | for somatisk och psykiatrisk ohalsa vid social isolering. Detta omfattar genom-

dinért boende och aterkomma med
forslag till atgarder.

forda individinsatser, utredning och beslut om bistandsbedémt trygghetsboende
samt etableringen av ett seniorteam i samverkan med priméarvarden.
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Resultat och ekonomisk stallning

FORVALTNINGSBERATTESE

| avsnittet gors en utvardering av den ekonomiska stéllningen utifran kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Finansiell analys

Modell fér finansiell analys

For att beskriva Odeshdgs kommuns formaga att upp-
ratta god ekonomisk hushallning anvands en finansiell
analysmodell, som bygger pa fyra olika perspektiv:

*  Resultat - Vilken balans har kommunen haft éver
sina intakter och kostnader under aret och o6ver tid

*  Kapacitet - Vilken kapacitet finns for att mota finan-
siella svarigheter pa lang sikt?

*  Risk - Foreligger nagra risker som kan paverka resul-
tat och kapacitet?

*  Kontroll - Vilken kontroll finns 6ver den ekonomiska
utvecklingen

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finan-
siella nyckeltal som har till uppgift att belysa stallning och
utveckling inom de fyra perspektiven.

Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifi-
era eventuella finansiella problem och klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning eller e;.

Resultat & kapacitet

For att uppna kommunallagens bestammelser om god
ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige faststallt
fyra finansiella mal avseende resultat, soliditet, sjalvfi-
nansieringsgrad samt laneskuld.

Arets resultat

Malet som fullmaktige satt upp for resultatet 2025 ar att
det inte ska understiga 3 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Kommunens budgeterade resultat
for 2025 uppgar till 11 mnkr. Resultatet slutade pa 15
mnkr. Det ger en budgetavvikelse pa 4 mnkr. Jamfort
med 2024 har resultatet forsamrats med 2 mnkr.

Resultat
2025 2024 2023
Arets resultat (mnkr) 15 17 18
Resultat/skatter och bidrag (%) 4 4 5
Fullmaktiges mal 3 2 0

Utveckling av verksamheternas nettokostnader i
forhallande till kommunalskatt och generella

statsbidrag
En forutsattning for sund ekonomi ar balans mellan in-
takter och kostnader. For att behalla ett kort- och lang-

siktigt finansiellt handlingsutrymme, kravs att det ater-
star en andel av de I6pande intdkterna for att finansiera
framtida investeringar och pensionskostnader.

Under 2025 har 96 procent av intdkterna fran kommunal-
skatt och generella statsbidrag forbrukats i den I6pande
verksamheten inklusive avskrivningarna.

Bade skatteintdkterna och nettokostnaderna 6kade un-
der aret med 1 procent. Detta indikerar en stabil eko-
nomi.

Skatte- och nettokostnadsforandring

% 2025 2024 2023
Nettokostnader 1 3 8
Skatter och statsbidrag 1 2 6

Personalkostnaderna inklusive ersattningar och pens-
ionskostnader stod for 58 procent av arets samtliga
driftskostnader och uppgick till 287 mnkr. Direkta I6ne-
kostnader 6kade med ca 5 procent under 2025 och upp-
gick till 243 mnkr.

Kommunalskatt

En viktig del i bedomningen av kommunens finansiella
kapacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka
sina inkomstkallor. En hég kommunalskatt ger till exem-
pel ett mer begransat handlingsutrymme att generera en
intdktsokning denna vag.

Odeshdgs kommuns skattesats héjdes med en krona in-
for 2020. Darefter aterfinns kommunens skattesats nast
hogst i lanet. Dessutom ligger den hogre an snittet i riket.
Infor 2025 har kommunfullméktige beslutat om en skat-
tesankning med 20 o6re.

Kommunalskatt
% 2025 2024 2023
Odeshdgs kommun 22,40 22,60 22,60
Ostergétlands kommuner 21,25 21,98 21,92

Under aret erhalls prelimindara kommunalskatteintakter.
De justerades enligt prognosen pa slutavrakning som SKR
presenterar i december varje ar. Justeringen for 2025 var
-1,7 mnkr. Den definitiva slutavrdkningen for 2024 ars
deklarationer medfor en korrigeringspost pa - 42 tkr som
paverkar bokslutsresultatet 2025.

Arets investeringar

Enligt kommunfullméaktiges mal ska sjalvfinansieringsgra-
den for skattefinansierade investeringar uppga till minst
60 procent under 2025.
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Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillférda medel, det
vill séga summan av avskrivningar och resultat. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebar att inga
Ian behovs fér investeringarna.

Summan av kommunens nettoinvesteringar for 2025 ar
69 mnkr, se sid 44. Avskrivningar och resultat uppgar till
38 mnkr. Detta ger en sjalvfinansieringsgrad under 2025
pa 55 procent for kommunens totala investeringar.

Sjalvfinansiering

% 2025 2024 2023

Nettoinvestering totalt 55 69 74

Skattefinansierad investering 69 78 82
Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom lan.
Soliditeten kan darfor sagas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka. Fullméaktiges mal ar att solidi-
teten, inklusive ansvarsforbindelsen, ska uppga till minst
25 procent 2025.

Kommunens soliditet for 2025 ligger pa 48 procent, vilket
ar en minskning pa 3 procentenheter mot féregaende ar.
Soliditeten medraknat skulder utanfor balansrakningen
(pensioner intjanade fére 1998 i den sa kallade ansvars-
forbindelsen) ar oférandrad jamfort med foregaende ar
pa 30 procent. Minskningen beror pa nyupptagna lan un-
der aret for finansiering av investeringar.

Soliditet
% 2025 2024 2023
Soliditet 47 51 51
Soliditet inkl. ansvarsforbin-
delse 29 30 29
Lan

Fullmé&ktiges mal ar att kommunens langfristiga laneskuld
inte ska Overstiga 159 mnkr 2025. Skulden uppgick till vid
arsskiftet till 173 (123) mnkr. Okningen &r en konsekvens
av genomforda investeringar. Langivare ar Kommunin-
vest.

Risk & kontroll

Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvéndas i flera samman-
hang for att illustrera betalningsformaga eller formaga
att erhalla kontanter. Likviditeten visar féormagan att be-
tala |6pande utgifter och forfallna skulder i ratt tid. For
att mota svackor i likviditeten har kommunen en check-
rakningskredit pa 15 mnkr. De likvida medlen som vid
arets slut uppgick till 32 (33) mnkr var placerade pa kom-
munens koncernkonto hos Swedbank.
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Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattnings-
tillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet

% 2025 2024 2023
Inklusive semesterléneskuld 113 83 74
Exklusive semesterloneskuld 130 99 84

| kommunens kortfristiga skulder fér 2025 ingar en se-
mesterloneskuld pa cirka 12 mnkr som inte forvantas
omsattas inom de narmaste aren. Tabellen visar kassalik-
viditeten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvi-
diteten ar hogre jamfort med féregaende ar.

Rantor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa rénte- och
valutarisker. Med ranterisk menas risken foér forandringar
i rantenivan. Valutarisk betyder risk for kursférluster vid
utlandslan.

Om den genomsnittliga rantan pa hela laneskulden 6kar
med 1 procent okar nettokostnaden med 1,7 mnkr. Ge-
nomsnittsrantan ar nagot hégre fran aret innan och lag
pa 2,25 (1,95) procent. Nagon valutarisk foreligger inte
da kommunen inte har nagra utlandslan.

Finanspolicy

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn faststaller att
den 6vergripande malsattningen for skuldférvaltning ar
att sdkerstalla betalningsférmagan pa kort och lang sikt
samt att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer maxi-
mera det finansiella resultatet. For att minska finansie-
ringsrisken ska kapitalbindningen spridas 6ver tid med
nedanstdende tabell som vagledning. Amorteringar un-
der 2021-2023 bidrog till en forskjutning i kapitalbind-
ningen och rantebindningen. Under 2024 och 2025 har
nya lan tagits upp och da bundits pa l6ptider som mat-
char finanspolicyn. Fér 1an som forfaller inom 1 ar ar ka-
pitalbindningen hogre an finanspolicyn.

Loptid (ar) Férdelning enl fi- Befintliga
nanspolicyn (%) lan (%)
<1ar 0,00 - 20,00 23,12
1-2ar 0,00 - 20,00 14,45
2-3ar 0,00 - 20,00 17,34
3-4ar 0,00 - 20,00 11,56
4-53r 0,00 - 20,00 16,18
5-6ar 0,00 - 20,00 17,34
6-7ar 0,00 - 20,00 0,00
7-8ar 0,00 - 20,00 0,00
8-9ar 0,00 - 20,00 0,00
9<ar 0,00 - 20,00 0,00
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For att begréansa ranterisken ska rantebindningstiden i 13-
neportféljen spridas dver tid. | kommunen ska nedansta-
ende portfélj vara vagledande. Rantebindningen ligger
hogre an finanspolicyn for [an som forfaller 2027 och
2028. Snittrantebindningen har under aret varit 2,70 ar.

Fordelning enl fi- | Befintliga
Rantebindning (ar) | nanspolicyn (%) lan (%)
<lar 15,00 - 35,00 23,12
1-3ar 5,00 - 25,00 31,79
3-5ar 10,00 - 30,00 27,75
5-7ar 10,00 - 30,00 17,34
7-10ar 10,00 - 30,00 0,00
Snittrantebindning 3,00-5,00 2,70 ar

Arets pensionskostnader

Pensionskostnaderna utgor en risk for kommunen néar
dessa pa sikt 6kar. Dessa bestar av flera delar. Léneskatt
pa 24,26 procent ar inkluderade.

1. Pensionskostnader fér nuvarande pensionarer, 8 (8)
mnkr.

2. Premier for forsakringslosning, 3 (12) mnkr.
Premier for avgiftsbestamd alderspension, 15 (15)
mnkr.

4. Finansiell kostnad fér pensionsavsattningen, som re-
dovisas under finansiella kostnader i resultatrak-
ningen, 168 (385) tkr

For 2025 uppgick de totala pensionskostnaderna i resul-
tatrakningen till 25 (38) mnkr. Ansvarsférbindelsen mins-
kade med -4 (+1) mnkr. inklusive I6neskatt. Posten redo-
visas enligt lag, den sa kallade blandmodellen och ingar
inte i balansrakningen.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt
uppgar 2025 till 107 (111) mnkr. Den storsta delen av
skulden redovisas inom linjen bland ansvarsforbindelser.
Ansvarsforbindelsen har de senaste aren minskat till foljd
av hogre utbetalningar an upprakningsposter. Det nya
ranteldget bidrog till en 6kning under 2024 men for 2025
fortsatter den nedatgdende trenden.

Kommunen har beslutat att hela pensionsavgiften enl.
pensions och forsakringsavtalet PFA98 (KAP-KL), ska av-
sattas som individuell del. F6rmansbestamd alderspens-
ion, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att forsakra bort. Kvar finns dock en liten
pensionsskuld i kommunens balansrakning. Dels den de-
len som beskrivs ovan for personer fédda 1937 eller tidi-
gare, dels garanti- och visstidspensioner samt en liten del
av den formansbestamda alderspensionen for personer
som hunnit ga i pension innan forsakringen tecknades. |
skulden ingar dven avsattning for vara fortroendevalda,
OPF-KL. Dessa delar forvaltas av arbetsgivaren genom
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s.k. aterlan och anvands darmed i den I6pande verksam-
heten. Se sid 31 under Tilldggsupplysningar.

Pensionsforpliktelse inklusive l6neskatt, mnkr.
2025 2024 2023

Totala pensionsférpliktelser 107 111 109
a. Avsattning 6 6 5
b. Ansvarsforbindelse 101 105 104
Forpliktelse som tryggats i 43 41 34

pensionsforsakring
Summa pensionsférpliktelser, 150 152 143
inkl. férsékring

Forvaltade pensionsmedel-Marknadsvarde, mnkr.
2025 2024 2023

Totalt pensionsforsakringskap- 54 51 40
ital
Varav dverskottsmedel 0 0 0
Summa férvaltade pensions- 54 51 40
medel
Finansiering

2025 2024 2023
Aterlanade medel 101 105 103
Konsolideringsgrad 32% 33% 28%

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill saga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetféljsamhet
(mnkr) 2025 2024 2023
Avvikelser namnder -8 +-0 -2
Avvikelse arets resultat 4 9 22

Totalt visar ndmnderna ett underskott jamfort med bud-
get (se verksamhetsberittelser pa sid 47)
Finansforvaltningen gor ett 6verskott pa ca 12 mnkr.

Prognosavvikelser

En god prognossakerhet innebar att kommunen har lat-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt. Under 2025 visar ndmnderna sammantaget ett un-
derskott jamfort med budget och finansforvaltningen vi-
sar en positiv budgetavvikelse pa +3 procent. Budgetupp-
foljningar redovisas pa sid 40.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Arets resultat uppgar till 4 procent av skatter och bidrag
och ligger i linje med de fem senaste aren. Jamfért med
foregaende tva ar &r prisnivan och pensionskostnaderna
inte lika stor press pa kommunerna. Avvikelser finns hos
namnderna men tack vare 6verskott inom finansférvalt-
ningen har det hoga resultatet i kommunen bibehallits.
Detta fenomen kraver dock atgarder kommande ar for
att fortsatta ha en ekonomi i balans.

Balanskravet uppnas fortsatt och det genomsnittliga re-
sultatet under en femarsperiod ar 19 mnkr per ar, vilket
motsvarar 5 procent av skatter och bidrag. Det kan jam-
foras med kommunens mal pa 2 procent éver mandatpe-
rioden.

Soliditeten har under senaste trearsperioden minskat
med 3 procentenheter till f6ljd av lanefinansierade inve-
steringar. Sett ur ett langre perspektiv har soliditeten
starkts med 7 procentenheter under de senaste sex aren.

De hoga resultaten de senaste aren har framst varit en
effekt av stora tillfalliga tillskott fran regeringen. Detta
kan andras snabbt och for att mota framtida lagkonjunk-
turer har kommunen avsatt maximalt till en resultatut-
jamningsreserv. Vid en lagkonjunktur finns mojlighet
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fram till 2033 att utnyttja reserven om kommunen skulle
visa underskott ett sadant ar.

Att halla i minnet ar att kommunen just nu arinneien
period med en mycket hog investeringsniva vilket inne-
bér att resultatnivan maste starkas ytterligare for att
undvika en allt fér hog skuldsattning. En skuldsattning
som dven var finansiar maste godkanna.

Dessutom star vi infér en snabb demografisk forandring
kommande ar nar antalet barn och unga minskar samti-
digt som de aldre 6kar. Detta stéller krav pa férandrings-
arbete i kommunen, inte bara att verksamheternas re-
surser maste fordelas om utan dven utmaningen gallande
kompetensforsorjningen. Dessa forutsattningar innebar
behov av prioriteringar och effektiviseringar for en eko-
nomi i balans och god ekonomisk hushallning.

Med anledning av detta beslutade kommunstyrelsen att
kommunen, under 2024-2025, ska delta i ett projekt, an-
ordnat av SKR, dar malet &r att inféra en budgetmodell
baserad pa prislappar. Istéllet for att rdkna “budget pa
budget” baseras prislappsmodellen pa data fran SCB och
den kommunala kostnadsutjamningen, alltsa det system
som ger kommuner statliga bidrag utifran vilka forutsatt-
ningar den enskilda kommunen har att bedriva sina verk-
samheter. Prislappsmodellen tar dven hansyn till forand-
ringen i demografin.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgéra utgangspunkten for avstamning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans genom att
varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resultat kravs for att sdkra
det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna,
ska det negativa resultatet aterstillas under de ndrmast foljande tre dren. Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravs-
resultat att dterstalla sedan tidigare ar. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 15 mnkr.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 15 17 18 23 25
Reavinst 0 0 0,6 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15 17 17 23 25
Medel till/fran resultatreserv 0 0 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserven 0 0 0 -1 0
Arets balanskravsresultat 15 17 17 22 25

Resultatutjamningsreserv

Odeshdgs kommun har ett av kommunfullmaktige antaget regelverk for god ekonomisk hushélining och resultatutjamnings-
reserv, RUR. Regelverket ger kommunen majlighet att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar till tre procent av
kommunalskatt och generella statsbidrag vilket ar 11 mnkr. Dessa ars overskott kan, fram till 2033, anvandas for att jamna ut
minskade skatteintakter enskilda ar vid lagkonjunktur (se tabell nedan).

RUR utredning

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15 17 17 23 25
2 % av kommunalskatt och generella statsbidrag 8 8 8 7 7
Mojlig avsattning (ej efter 2023) - - 10 16 18
Maximal RUR enl riktlinje (3% av skatter och utjamning) 11 11 11 11 10
RUR enligt beslut 11 11 11 11 10
lanspraktagande av RUR (60% ar1) 0 0 0 0 0
Aterstar av RUR 11 11 11 11 10
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Vasentliga personalforhallanden

Alders- och konsfordelning
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Antal 0-29ar | 30-39ar | 40-49ar | 50-59ar | 60-67 ar
Totalt 31 84 100 100 75
varav

Man 6 12 20 15 20
Kvinnor 25 72 80 85 55

Utifrdn organisationens aldersstruktur ser vi att inom 5-10
ars perspektiv star vi infér stora pensionsavgangar. Uti-
fran denna demografiska struktur behover vi pa en 6ver-
gripande niva fortsatta arbetet med strategisk kompe-
tensférsorjning inom alla delar i kompetensférsorjnings-
kedjan. Bade vad det galler attrahera och rekrytera delar,
men ocksa behalla perspektivet och mojligheter till for-
langt arbetsliv, samt organisera och bemanna, och nya ar-
betssatt. Forvaltningen har rekryterat en HR-resurs med
inriktning kompetensférsorjning, och ett sarskilt fokus
mot socialférvaltningen dar vi ser de storsta demografiska
utmaningarna bade ur dldreperspektiv men ocksa arbets-
kraftsbristperspektiv.

Genomsnittlig utbildningsniva

Organisationen saknar i nulaget detaljerade data pa indi-
vidniva nar det galler utbildningsniva for majoriteten av
rollerna inom organisationen. Vid en oversiktlig genomlys-
ning kan dock en stor variation utldsas nar det géller ut-
bildningsnivan mellan forvaltningar. Inom kommunled-
ningsférvaltning samt samhallbyggnadsforvaltning inne-
har den absoluta majoriteten en hégskoleexamen om tre
ar eller mer. For bildningsforvaltningen har ungefar half-
ten av medarbetarna en hégskoleexamen och 6vriga har
en gymnasieutbildning om minst tre ar. Socialférvalt-
ningen har en hog andel medarbetare med gymnasieexa-
men och hogskoleexamen aterfinns foretradesvis pa spe-
cialist och chefsroller inom férvaltningen. HR/I6ne-en-
heten har under 2025 arbetat mycket med utvecklad sam-
verkansmodell inom ITSAM-samarbetet, specifikt har for-
studie om gemensam I6neadministration pagatt. Pa sikt
kan dven kompetenskartlaggningsmojligheterna oka i takt
med 6kade mojligheter till LMS-system.

Arbete med kompetensforsorjning

Organisationen har kompetensforsorjningsfragan hogt pa
agendan. Det ar en av de viktigaste strategiska utmaning-
arna kommunen har for att klara sitt uppdrag pa kort och
lang sikt.

Viktiga strategiska vagval for Odeshégs kommun handlar
bland annat om utékad mellan-kommunal-samverkan pa
olika nivaer fran individutbyte till avtalssamverkan, till ge-
mensam namnd, till kommunalférbund.

Samt 6kad grad av digitalisering, dar kommunalférbundet
ITSAM kommer vara en av de viktigaste samarbetspart-
nerna for verksamhetsutveckling och effektivisering av
HR-processer.

Kompetensutveckling

Inom koncernen drivs kompetensutveckling féretradesvis
utifran respektive forvaltnings identifierade behov och
formella krav. For centrala behov sasom exempelvis
chefsutveckling och arbetsmiljé koordineras och finansie-
ras detta genom den centrala HR-funktionen.

Under 2025 har det genomférts 5 chefstraffar med kom-
munkoncernens samtliga chefer. Dar den 6vergripande in-
riktningen ar starkta chefer och ledare.

Total sjukfranvaro av den sammanlagda
arbetstiden

Sjukfranvaro % Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Totalt 6,1 5,8 6,1 5,6
Kvinnor 6,9 6,3 6,9 6,2
Man 3,3 2,4 3,1 3,3
29 ar och yngre 6,5 4,9 6,5 4,9
30-49ar 5,4 5,0 5,4 5,0
50 ar och aldre 6,8 7,0 6,6 6,4
Langtidsfranvaro 30,9 36 30,5 35,6

Den totala sjukfranvaron har 6kat ndgot mellan 2024 och

2025 inom bade forvaltningsorganisationen och kommun-
koncernen i sin helhet. Det ar framforallt korttidsfranvaro,
det arbetas kontinuerligt stodjande och adven styrande in-
satser i hur organisationen kan minska sjukfranvaro.

Langtidsfranvaro ar den andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller
mer.
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Forvantad utveckling

Ekonomiska utmaningar for kommunsektorn

Sveriges Kommuner och Regioner skriver i Ekonomirap-
porten fran oktober 2025 att det ekonomiska laget ar
fortsatt anstrangt i kommunerna. Trots att inflationen har
dampats och konjunkturen sakta vander uppat ar kommu-
nernas ekonomi fortfarande pressad av efterslapande
kostnader. Fér att inte behova aterstalla underskotten an-
vander de som har resultatutjamningsreserver. De laga re-
sultaten i kombination med fortsatt héga investeringar
ledde till att soliditeten foll 2024 och véantas falla ytterli-
gare under 2025. Pensionskostnaderna har dock bérjat
minska vilket lattar trycket pa ekonomin nagot och resul-
taten forvantas aterhamta sig pa en mer langsiktigt hall-
bar niva. De demografiska férandringarna kommer att
krava att verksamheter stdlls om och anpassas, dels till ett
Okat antal dldre och dels till ett minskat antal barn och
unga. Langsammare befolkningsdkning kan dven innebara
att intdkterna fran exploateringsverksamheter blir lagre.
Da investeringsutgifterna ar kvar pa en fortsatt hog niva
behoéver kommunernas resultatnivaer starkas for att
bromsa en allt hogre skuldsattning.

| Odeshog redovisades ett relativt starkt resultat for 2025
trots underskott inom namnderna. Inklusive pandemiaren
har Odeshdgs kommun haft positiva resultat under de
senaste sjutton aren och har avsatt maximalt till resultat-
utjdmningsreserven. Detta kan underlatta vid en lagkon-
junktur da det finns mojlighet att utnyttja reserven fram
till 2033. Efter det ska resultatutjamningsreserven vara
avvecklad.

Koncernen har en lagre langfristig skuld per invanare i for-
hallande till andra pendlingskommuner och dven i forhal-
lande till riksgenomsnittet trots att VA-ledningar bytts ut,
gator har under-hallits och reningsverket ar i bra skick.
Mark har forberetts bade for industri och bostdder. Detta
innebar att koncernen har hég beredskap att ta emot nya

FORVALTNINGSBERATTESE

invanare och industrier som vill etablera sig i kommunen.
Men da Odeshégs kommun &r i akut behov av nya skol-
och férskolelokaler kommer detta férhallande forsamras
de ndrmaste aren. Under 2025 fardigstélldes en ny for-
skola. Férberedelser for byggandet av en ny grundskola
har fortlopt under aret och skolan vantas sta klar under
2028. Detta innebar en hog investeringsniva som inte ar
mojlig att sjalvfinansiera. Detta i sin tur innebar en 6kad
upplaning.

Soliditeten, som beskriver kommunens finansiella styrka,
ar med ansvarsfoérbindelsen inrdknad positiv. Det innebar
att skulderna &r lagre an tillgangarna pa balansdagen. Det
ar ett bra utgangslage. Da resultatet paverkar soliditeten
via sjalvfinansieringen av investeringarna och det egna ka-
pitalet ar det viktigt att halla ett hégt resultat for att inte
urholka soliditeten, och med det den finansiella styrkan.

Skattesatsen i Odeshog ligger hdge &n snittet for
kommungruppen ”"Pendlingskommuner ndra mindre
stad/tatort” i riket. Jamfor vi oss med lanet sa ligger skat-
tesatsen bland de hogre. Infér 2025 sdnktes skattesatsen
med 20 oOre vilket 6kar maojligheten att anvanda skattehoj-
ning som ett verktyg i framtiden.

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i framti-
den ar beroende av flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer
sdsom utveckling av den globala och nationella ekonomin,
forandringar av statsbidrags- och utjamningssystemen,
riksdagsbeslut om férdandrade atagande for kommunerna
med mera. Forandringar av dessa faktorer kan inte kom-
muner sjalv paverka utan innebar krav pd anpassningar
och férandringar av verksamheter och ekonomi. Ytterli-
gare en faktor som inte ar paverkbar ar befolkningsut-
vecklingen och demografin vilka ar de viktigaste fak-
torerna nir budgeten ska faststillas. Odeshégs kommun
har en nedatgaende trend vad galler befolkningsutveckl-
ingen.
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Resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) Budget KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2025 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 3 93 000 105 592 94 527 137 020 133628
Verksamhetens kostnader 4 -462 616 -475 013 -460 529 -483 929 -483 650
Avskrivningar 5 -22 000 -22 943 -20 852 -36 128 -35 745
Verksamhetens nettokostnader -391 616 -392 364 -386 854 -383 037 -385 767
Skatteintakter 6 283298 284 669 275561 284 669 275561
Generella statsbidrag 7 122 326 124 590 128 486 124 590 128 486
Verksamhetens resultat 14 008 16 895 17 191 26 222 18 280
Finansiella intakter 8 1450 3247 2745 3476 2 868
Finansiella kostnader 9 -4 000 -4 900 -3412 -11 761 -10 223
Resultat efter finansiella poster 11 458 15 242 16 526 17 937 10925
varav extraordindr poster 10 0 0 0 0 0
jamforelsestérande poster 11 0 0 0 0 0
Arets resultat 11 458 15 242 16 526 17 937 10925
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 12 0 0 3207 3690
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 412 632 347 396 637 061 567 142
Maskiner och inventarier 14 14 099 14 522 26 669 26 805
Pagaende och forskott, materiella anlaggningstillgangar 15 14 177 28 963 27 279 31668
Finansiella anléggningstillgdngar 16 24 036 24 036 6 360 6 986
Summa anldggningstillgdngar 464 945 414917 700 575 636 291
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och forrad 17 21801 21832 24908 25018
Fordringar 18 53 853 42 766 63 299 52576
Kassa bank 19 44 754 24 079 47 325 24 356
Summa omséattningstillgangar 120 408 88 615 135 532 101 950
Summa tillgangar 585 353 503 532 836 107 738 241
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20 -273 611 -258 366 -279 356 261461
ddrav drets resultat -15 242 -16 526 -17 937 -10925
ddrav resultatutidmningsreserv -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Ddrav byte av redovisningsprincip (RKR R4) 0 0 0 0
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 -5564 -6 007 -5564 -6 007
Andra avsattningar 22 -22 856 -15 881 -25 133 -21 135
Summa avsattningar -28 420 -21 888 -30 697 -27 142
SKULDER
Langfristiga skulder 23 -195 780 -142 942 -368 533 -274 328
Kortfristiga skulder 24 -87 541 -80 395 -157 521 -175 311
Summa skulder -283 321 -223 275 -526 054 -449 639
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -585 353 -503 532 -836 107 -738 241
PANTER OCHANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller av- 25 -101 493 -105 086 -101 493 -105 086
sattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 26 -225 563 -214 729 -117 -6 254
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Kassaflodesanalys
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(tkr) Not KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15 242 16 524 17 937 10925
Justering av ej likviditetspaverkande poster 28 22943 20852 36 128 16 312
Ovriga likvidpaverkande poster 29 6532 1401 6532 1616
Okning/minskning uppskjuten skatt 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 21
Poster som redovisats i annan sektion 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 44716 38777 60 597 28 873
Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter -1264 0 -1264 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11 087 2639 -10723 9933
Okning/minskning exploateringsfastighet 31 1489 110 2176
Okning/minskning kortfristiga skulder 7 084 -20 256 14 413 -24 955
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5112 -16 127 2536 16 027
INVESTERINGSVERSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar -72 970 -61 331 -105 623 -59 608
Forsaljning/bidrag av materiella anldggningstillgangar 30 0 0 264 4147
Forsdljning immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 211
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -40 -3690
Investering i finansiella anldggningstillgadngar 0 57 0 -573
Nedskrivning av finansiell anldggningstillgang 0 0 0 0
Forsédljning av finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 970 -61 273 -105 399 -59 443
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 50 000 27 000 67 140 34 402
Amorterade lan 0 0 -6 043 -2313
Amortering fin leasing 0 0 -680 0
Okning/minskning av skuld, gatukostnadsersittning. 0 5771 0 5771
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 626 -626
Erhallna offentliga investeringsbidrag 4103 0 4103 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 54 103 32771 65 146 37234
Arets kassaflode 20737 -5852 22 880 -6 882
Likvida medel vid arets borjan 24 017 29 867 24 356 31238
Likvida medel vid arets slut 44 754 24 017 47 325 24 356

Ekonomiska begrepp
Resultatrdakning Sammanfattar arets kostnader och intakter och
visar arets resultat

Avskrivning Minskning av det bokforda vardet av en anlaggnings-
tillgang

Kassaflodesanalys Visar hur arets drift-, investerings-, och lane-
verksamhet paverkar rorelsekapitalet

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut for-
delat pa tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar Fast och |6s egendom som kommunen sta-
digvarande innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och an-
laggningar

Omsattningstillgangar Tillgangar som man oftast raknar med att
inneha kortare tid an ett ar.

Los egendom som inte &dr anldggningstillgang.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder, det vill sdga
den del som finansierats av det egna resultatet

Avsattningar En ekonomisk forpliktelse vars belopp eller forfallo-
tidpunkt inte &r helt bestamd

Langfristiga skulder Skulder med I6ptider langre an ett ar

Kortfristiga skulder Lan och 6vriga skulder med en |6ptid av ett ar
eller kortare
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernfore-
tag

Bolag Agarandel
Odeshégsbostader AB 100%
Odeshdgs Utvecklings AB 100%
Kommunalférbundet ITSAM 20%

Det indirekta dgandet i VOKBY AB uppgar till 15 procent, men
med 12,5 procents inflytande. VOKBY AB har darfér uteldimnats
ur den sammanstallda redovisningen. SmaNet ABs verksamhet ar
mycket liten i forhallande till kommunkoncernen varfor dven
detta bolag uteldmnats.

Intdktsredovisning

Den prognos pa skatteavrakningen som SKR publicerar i decem-
ber under rakenskapsaret anvands vid berakning och periodise-
ring av arets skatteintakt.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
over anldaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Bidrag och kostnadsersattningar som villkorats intaktsredovisas i
takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda.

Fastighetsavgiften redovisas enlig SKR:s berakningsmall.

Statsbidrag:

Kommunens skatteintakter med utjdamning och generella bidrag
varierar kraftigt 6ver tid pa grund av nya skatteunderlagsprogno-
ser och nar hoga generella bidrag delats ut. Ar 2024 fick Social-
namnden det generella bidraget Utokad bemanning av sjuksko-
terskor pa SABO. Bidraget ska intdktsredovisas aren 2024-2025.
Redovisning sker enligt rekommendation R2-Intdkter, samt uti-
fran SKR:s riktlinjer gallande bidraget. Intdkterna fordelas ma-
nadsvis fram till december 2025.

Barn- och utbildningsndmndens riktade statsbidrag ar intdktsre-
dovisade i den utstrackning kostnader for projekten har redovi-
sats. | de fall kostnader inte kan styrkas for hela bidraget ar ater-
stdende del av intdkten periodiserad eftersom aterbetalning av
bidraget kan komma att kravas under 2026.

Kommunstyrelsen har beviljats medel fran Lansstyrelsen for ett
projekt avseende ett sammanhallet mottagande gemensamt
med kommunerna Mjolby och Kinda. Intdkterna periodiseras lin-
jart over tva ar med start 2026.

FINANSIELLA RAPPORTER

Varderings- och omrakningsprinciper

Immateriella och materiella anléggningstillgdngar

Kommunen redovisar inga immateriella tillgangar. Beloppsgrans
som anvands for bedomning av vasentligt varde ar ett halvt pris-
basbelopp.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings-
varde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Kompo-
nentavskrivning tillampas och avskrivning sker linjart for samt-
liga anldggningstillgdngar som ar utsatta for vardeminskning. Av-
skrivningstiderna bestams individuellt for varje investering uti-
fran bedomd nyttjandeperiod. Som grund fér bedémningen lig-
ger RKR:s idéskrift gallande avskrivningar.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandig-
heter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsfor-
andringar, teknikskiften, organisationsférandringar).

For mark och konst samt pagdende arbeten gors inga avskriv-
ningar.

Kommun anvander huvudmetoden for redovisning av lanekost-
nader vilket innebdr att lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hanfor sig till.

Aktier som ar tankta att innehas stadigvarande klassas som an-
laggningstillgang.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och
inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kost-
nadsfors direkt.

Omsiéttningstillgangar
Kommunen innehar inga vardepapper som ar foremal fér kop
och férséljning och som ska klassas som omsattningstillgang.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till
det belopp varmed de berdknas inflyta.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp
dar totala utgifterna férdelas per tomt utifran yta. | anskaffning-
svardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgarder pa tomtmarken.

Leasing

Bilar leasas genom en leasinggivare/finansbolag star som dgare
och har fordonet i sin balansrakning. De star ocksa for risken
med restvardet nar fordonet saljs.

Leasingavtalet for datorer och ipads innehaller inga villkor som
innebdr att kommunen i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
fordelar eller bar de ekonomiska risker som férknippas med
agandet av datorerna/paddorna.

Finansiell leasing tillampas ej. Uppdaterade rekommendationer
fran RKR foranleder dock att finansiell leasing bor tillimpas pa
vissa hyresavtal. Kommunen behdver utreda var finansiell lea-
sing enligt rekommendationerna férekommer och tillampa det
framover.

Skulder och avsattningar
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Skulder som forfaller till betalning inom tolv manader rdknat
fran balansdagen, eller férvantas bli betald inom det normala
forloppet av kommunens verksamhetscykel klassas som kortfris-
tig. Ovriga skulder kassas som |&ngfristiga.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut-
betald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras linjart 6ver anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som be-
doms kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Belop-
pet baserar sig pa en projektering som gjordes 2010 och en upp-
skattning av kostnader fran BEFAB 2020. 2025 har en ny kalkyl
for aterstaende kostnader berdknats av en entreprendr pa upp-
drag av kommunen och ytterligare 10 mnkr bokats upp i avsatt-
ningen.

Intjdnad pension innan 1998-12-31 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfér balansrakningen.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodellen. Ut-
betalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fore 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdakningen. Hela pensionsav-
giften enl. pensions och forsakringsavtalet PFA98 (KAP-KL) och
AKAP-KR avsatts som individuell del. Formansbestamd alders-
pension, efterlevandepension till vuxen samt barnpension har
kommunen valt att forsakra bort. Forpliktelser for pensionsata-
ganden for anstéllda i kommunen ar berdknade enligt RIPSO7.
Uppgifter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns
i noter till balansrakningen.

Redovisningsprinciper i drift- och investeringsredovisningen
Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive
namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld,
dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en del av
omvarlden. Det innebdr att jamfort med resultatrakningens in-
takter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna pos-
ter, sasom kop och forsaljning mellan verksamheter. Omvant
finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovis-
ningen eller som paforts kalkylmassigt. Exempel pa poster som
finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intak-
ter och kostnader.

Poster som kalkylmdssigt pafors i driftredovisningen ar:

- Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
40,24 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.

- Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 2,5
procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika

verksamheter genom interndebitering ar:

- Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet

- Vaxeltelefoni debiteras respektive verksamhet

- Kostnader for maltider, lokalvard och porto

Andringar av redovisningsprinciper

Inga dndrade redovisningsprinciper forekommer 2025

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Avsattningar
Det rader osdkerhet gallande avsattningen for sluttdckning av
deponin pa grund av hur marknaden for olika jordfraktioner ser
ut. Ju langre upp i sluttdckningen arbetet kommer, desto osak-
rare blir kostnaderna da utbudet av topplager & mindre. Det gor
att uppskattningen i férhand av dessa kostnader ar osaker och
kraver uppdaterade berakningar |6pande.
Tvister
I mars 2020 ansékte kommunen om lantmateriforrattning till
Lantmateriet géllande infartsvag till exploateringsomradet Svam.
Den ansokta lantmateriforrattningen grundar sig pa den detalj-
plan som vann laga kraft 2015-08-18. Lantmateriet beslutade att
godkanna den ansokta lantmateriforrattningen 2021-10-28. Fas-
tighetsbildningsbeslutet blev sedan 6verklagat 2021-11-23.
Aven Lantmateriets beslut frdn 2024-01-26, dar kommunen &r
skyldig att betala 60 tkr till klagande, dr dverklagat. Overkla-
gande part har uppgett ett krav pa ekonomisk ersattning pa ca 1
mnkr. Domslut daterat 2025-10-01 aldgger Odeshdgs kommun
att betala intrangsersattningen pa 65 586 kr samt att ersatta kla-
gandes rattegangskostnader pa 303 362 kr. Klagandes dskande
av ersattning for foretagsskada pa 800 tkr ar enligt beslutet inte
aktuell. Klagande 6verklagade beslutet till Mark- och miljééver-
domstolen som inte ldmnade prévningstillstand.

Tvist angdende anslutningstaxa for inkoppling av kommunalt
vatten utanfor verksamhetsomrdde. Kund har betalat fakturerat
belopp men kraver aterbetalning med hanvisning att avgiften
var for hog i férhallande till taxa som &r beslutad av fullméaktige.
Kommunen har anlitat jurist som gér bedomningen att kommu-
nen gjort ratt. Under 2025 havdar kund aterigen réatt till aterbe-
talning med bland annat juristutidtande som grund. Odeshégs
kommun star fortfarande fast vid tidigare domslut och juridisk
beddmning att kommunen gjort ratt. Arendet limnas till Krono-
fogden som delger kommunen 2025-11-23. Kommunen bestri-
der den s6kandes krav pa samma grund som tidigare. | januari
2026 lamnar kronofogden Gver malet till Linkdpings Tingsratt.

Extraordindra och Jamforelsestorande poster

Intakter eller kostnader i annan verksamhet an kommunens nor-
mala verksamhet redovisas som extraordinara poster under not
10. Inga extraordinara poster forekommer 2025.

Jamforelsestérande poster

For att en post ska betraktas som jamférelsestérande ska den
vara sdllan forekommande och 6verstiga 1 Mnkr. Realisations-
vinster vid fastighetsforsaljningar redovisas alltid som jamférel-
sestdrande.

Jamforelsestorande poster redovisas under Tillaggsupplysningar
pa sid 34 under not 11.
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 12 015 8047 43 443 50602
Taxor och avgifter 48 015 37952 48 015 37952
Hyror och arrenden 7 085 6231 7 085 6231
Bidrag 544 5681 544 5681
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 32763 30749 32763 30749
Varav offentliga investeringsbidrag 903
Forsaljning av verksamhet 5112 5867 5112 5867
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 58 0 58 -3454
Summa verksamhetens intdkter 105 592 94 527 137 020 133 628
Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -246 825 -234 850 -258 899 -259 865
Pensionskostnader -25587 -30 663 -27 034 -34 822
Ink6p av anlaggnings- och underhallsmaterial -1132 -2194 -1132 -2194
Bransle, energi och vatten -10 195 -322 -22 311 -17 700
Vardeférandring omsattningstillgangar 0 0 0 -300
K6p av huvudverksamhet -80 053 -100 137 -89 247 -110 335
Lokaler och markhyror -32521 -26 358 -33051 -26 880
Ldmnade bidrag -9 530 -8 372 -9 530 -8 372
Ovriga kostnader -69 170 -57 633 -45 685 -22921
Utrangeringar 0 0 0 0
Aktuell skatt 0 0 -17 -38
Uppskjuten skatt 0 0 2977 -223
Summa verksamhetens kostnader -475 013 -460 529 -483 929 -483 650
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 -523 -521
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -20 051 -18 718 -27 067 -27 579
Avskrivningar maskiner och inventarier -2 892 -2134 -8 538 -7 645
Nedskrivningar 0 0 0 0
Eliminering avskrivning 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -22943 -20 852 -36 128 -35745
Not 6 skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 286 387 275928 286 387 275928
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1676 982 -1676 982
Slutavrakning foregaende ar -42 -1349 -42 -1349
Summa skatteintdkter 284 669 275561 284 669 275 561
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Bidragsintdikter
Inkomstutjamningsbidrag 80571 79 327 80571 79 327
Kostnadsutjamningsbidrag 11814 7 858 11814 7 858
Regleringsbidrag 13 891 16 092 13 891 16 092
Bidrag for LSS-utjdmningen 315 315
Fastighetsavgift 17 542 18 550 17 542 18 550
Ovriga statsbidrag 458 7731 458 7731
Bidragskostnader
Avgift for LSS-utjdmningen 0 -1072 0 -1072
Summa generella statsbidrag och utjamning 124 590 128 486 124 590 128 486
Not 8 Finansiella intdkter
Rénta pa likvida medel 1165 1677 1339 1746
Ranteintakter kundfordringar 42 39 42 39
Borgensavgift 868 853 868 853
Utdelning aktier 451 176 451 176
Ovriga finansiella intakter 721 0 776 54
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Summa finansiella intdkter 3247 2745 3476 2868
(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -3745 -2330 -7769
Rénta pa pensionsskulden -210 -385 -210 -385
Ovriga finansiella kostnader -945 -697 -2 069
Summa finansiella kostnader -4 900 -3412 -11 761 -10 223
Not 10 Extraordindra poster
Extraordindra handelser 0 0
Summa extraordindra poster 0
Not 11 Jamforelsestorande poster
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arkeologiska kostnader 0 0 0 0
Byte av redovisningsprincip 0 0 0 0
Summa jamférelsestérande poster 0 0 0 0
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 5733 3723
Arets investering 0 0 40 2 065
Forsaljning 0 0 0 -433
Utrangering anskaffningsvarde 0 0 0 -672
Omklassificeringar 0 0 0 1050
Utgaende anskaffningsvirde 0 0 5773 5733
Ingdende avskrivningar 0 0 -2043 -2418
Forsaljning 0 0 0 224
Utrangering ack. planm. avskrivning 0 0 0 672
Arets avskrivningar 0 0 -523 -521
Utgaende avskrivningar 0 0 -2 565 -2043
Summa redovisat varde vid arets slut 0 0 3207 3690
Avskrivningstider 3-113ar 3-11ar 3-11ar 3-113ar
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvérde 613 965 582455 1018480 980 875
Arets investering 85 287 31240 97 441 37366
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangering anskaffningsvarde 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 698 982 613695 1115921 1018241
Ingdende avskrivningar -266 299 -247 581 -451 099 -422 780
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangering ack. planm. avskrivning 0 0 0 0
Arets avskrivningar -20 051 -18 718 -27 761 -28 319
Utgaende avskrivningar -286 350 -266 299 -478 860 -451 099
Summa redovisat varde vid arets slut 412 632 347 396 637 061 567 142
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 27 ar 27 ar
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
Not 14 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 68 800 63 488 95 185 82 375
Arets investering 2470 5312 7 995 12 810
Forsaljning 0 0 -2 759 0
Utrangering anskaffningsvarde 0 0 -1 655 0
Utgaende anskaffningsvérde 71270 68 800 98 766 95 185
Ingdende avskrivningar -54 279 -52 144 -65 828 -67 165
Forsaljning 0 0 2477 9212
Utrangering ack. planm. avskrivning 0 0 1696 0
Arets avskrivningar -2 892 -2134 -8 538 -7 875
Utgaende avskrivningar -57 170 -54 279 -70 193 -65 828
Eliminering reavinst 0 0 -1904 -2 552
Summa redovisat véirde vid arets slut 14 099 14 522 26 669 26 805
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8ar 9ar
Not 15 Pagaende och forskott, materiella anldggningstillgangar
Svam 789 789 789 789
Skolprojektet (Ny forskola) 0 24 046 0 24 046
Ny skola (Fridtjyvbergskolan) 13 388 4127 13 388 4127
Byggnadsprojekt 0 0 13 102 2706
Summa pagaende och férskott 14177 28 963 27 279 31668
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommunhus AB 0 0 0 0
Odeshégsbostader AB 13 466 13 466 0 0
Odeshégs utvecklings AB 4300 4300 0 0
Smanet AB 3150 3150 3150 3150
Adda AB 2 2 2 2
Kommunasurans Syd férsdkring AB 360 360 360 360
Enera AB 43 43 43 43
Andelar
Kommuninvest 2714 2714 2714 2714
Sodra skogsagarna, insatskapital 2 2 2 2
Sodra skogsagarna, emitterat insatskapital 0 0 0 0
HBV Insatskapital 0 0 0 89
Fordringar
Alvastraryttarna 0 0 0 0
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
ITSAM, forutbetalda kostnader for diverse licenser och support 0 0 89? 626
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 24 036 24 036 6 360 6 986
Not 17 Exploateringsfastigheter och férrad
Trehorna 1:27 276 276 276 276
Aby 6:26 12 864 12 890 12 864 12 890
Aby 6:151 460 460 460 460
Svam 1:1 6 015 6 015 6 015 6015
Odeshog 1:37 1466 1466 1466 1466
Odeshog 25:1=>Aby 6:26 498 498 498 498
Odeshég 2:4 Lucktomter 108 108 108 108
Odeshég 5:4 Skrapegarden 132 132 132 132
Forrad/lager -18 -13 3089 3173
Summa exploateringsfastigheter 21 801 21832 24 908 25018
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 15433 5039 19017 9595
Varav fordringar koncernbolag 1472 0 0 0
Fordringar pa anstéllda 0 20 0 20
Statsbidragsfordringar 890 1074 890 1074
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32092 30995 37138 33928
Moms 5148 5218 5148 5218
Skattefordringar 291 0 291 1136
Ovriga kortfristiga fordringar 0 420 815 1605
Summa fordringar 53 853 42 766 63 299 52576
Not 19 Kassa och bank
Kassa 0 0 2 2
Bank 44 754 24 079 47 323 24 354
Summa kassa och bank 44754 24 017 47 325 24 356
Koncernkontot
Kommunens andel 32287 24 079
Aterligg ej verkstilld utbetalning 0 0
Odeshégsbostiader AB 11487 -855
Odeshégs Utvecklings AB 980 793
Summa koncernkonto 44 754 24 017
Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital -258 368 -241 842 -261 461 -247 793
Arets resultat -15 242 -16 524 -17 937 -10 925
Direktbokning EK 0 0 -1202 -2744
Forandring arets eliminering av ingaende eget kapital 0 0 1244 0
Utgaende eget kapital -273 611 -258 368 -279 356 -261 461
varav:
Resultatutjémningsreserv (RUR) -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension 0 0 0 0
Formansbestdmd alderspension -125 -130 -125 -130
PA-KL och éldre avtal -2 288 -2489 -2 288 -2489
Pension till efterlevande 0 0 0 0
PBF/PRF-KL -871 -808 -871 -808
OPF-KL -1194 -1407 -1 194 -1407
Visstidspension 0 0 0 0
Summa pensioner -4 478 -4 834 -4 478 -4 834
Loneskatt -1 086 -1173 -1 086 -1173
Avsatt till pensioner -5 564 -6 007 -5 564 -6 007
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 0 0 0
Tjanstepersoner 0 0 0 0
Avsatt till pension
Ingdende avsattning -6 007 -4 646 -6 007 -4 646
Nya forpliktelser -41 -1015 -41 -1015
Rénte- och basbeloppsberdkningar -168 -385 -168 -385
Andring i férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrigpost 386 108 386 108
Arets utbetalningar 180 197 180 197
Forandring I6neskatt 86 -266 86 -266
Summa avsatt till pensioner -5 564 -6 007 -5 564 -6 007
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
Not 22 Andra avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -2272 -5254
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0
Avsattning skatter 0 0 -2273 -5 254
Avsatt till aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan -14 923 -14 977 -14 923 -14 977
Nya avsattningar -10 332 0 -10 332 0
lanspraktagande avsattningar 2399 54 2399 54
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa avsatt till deponi -22 856 -14 923 -22 856 -14 923
Avsattningar ovrigt
Redovisat varde vid arets borjan -958 -865 -958 -873
Nya avsattningar 0 -958 0 -958
lanspraktagande avsattningar 958 865 958 873
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa avsatt évrigt 0 -958 0 -958
Summa andra avsattningar -22 856 -15 881 -25133 -21135
Not 23 Langfristiga skulder
Lan i bank -173 000 -123 000 -345 753 -254 386
Skuld finansiellt leasingavtal 0 0 0 0
Anslutningsavgifter -1716 -1768 -1716 -1768
Investeringsbidrag -21 064 -18 174 -21 064 -18 174
Summa langfristiga skulder -195 780 -142 942 -368 533 -274 328
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) 44 44 44 44
Investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 20 20 20 20

Forutbetalda intdkter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den vdagda genomsnittliga nyttjandeperioden

for VA-anlaggningen

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa 20 eller 33 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgang som bidra-

get avser

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning se sid 22 Finanspolicy

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld 0 0 0
Leverantorsskulder -28 504 -28 847 -35 333 -14514
Leverantérsskulder inom koncernen -2 309 -8 466 0 0
Skuld till koncernbolag — koncernkonto Swedbank -12 467 62 -12 433 235
Moms -2 639 -871 -3 042 -1514
Personal, kéllskatt och arbetsgivaravgifter -8 504 -7 684 -8 811 -8312
Pensionsskuld avgiftsbestdmd alderspension -6 440 -6 169 -6 640 -6 169
Semesterloneskuld -6 404 -6 457 -6 983 -6 709
Ferieloneskuld och uppehallslon -1979 -2 089 -1979 -2 089
Forutbetalda intdkter -603 -98 -603 -98
Samtliga intéktsférs under q1 2026

Upplupna kostnader -13532 -16 905 -26 996 -22 085
Forutbetalda skatteintdkter -736 0 -736 0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar -5621 -5621

Ovriga kortfristiga skulder -111 -11 275 -6 805 -27 881
Skuld till kreditinstitut 0 0 -53 972 -86 175
Summa kortfristiga skulder -87 541 -80 457 -157 521 -175 311
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(tkr)

Not 25 Pensionsforpliktelse som inte har upptagits bland skulder el-
ler avsattningar

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl.
I6neskatt

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andrade férsakringstekniska grunder

Arets utbetalningar

Ovrigt

Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl. 16-
neskatt

Ovrig pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder /avsatt-
ningar

Del av pensionsforpliktelser som tryggats genom forsakring:
Forpliktelser intjdnade frdn 1998, pensionsavsdttning

Utgdende pensionsforpliktelse som inte tagits upp bland skulder /av-
sattningar

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

Overskottsfonden

KPA

Summa

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
Odeshégsbostader AB

BK Porten AB

Ovriga borgensférbindelser
Kommunalférbundet ITSAM
Kulturféreningen Saga KF

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

Solidarisk borgen for Kommuninvest

KOMMUNEN
2025 2024
-105 086 -103 819
0 0

-3515 -6 684

0 0

6473 6670
635 -1253
-101 493 -105 086
43067 41151
43 067 41151
96% 96%

0 0

0 0

-217 100 -208 475
0 0

-8 354 -6 137
-109 -117
-225563 -214 729

KONCERNEN
2025 2024
-105 086 -103 819
0 0

-3515 -6 684

0 0

6473 6670
635 -1253
-101 493 -105 086
43067 41151
43 067 41151
96% 96%

0 0

0 0

0 0

0 0

0 -6 137

-109 -117
-109 -6 254

Odeshdgs kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshégs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026
982 tkr och totala tillgdngar till 636 322 976 tkr. Odeshdgs kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 422 333 tkr och

andelen av de totala tillgangarna uppgick till 438 252 tkr.

Not 27 Leasing
Operationell leasing
Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar
Med forfall mellan 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar

Finansiell leasing var avtalstid 6verstiger 3 ar
Nuvéarde av minimileasingavgifterna:

Med férfall inom 1 ar

Med forfall mellan 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2025 2024 2025 2024
Not 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 22943 20 852 36128 35745
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Justering for reavinster 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 -19 433
Summa ej likviditetspaverkande poster 22943 20 852 36 128 16 312

Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r den I6pande

verksamheten

Utbetalning av avsattning for pensioner -443 1361 -443 1361
Utbetalning av 6vriga avsattningar 6 975 40 6 975 255
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande

verksamheten 6532 1401 6532 1616

Not 30 Férsiljning/bidrag av materiella anlidggningstillgdngar

Maskinpark OBO till kommun 0 0 0 3605
Forsaljning ITSAM 0 0 264 542
Forsaljning fastighet Aby 14:12 BK Porten i Odeshog AB 0 0 0 0
Summa 0 0 264 4147

Not 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Upplysning om sarredovisningar
Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Redovisningen finns tillganglig pa
https://www.odeshog.se/arsredovisning

Not 32 Upplysning om kostnad for rdkenskapsrevision (tkr) 2025 2024
Sakkunnigt bitrade 284 260
Fortroendevald revisor (uppskattat) 56 45
Total kostnad fér rakenskapsrevision 340 305
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 460 442
Fortroendevald revisor (uppskattat) 91 178
Total kostnad for 6vrig revision 551 620
Total kostnad for revision 891 925

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. Det sakkunniga bitradets yttrande samt gransk-
ningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgangliga pa kommunens hemsida.

Not 33 Koncerninterna forhallanden och 6vriga upplysningar

Kommunkoncernen Agaran- Tillgdngar Skulder och  Eget kapital  Resultat Anstillda
del % avsdttningar
Odeshdgs kommun 572 885 -299 275 -273 610 15 242 394
Odeshégsbostader AB 100 272999 -238 206 -34 793 2 506 10
Odeshdgs Utvecklings AB 100 8593 -423 -8170 63 0
ITSAM 20 24791 -22722 -2 069 -762 9
Summa 879 268 -560 626 -318 642 17 049 413
Koncerninterna mellanhavanden -43 161 3875 39286 888 0
Totalt for koncernen 836 107 -556 751 -279 356 17937 413
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ov-
riga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad Namnd Inkomst  Utgift
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd

Summa enligt investeringsredovisning =

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrdkning

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
Investeringsredovisning <
finansieringsverksamhet

RESULTATRAKNING
Verksamheternas intdkter <=
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter
Verksamhetens resultat

BALANSRAKNING
Anliggningstillgdngar <
Omséttningstillgangar <
Eget kapital
Skulder <

Finansnetto

Arets resultat

Budgetens hantering i kommunfullméktige och namnderna
For information om hantering av drift- och investeringsbudgeten i kommunfullmaktige och namnderna hanvisas til
miska styrprinciper” antagna av fullmaktige 2020-06-15 §51, reviderade 2025-06-16 §61.

III

Ekono-

Kommentarer till budgetavvikelser

Den totala budgetavvikelsen pa driften uppgar till 4 mnkr. Investeringar uppgar till 69 mnkr, vilket &r 10 mnkr hogre an plane-
rat, Nagra av de storre budgetavvikelserna kommenteras nedan.

(Namndernas verksamhetsberattelser aterfinns pa sidan 47.)

Budgetavvikelser drift

Kommunstyrelsen

Omsattning: 119 mnkr

Budgetavvikelse: +1 mnkr

Enheterna under kommunstyrelsens verksamhet genere-
rar bade under- och 6verskott. Sammantaget redovisas
ett overskott pa 1 107 tkr.

Inom kommunledningskontoret redovisas ett dverskott
som till storsta del beror pa vakanser, sjukdom och vard
av barn dar vikarier inte tas in.

Raddningsenheten underskott férklaras med 6kade perso-
nalkostnader samt extra inkép under aret som delvis fi-
nansierats genom forsaljning av inventarier.

Arbete, integration och vuxenutbildning redovisar 6ver-
skott till foljd av lagre volymer inom vuxenutbildning och
SFI.

Naringslivsenheten redovisar ett underskott dar mots-
vande overskott dterfinns inom kommunledningens kom-
munikationsansvar. Detta ar relevant da dessa ansvar
samarbetar och delar pa vissa kostnader dar férdelning
kan forbattras.

Kostenheten och lokalvardsenheten redovisar mindre
overskott.

Kultur och fritid ar nya verksamhetsomraden under kom-
munstyrelsen fran 2025 och redovisar ett mindre under-
skott kopplat till utbetalningar av stod.

Samhillsbyggnadsnamnden

Omsiéttning: 74 mnkr

Budgetavvikelse: -2 mnkr

Samhallsbyggnadsnamnden som helhet redovisar ett ne-
gativt resultat pa 2 mnkr.

Kultur- och fritidsverksamheterna har 6vergatt till kom-
munstyrelsen.

Plan och byggenheten har lyckats fanga in bidrag fran bo-
verket for bl.a. mojliggérande av bostader i en av vara nya
detaljplaner. Tack vare nagra etableringar i E4 foretags-
park har dels bygglovsintakterna blivit hogre an budgete-
rat samt att omradet ocksa genererar planintakter i sam-
band med bygglovsprévning. Kart/mat/Gis har liksom Bo-
stadsanpassningsbidragen haft mindre utgifter an berak-
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nat det har aret. Fiberverksamheten har dragit 6ver na-
got. Centralt har man tack vare god ekonomi, kunnat ta
pa sig kostnader for att driva pa organisationsarbetet.
Tekniska enheten redovisar underskott inom VA-verksam-
heten pa grund av lagre taxeintdkter dn budgeterat samt
Okade kostnader framst avseende el.

Renhallning redovisar ett 6verskott till f6lj avinkomna bi-
drag for forpackningsinsamling. Dessa bidrag kommer
vara vasentliga for att mota 6kade kostnader inom omra-
det framover.

Gata/park visar ett underskott till f6ljd av ett antal lite
storre underhallsarbeten vilka har utforts i samband med
att personella resurser har tillgangliggjorts. Underhall,
akutdrenden och elkostnad har 6kat for gatubelysningen.

Barn- och utbildningsndmnden

Omsaéttning: 170 mnkr

Budgetavvikelse: +1,7 mnkr

Barn- och utbildningsndmndens redovisar ett positivt re-
sultat pa 1,7 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa
1%.

Den politiska verksamheten samt fysisk och teknisk plane-
ring och bostadsforbattring redovisar -0,6 mnkr i under-
skott. Underskottet beror pa att kostnaden fér tomstéllda
lokaler och den politiska verksamheten var hégre an bud-
geterat.

Verksamheterna fritidshem, forskoleklass och gymnasie-
skola redovisar -0,7 mnkr i underskott. Underskottet for-
klaras av kostnaden for kdpta utbildningsplatser var hogre
an budgeterat. Dessutom har personalférstarkningar i den
kommunala verksamheten gjorts for att tillgodose elevers
omsorgsbehov.

Verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg och grund-
skola visar tillsammans 3,0 mnkr i 6verskott. Overskottet
forklaras av att kostnaden for kopta utbildningsplatser
blev lagre an budgeterat samt att bidragsfinansieringen
och forsaljningen av skolplatser till andra kommuner blev
hogre an budgeterat.

Socialnamnden
Omsattning: 193 mnkr
Budgetavvikelse: -8,5 mnkr

Socialndamnden redovisar totalt sett ett underskott mot
budget pa -8 541 tkr. Underskottet aterfinns inom saval
externa placeringar som inom egenregins verksamhet.
Forbattringen jamfort med prognos i delarsbokslutet for-
klaras av att ndmnden i december beviljats ett tillaggsan-
slag pa 2 500 tkr.

Inom egenregin aterfinns underskotten framst inom
dldreomsorgen, ekonomiskt bistand och LSS. Inom &ldre-

omsorgen har framférallt hemtjansten sett 6kade voly-
mer, vilket gor att bemanningen har 6kat mer an budget
tillater. Aven korttidverksamhet och sarskilt boende har
haft en 6kad vardtyngd under aret.

Ekonomiskt bistand har haft 6kade kostnader under bade
2024 och 2025 utan att budget kunnat utdkas, vilket gor
att underskottet dar procentuellt sett &ar valdigt hogt.

Underskottet inom LSS beror pa en utokning for att er-
bjuda ett hemmaplansalternativ och ddrmed kunna und-
vika en extern placering, vilket skulle ha blivit betydlig mer
kostsamt.

De storsta dverskotten finns inom arbetsmarknad och
hemsjukvarden och férklaras av hoga intékter. Fardtjans-
tens 6verskott beror pa ett nytt avtal som har gett lagre
kostnader.

Externa insatser och placeringar fick i december ett till-
dggsanslag pa 2 500 tkr beviljat avseende placeringar LSS
vilket ar forklaringen till det minskade underskottet dar.
Dock har nya placeringarna inom IFO tillkommit vilket gor
att underskottet dar istallet blivit hogre dn berdknat. Un-
derskottet inom IFO aterfinns framst inom placering-ar av
barn och unga, men dven inom placeringar av vuxna, dar
kostnader for skyddat boende ar betydligt hogre an bud-
get.

Finansférvaltning

Omsattning: 449 mnkr

Budgetavvikelse: +11,5 mnkr

Finansforvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 11,5 mnkr. En av de storre positiva avvikelsen visar
skatter och bidrag pa 1,8 mnkr.

Pensionskostnaderna visar 6verskott pa -5 mnkr medans
forskjutningar pa investeringar generar ett 6verskott pa
kapitalkostnaderna pa 1 mnkr. Anslutningsavgifter har va-
rit stora under aret och genererar ett 6verskott pa 2,5
mnkr.

Budgetavvikelser Investering:

Budget netto: 59 mnkr

Budgetavvikelse: -10 mnkr

Kommunens utgifter for arets investeringar, dar de storsta
anslagen finns inom kommunstyrelsens omrade, uppgar
till 68,9 mnkr. Det &r en negativ budgetavvikelse pa 10
mnkr dar merparten forklaras med foregdende ars inve-
steringar inom bredband som spiller 6ver pa 2025. De
storsta enskilda projekt som ar byggnation av en ny
grundskola. Byggnation av forskolan startade upp under
2023 och togs i bruk till sommaren 2025.
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Driftsredovisning

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de ekonomiska relationerna
mellan namnder och verksamheter genom kommuninterna poster sasom kop och forsaljning mellan varandra. De vasentliga
gemensamma kostnader som fordelas genom interndebitering ar lokalkostnader, maltidskostnader samt kollektivavtalad

pension.

Den kommunovergripande resultatrakningen innehaller daremot bara kommunexterna intakter och kostnader. Resultatrak-
ningen omfattar daven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansi-
ella intakter och kostnader samt extraordindra poster.

hamn

(tkr) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Utfall Budget Awvi- Utfall
kelse

Kostnad Intakt Netto Netto Netto % kostnad intakt netto
Kommunfullmaktige -802 0 -802 -757 -44 6 -626 0 -626
Kommunala revisorer -891 0 -891 -990 99 10 -925 0 -925
Valnamnd -32 0 -32 0 -32 = -260 187 -73
Overféormyndarnimnden -985 0 -985 -1 047 62 6 -890 9 -881
Miljondmnd -1154 0 -1154 -976 -178 18 -1 029 0 -1 029
Kommunstyrelsen -119 242 58 609 -60 634 -61 741 1107 2 -130 675 84718 -52 756
Politik -1978 0 -1978 -2 042 64 3 -2021 0 -2 021
Kommunledningsférvalt-
ningen
Kommunledning -62 155 30913 -31 247 -31299 52 0 -54 825 30 141 -24 684
Raddningsenheten -10 231 1118 -9 113 -7 658 -1454 19 -8722 427 -8 295
Arbete integration vuxenutb. -5 166 1962 -3203 -5724 2520 44 -5 606 2 697 -2 909
Néringslivsenheten -2 456 38 -2418 -2265 -153 7 -2247 10 -2737
Kostenheten -18 007 17 804 -203 -304 101 33 -17 594 16 783 -811
Lokalvardsenheten -5 805 5760 -44 -116 72 62 -7 045 6 661 -384
Kultur och fritid -13 494 1065 -12 428 -12 333 -96 1 -13 117 1336 -11 780
Samhallsbyggnadsnamn- -73 898 55 330 -18 568 -16 638 -1930 12 -24 326 5471 -18 854
den
Samhiéllsbyggnadsnamnden -282 0 -282 -380 98 26 -243 0 -243
Centralt -2171 0 -2171 -2 072 -99 5 -2 548 0 -2 548
Plan- och byggenheten
Bygglov -911 920 9 -266 275 | 103 -871 774 -97
Bostadsanpassning -487 0 -487 -400 -87 22 -205 0 -205
Planarbete -2 386 384 -2 003 -2 033 31 2 -2 469 538 -1931
Kart och mét, GIS -240 0 -240 -450 210 47 -241 0 -241
Bredband -6 058 3215 -2 843 -2 369 -473 20 -4 633 2823 -1 810
VA, gata, renhallning
Gata -9 055 1564 -7 491 -7 251 -240 3 -8 165 311 -7 854
Vatten och avlopp -20014 19313 -695 -54 -641 - -19 881 15 692 -4 190
Renhallning -11 848 12 526 678 -31 709 - -10 385 11745 1360
Fastigheter och gronytor
Fastigheter och gronytor -19 959 16 869 -3090 -1083 -2 007 185 * * *
Skog 0 366 366 0 366 - 0 161 161
Pyloner utmed E4an -206 150 -56 -5 -51 - -221 90 -131
Besoksnaring Hastholmens -262 0 -262 -243 -19 8 -258 0 -258

*Enheten Fastigheter och grénytor dr ny fér 2025.
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(tkr) Bokslut 2025 Bokslut 2024
Utfall Budget | Avvikelse Utfall

Kostnad Intakt Netto Netto Netto % kostnad intakt netto
Barn- och utbildnings- -169 540 18 934 -150 606 -152 304 1698 1 -172 094 22732 -149 362
namnden
N@mnd- och styrelseverk- -412 0 -412 -386 -26 7 -357 0 -357
samhet
Ovrig politisk verksamhet -345 0 -345 -341 41 0 0 0
Fysisk och teknisk planering -1454 0 -1454 -913 -541 | 59 0 0 0
Forskola -40 887 5247 -35 640 -36 061 421 1 -42 594 5911 -36 683
Pedagogisk omsorg -490 103 -387 -404 17 | 4 -670 136 -534
Fritidshem -11 341 2439 -8 902 -8 838 -64 1 -9788 2 056 -7732
Forskoleklass -5398 184 -5214 -4 806 -408 9 -4 803 114 -4 689
Grundskola och anpassad -81 680 10 756 -70924 -73 449 2524 | 3 -81458 14243 -67 216
grundskola
Gymnasieskola och anpas- -27 532 204 -27 328 -27 105 -223 1 -27719 254 -27 465
sad gymnasieskola
Gemensam forvaltning* 0 0 0 0 0| - -4705 18 -4 687
Socialndmnden -193 228 33170 -160 058 -151 518 -8541 | 6 -187 135 35 275 151 860
Egenregi
Namnden -623 0 -623 -508 -115 -526 0 -526
Alkoholtillstand -240 126 -114 -130 16 -225 113 -112
Hemsjukvard -15 046 1094 -13 953 -14 526 574 -13 708 722 -12 986
Aldreomsorg -91 624 19 607 -72 017 -69 068 -2948 -87 942 21706 -66 234
Funktionsnedsattning SoL -4 988 776 -4 212 -4 288 76 -4 436 1368 -3068
Insatser enl LSS/SFB -29 097 5168 -21929 -21339 -590 -27 432 6051 -21381
Fardtjanst/Riksfardtjanst -1190 48 -1143 -2 350 1207 -2091 147 -1944
Individ och familjeomsorg -15933 2287 -13 646 -13 794 148 -15 087 1602 -13 485
Ekonomiskt bistand -5036 205 -4 831 -3363 -1468 -4218 112 -4 106
Arbetsmarknadsatgéarder -2984 1578 -806 -1407 600 -2617 1588 -1029
Summa -133 278 -130773 -2 500 -124 871
Funktionsnedsattning SoL -320 0 -320 -161 -159 -333 0 333
Insatser enl. LSS/SFB -11 699 411 -11 288 -10 336 -953 -11 446 407 11 040
Individ och familjeomsorg -15 655 793 -14 862 -10178 -4 684 -15 787 777 15010
Flyktingmottagning -928 614 -313 -69 -244 -1287 682 605
Summa -26 785 -20 745 -6 041 26 988
Summa namnder -559 067 | 165 337 -393 730 -385 971 -7759 | 2 -524761 148393 -376 368
Interna férehavanden
Intakter -59 745 -59 745 -53 865 -53 865
Kostnader 84 054 84 054 64 232 64 232
Verksamhetens intdkter -475 013 | 105592 -369 421 -460 529 94 528 -366 001
och kostnader enligt resul-
tatrakningen
Avskrivning -22943 -22943 -20 852 -20 852
Skatteintakter 284 669 284 669 275 560 275 560
Bidragsintakter/kostnader 124 590 124 590 -1072 129558 128 486
Finansiell intakt/kostnad -4 900 3247 -1653 -3412 2745 -667
Summa enl resultatrékning 15 242 -485 865 502 391 16 526

* Fran- och mer 2025 budgeteras gemensam forvaltning direkt under verksamheterna.

Under aret tillkommande budgetbeslut Belopp (tkr) Tidpunkt Avser
Kommunstyrelsen 1348 2025-02-07 Kapitaltjanst 2025
Samhallsbyggnadsndmnden 2 046
Barn- och utbildningsndmnden 101
Socialndmnden 12
Finansforvaltningen -3 507 2025-02-07 Kapitaltjanst 2025
Barn- och utbildningsnamnden -349 2025-02-07 Hyra av modul Odeshég 5:2
Kommunstyrelsen 349 2025-02-07 Hyra av modul Odeshég 5:2
Kommunstyrelsen -320 2025-02-07 Namndsekreterare
Socialndmnden 320 2025-02-07 Namndsekreterare
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Kommunstyrelsen 1058 2025-06-18 Lonerevision 2025
Samhallsbyggnadsnamnden 421
Barn- och utbildningsndmnden 2 456
Socialndmnden 2967
Finansforvaltningen -6 902 2025-06-18 Lonerevision 2025
Socialndmnden 214 2025-06-18 Lonerevision 2024 avseende 2025
Finansforvaltningen -214 2025-06-18 Lonerevision 2024 avseende 2025
Kommunstyrelsen -183 2025-06-18 Sankt PO-paslag 2025
Samhiéllsbyggnadsnamnden -123
Barn- och utbildningsndmnden -604
Socialndmnden -689
Finansforvaltningen 1599 2025-06-18 Sankt PO-paslag 2025
Socialndmnden 2500 | KS§&179 2025-11-05 Socialndmndens dskande LSS
Finansforvaltningen -2 500 | KS §1792025-11-05 Socialndmndens dskande LSS
Kommunstyrelsen 2419 2026-01-28 Evakueringskostnader Fridtjuv Berg
Finansforvaltningen -2419 2026-01-28 Evakueringskostnader Fridtjuv Berg
Summa tillkommande budgetbeslut 0

Investeringsredovisning

Kommunfullmaktige i Odeshég har under 2023 inte tagit stillning till ndgra av koncernenbolagens investeringar.

Sammanfattning kommunens investeringar

(tkr) Budget | Inkomster Utgifter Nettoutgift =~ Avvikelse Bokslut
2025 2025 2024
Kommunstyrelsen -55 848 4103 -70 958 -66 855 -11 007 -53190
Samhallsbyggnadsnamnden -300 0 0 0 300 0
Barn- och utbildningsnamnden -2 000 0 -1504 -1504 496 -621
Socialndmnden -750 0 -508 -508 242 -724
Summa nettoinvesteringar -58 898 4103 -72 970 -68 867 -9 969 -54 566
dérav:
Skattefinansierade investeringar -45 138 4103 -59 402 -55 299 -10 161 -48 225
Taxefinansierade investeringar -13 760 0 -6 341 -13 568 192 -6 341
Under aret tillkommande budgetbeslut (tkr) Belopp (tkr) Tidpunkt Avser
Ingen tillkommande budget under aret
Summa tillkommande budgetbeslut 0

Sida 44 av 64




Detaljerad investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommunen (tkr) Totalutgift Varav arets investeringar Not
Fardigstallda investeringar 2025 Total budget* Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Avvi-
kelse
Kommunstyrelsen -185 353 -130 973 54 709 -37 640 -37 891 49
Exploatering -12 000 -1973 10 027 0 0 0 1
Bredband -8 199 -14 492 -6 293 -1 000 -1 806 -806 2
Gata/park -22 693 -14 517 8176 -5 000 -4 008 992 3
Inventarier -1993 -5784 -3791 -300 -300 0 4
Fastigheter -123 329 -84 614 22 628 -16 580 -17 176 -596 5
-varav Solgdrden -25 420 -19 442 5978 -4 330 -3722 608
Varav Férskolan Regnbdgen -40 000 -36 861 3139 -12 000 -12 948 -948
Politiska prioriteringar -2922 -876 2 046 -1000 -876 124
Renhallning (Taxefinansierat) -9300 -6 236 3064 -3.000 -5141 -2141
VA (taxefinansierat) -44 897 -26 189 18 708 -10 760 -8 427 2333
Kultur och fritid -828 -608 220 -300 -158 142
Samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0 -300 0 0
Barn- och utbildningsnamnden -5 149 -3717 1432 -2 000 -1504 496 9
Socialndmnden -3000 -2 631 369 -750 -508 242 10
Summa fardigstéllda flerariga projekt -193 502 -168 864 56 510 -40 690 -39 903 787
Pagaende investeringar 2025 Total budget* Ack. utfall Aterstar Budget Utfall Awvi-
kelse
Kommunstyrelsen
- Svam -17 575 -788 0 -0 0 0 1
- Skolprojektet -10 908 -17 285 267 715 -9908 -13 025 -3117
- Bredband Stora Krokek -15 050 -17 652 598 -4 600 -11 116 -6 516 2
- Bredband Odebjérnarp -8 835 8 005 3530 -700 -4 399 -3 699 2
- Bredband Boet B6ko -1000 -155 845 -1000 -155 845
- Bredband Omr. vast/Omberg -2.000 -269 1731 -2 000 -269 1731
Summa pagaende investeringar -55 368 -44 154 274419 -18 208 -28 964 -10 756
Summa investeringar -248 870 -213 018 -58 898 -68 867 -9 969

*Ny redovisningsprincip inférdes 2022 — uppdelning mellan pdgdende och fardigstdllda investeringar med startdr 2022 fér de totala budge-
tarna.
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Not

1 Inga exploateringsprojekt har utforts under aret.

2 Under hosten 2023 gav VOKBY indikationer p3 att utférande av Stora Krokek och Odebjérnarp kan tidigareldggas
fran 2025 till 2024. Darav tidigarelades investeringsbudgeten. 2024 ars utfall visade att den tidigareldggandetak-
ten inte holl och ett 6verskott pa 6,3 mnkr redovisas vid arets slut. Kostnaderna har i stort fallit ut under 2025
men en del kvarstar aven till 2026.

3 Under aret har gatubelaggningar i vanlig ordning utforts. Bygge av ny GC-vag i samband med den nya forskolan
fardigstalldes. Kommunen har fatt extern finansiering av dessa projekt i storre ordning dn budgeterat, vilket ar en
forklaring till avvikelsen.

4 Arets planerade inventarier avser raddningstjansten och har fortskridit enligt plan.

5 Pa Solgarden har sista etappen med takbyte kommit pa plats enligt plan. Boenderum, omkladning och duschrum
har dven genomforts inom tilldelad budget. Ny forskola har under aret fortlopt enligt plan och fardigstallts. Bygg-
nationen av ny grundskola har fortsatt.

6 Asfaltering av rinken vid Klockaregardsangen har genomférts under aret i samband med flytt av boulebanor och
forarbeten for en discgolfbana.

7 Uppférandet av personalutrymme pa AVCn har inte genomférts under aret. Projektet &r planerat till 2026. Férbe-
redelser infér nya fyrfackssystemet har genomférts med bland annat fardigstdllande av omlastningsstation.

8 Atgarder pa vattentornet har inte genomforts under aret. Projektet ar planerade till 2027—2028. Ordinarie VA-
sanering har utforts enligt plan.

9 Barn- och utbildningsndmndens planerade grundinvesteringar har genomforts under aret. Inventarier i samband
med bygget av ny forskola har genomforts.

10 Socialnédmndens investeringar avser tekniska hjalpmedel och inventarier for verksamheterna. Planerade investe-

ringar har genomforts i ndgot lagre utstrackning an vanligt.
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NAMNDER OCH KONCERNBOLAG

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden ar:

e Ledning, styrning och uppfoljning

e Ekonomi, HR, I6n, IT, upphandling, demokratifragor
och namndadministration

e Kommunikation

e Arbete, integration och vuxenutbildning

e Naringsliv, besoksnaring och turism

e Raddningstjanst

e Trygghet och sdkerhet

e Kost och lokalvard

e  Kultur och fritid

Sammanfattning av arets verksamhet

Aven 2025 har praglats av kommunens satsning pa nya
och andamalsenliga lokaler for forskola och skola. | juni in-
vigdes forskolan Regnbagen. Under hela aret har forbere-
delser och planering av nybyggnation av en ny skola for
forskoleklass till arskurs 6 fortsatt och konkretiserats. Hu-
vudentreprendr har upphandlats. | borjan av 2026 kom-
mer forsta spadtaget ske och rivningen av befintliga bygg-
nader paborjas.

Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar ar fortsatt
hogt prioriterat. Utbildningsinsatser har genomfoérts for
att starka den samlade kompetensen att arbeta i kris-
stabsfunktioner. Analyser har genomforts for att faststélla
krigsorganisation. Det har paborjats en revidering och
uppdatering av verksamheternas kontinuitetsplaner. Fo-
kus &r mer och mer pa att ordinarie linjeorganisation gor
det operativa arbetet medan trygghets- och sakerhetsen-
heten star for expertis, forberedande arbete, stéd i fram-
tagande av styrdokument och samordning med andra
kommuner och Lansstyrelsen.

Ett arbete har paborjats for att hitta en mer godtagbar
I6sning for kommunens slutarkiv da nuvarande lokaler
inte haller den standard som kravs fér god arbetsmiljé el-
ler att handlingarna ska bevaras i gott skick.

NIS 2-direktivet har antagits som svensk lag si slutet av
2025 och syftet ar att starka cybersdkerheten. Detta med-
for skarpta krav pa risk-hantering, incidentrapportering
och man pekar tydligare pa ledningens ansvar. Kommu-
nens centrala administration har arbetat med att starka

kompetens och organisation for att kommunen ska kunna
mota kraven pa sakerhet.

Under aret har kommunen slutit avtal med kommunalfor-
bundet Itsam som innebar att Itsam koéper personalresurs
av Odeshog for funktionen dataskyddsombud.

I slutet av 2024 tradde en ny styr- och samverkansmodell i
kraft for kommunalférbundet Itsam och dess medlems-
kommuner. Modellen ar inspirerad av PM 3. Under 2025
har ett stort arbete bedrivits for att bemanna de olika ob-
jektgrupperna med relevanta kompetenser och att samti-
digt starka den interna samordningen och informations-
overforingen i kommunen. | det arbetet har kommunens
digitaliserings-grupp varit en mycket viktig aktor for att
sam-ordna och stédja. Inom ramen for Itsamsamarbetet
har forstudier paborjats for gemensamt kontaktcenter
samt I6neadministration.

Ekonomikontoret har fortsatt arbetet med SKR:s projekt
"Prislappsmodellen”. Nya hallpunkter for ekonomiska
handelser som budget och bokslut har arbetats fram. Ett
gemensamt arbete med ITSAM-kommunerna fér info-
rande av ett nytt ekonomisystem har fortlopt under aret.

Under 2025 har Odeshégs raddningstjinst fortsatt for-
djupa samarbetet med Mjolby och Boxholm fér att moéta
utmaningarna med uppbyggnad av rdddningstjanstens
krigsorganisation och raddningstjanst under hojd bered-
skap.

Arbetet med planering for raddningstjanst under hojd be-
redskap paborjades under 2024 vilket till stor del kommer
pragla raddningstjanstens verksamhet under de kom-
mande aren, framst med utbildning och 6vningsverksam-
het men ocksa planering for lagerhallning av statlig mate-
riel och planering for civilpliktiga.

Raddningstjansten har under aret nyrekryterat 2 personer
som alla genomgatt en preparandutbildning, 1 person har
genomgatt utbildning till styrkeledare i MSB:s regi.

Inom Naéringsliv var det ett ar med stort fokus pa samar-
bete mellan skola och arbetsliv. | mars genomférdes den
forsta Foretags- & Yrkesdagen, ett arrangemang som dven
lockade allmanheten och bidrog till att synliggdra bredden
av yrkesmojligheter i kommunen. Under hosten deltog
man aktivt i genomférandet av Jobbkarusellen i Tranas,
déar praktiska moment fran olika yrkesroller inom samver-
kansomradet Holaveden visades upp.

Mangder av foretagsbesok har genomforts under hela
verksamhetsaret och, enligt tradition, dven parallellt med
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kommunstyrelsen i maj da 15 foretag besoktes. | novem-
ber arrangerades foretagarfrukost med 6ver 70 delta-
gande.

Under 2025 startade 24 nya foretag, flera med st6d fran
Nyféretagarcentrum. Arets nyforetagare blev Jocke Bygg.
Bland nyetableringar marks Hydri samt Gron Lyckas butik
och 24Food, bada beldgna i Hastholmen.

| Svenskt Naringslivs matning av Lokalt foretagsklimat pla-
cerade sig Odeshdg som bist i regionen och nddde 19:e
plats i landet, vilket innebar en férbattring med ytterligare
37 placeringar jamfort med féregaende ar.

Turismsamarbetet med Vadstena har fortsatt att utveck-
las och omfattar nu dven planeringsarbete tillsammans
med Mjolby och Motala. Vid Hastholmens Turistinformat-
ion utokades 6ppethallandet med ytterligare en vecka for
att mota framst utlandska besékare med andra semester-
perioder.

Kommunikationsenheten har under aret lanserat kommu-
nens externa webbplats med nytt utseende som ska ha
tydligare navigering, ny startsida och nya funktioner
sasom servicemeddelande och hitta-snabbt funktioner.
Arbete med struktur och tillgdnglighetsanpassning pa
webben fortléper. En rutin for kriskommunikation har ta-
gits fram och antagits och ett Odeshdgs-ménster har lan-
serats. Kommunikationsplanering och aktiviteter infor
byggnation av ny skola har genomforts.

Ar 2025 har varit ett handelserikt ar for maltidsverksam-
heten i Odeshégs kommun. | januari gick ledningen av
maltidsverksamheten tillbaka till kommunledningsférvalt-
ningen och i april gick davarande kostchefen i pension. |
samband med detta inleddes en avtalssamverkan med
Vadstena kommun kring en gemensam kostchef, dar dven
Boxholms kommun ingar. Under hésten har en utredning
genomforts kring hur en framtida férdjupad samverkan
kan utformas. Slutrapporten invdntas och kommer att
ligga till grund for det fortsatta samarbetet. Under hosten
genomfdrdes dessutom en genomlysning av verksamhet-
ens bemanning. Detta har lett till flera personalforflytt-
ningar, och arbetet med att anpassa organisationen pagar
fortfarande. Under dret hade verksamheten dven gladjen
att inviga den nya férskolan Regnbagen. Férskolan ar ut-
rustad med ett modernt och andamalsenligt kok, vilket
har inneburit en kvalitetshéjning av maltidsleveranserna
till forskoleverksamheten.

Ar 2025 har inneburit ett férandringsarbete for lokalvar-
den i Odeshégs kommun. | januari gick ledningen av lokal-
varden tillbaka till kommunledningsférvaltningen, i april
gick davarande enhetschefen i pension och en tillfallig
chef tilltradde.

Under aret har en lokalvardséversyn genomforts som re-
sulterat i nya rutiner for en jamlik och kvalitetssdkrad lo-
kalvard. Genom att integrera fler moment i det ordinarie

uppdraget har behovet av externa tjanster minskat och
arbetet utfors i egen regi. Effektiviseringen, i kombination
med en ny kostnadsférdelningsmodell, har méjliggjort ett
sankt timpris gentemot verksamheterna. Verksamheten
har starkt bemanningen genom interna I6sningar och fat-
tat beslut som framjar en battre arbetsmiljo.

Verksamheterna AV och Klockfix fick ocksa en ny enhets-
chef under 2025. Aret har praglats av omvirldsbevakning
och fordjupad samverkan for att rusta organisationen in-
for kommande lagstiftning avseende aktivitetskravet.
Samverkan med forsorjningsstdd och kartlaggning av be-
hov hos individer som uppbar forsorjningsstdd har varit
central. Det regionala samverkansprojektet med Arbets-
formedlingen i spetsen, och syftet att individer med kort
eller ingen utbildningsbakgrund ska narma sig ett ar-
bete/studier, har utifran goda resultat fortsatt extern
finansiering for kommande trearsperiod. | det ordinarie
uppdraget av mottagande av nyanlidnda s& har Odeshégs
kommun tagit emot det antal individer som planerats.
Lagstiftningen kring det uppdraget som ocksa aligger
kommunerna har utokats fran tillfalligt mottagande av
ukrainska medborgare till att omfatta dven mottagandet
av ukrainska medborgare som valjer att folkbokfora sig i
Odeshégs kommun. Det krévs alltid tydliga strukturer for
att uppna grundkraven i allt mottagande och speciellt nar
nivderna ar ldga. Odeshdg har tillsammans med Mjélby
och Kinda kommun beviljats medel fran Lansstyrelsen i
Ostergétland for att under 2026 och 2027 ta fram och ut-
veckla arbetssatt och rutiner som ska ligga till grund for
en kommundvergripande plan for integration inom de re-
spektive kommunerna. Inom vuxenutbildningen, som 6v-
rig skolverksamhet, pagar det ett flertal utredningar och
lagforslag som kraver och kommer att krdva anpassningar.
Den kommande tidsbegransningen av SFI har medfort ett
okat fokus pa att starka samverkansstrukturer for att
sakra individens vag mot egenforsorjning. Som en féljd av
andringarna i regelverket har studie- och yrkesvagledning
i allt hégre utstrackning koncentrerats till Tranas.

Under 2025 har kultur- och fritidsverksamheten genom-
gatt en storre organisatorisk forandring da enheten fran
arsskiftet integrerades i kommunledningsforvaltningen.
Denna forflyttning har syftat till att komma narmare de
centrala ledningsfunktionerna och skapa synergieffekter i
det strategiska arbetet. | samband med pensionsavgang
har en ny enhetschef rekryterats, vilket har inneburit en
nystart i ledarskapet med fokus pa att bade forvalta och
fornya verksamheten. Verksamhetsaret har praglats av en
tydlig prioritering av grunduppdraget. Biblioteket har fort-
satt att utvecklas som en central moétesplats, medan fri-
tidsgarden har arbetat aktivt for att erbjuda ungdomar en
trygg och meningsfull fritid. Kulturskolan har fortlopt med
sin ordinarie undervisning och dialogen med civilsam-
hallet fortlopte under aret for att sakerstalla ett relevant
och tillgangligt stod till kommunens féreningsliv. Utover
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den l6pande driften har stort fokus lagts pa framtidsfra-
gor. Ett omfattande planeringsarbete har pabérjats gal-
lande utformningen av en ny kulturskola.

Medarbetare

Medarbetarundersokningen som genomférdes under hos-
ten 2025 for aret redovisade 6verlag en goda siffor, men
nagot lagre nivaer an tidigare ar. En anledning kan vara att
mycket organisatoriskt och strukturellt férandringsarbete
genomforts under aret. Generellt ar temat féreningsled-
ning och att leda i férandring en viktig kompetensutveckl-
ingsinsats som organisationen kan behdéva arbeta med
kommande ar. Denna undersdkning har nu genomforts un-
der en sjuarsperiod och visar overlag pa 6vergripande niva
pa goda resultat 6ver perioden.

Under 2025 har fem chefstraffar genomforts med olika te-
man inom chefs- och ledarskap i syfte att starka och ut-
veckla arbetsgivarpolitiken.

En HR-konsult har rekryterats med tilltrade i februari 2025.
Vilket har gett mer utrymme for att pa ett strategiskt- och
strukturerat satt arbeta langsiktigt med kompetensforsorj-
ning och processutveckling.

Under 2025 har ett intensivt arbete pagatt med inférande
av ny samverkansmodell inom ramen fér ITSAM-samar-
betet. Fordjupade utbredningsomraden har varit gemen-
sam l6neadministration och kontaktcenter.

Utveckling och framtida utmaningar

Den demografiska utvecklingen ar en stor utmaning. Dras-
tiskt minskat barnafédande bade nationellt och lokalt gor
att behovet av for-skola och skola ser ut att minska kom-
mande ar. Samtidigt 6kar andelen dldre och behovet av
vard och omsorg kommer sannolikt 6ka. Antalet manni-
skor i arbetsfor alder &r fortsatt be-gransat samtidigt som
flera sektorer och ar-betsgivare, offentliga och privata, be-
hover rekrytera fler medarbetare.

Sammantaget ger det en mycket utmanande situation dar
nya vagar maste provas. Verk-samhetsutveckling med
stod av digitala funktioner maste prioriteras i syfte att bi-
behalla eller utveckla kvalitet och samtidigt effektivisera.

Det mycket osdkra varldslaget och som en foljd av det ar-
betet for att starka landets forsvars-formaga staller stora
krav pa alla aktérer. Odeshégs kommun kommer succes-
sivt behdva avsatta mer resurser for att 6ka férmagan lo-
kalt att hantera allvarliga samhallsstorningar. Under 2026
kommer proposition att presenteras om ny lag fér kom-
muners och regioners grundldggande beredskap infor kris
och krig. Beslut om lagen forvantas tas av riksdagen under
hésten och den trader i kraft 1/1 2027.

Stort fokus under de ndarmsta aren kommer vara pa bygg-
nationen av ny Fridtjuv Bergskola foér arskurs F-6 samt Kul-
turskolan. Aldre och slitna lokaler kommer ersittas med
nya anpassade lokaler som ger god arbetsmiljo for bade
barn och medarbetare. Tillsammans med de satsningar
som t ex Region Ostergétland gér med att bygga ny vard-
central ger det goda mojligheter for fortsatt gynnsam ut-
veckling av Odeshégs kommun.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens grunduppdrag
Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag 2025 var att
arbeta for en god miljé och samhallsbyggnad.

Det gbrs genom aktiv planering fér kommunens utveckling
gallande bland annat bostader, verksamhetsomraden och
bredbandsutbyggnad samt lovprovning och tillsyn.

Det gors ocksa genom fastighetsverksamhetens dagliga
skotsel, planerade underhall och langsiktiga forvaltning.
Samt den verksamhet som bedrivs inom VA, Gata, Ren-
hallning sasom underhall av ledningsnat och avfallshante-
ring.

Nd@mnden ansvarar dven for bostadsanpassningsbidrag,
kart- och mattjanster, adressattning och parkerings-till-
stand.

Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejar-mas-
tarens tjanster samt trafikforeskrifter och trafik-saker-
hetsfragor ar verksamheter som ocksa ligger inom namn-
dens ansvarsomrade.

Aven namndadministration, personal, ekonomi, arkiv och
utvecklingsfragor inom de olika verksamhetsomradena in-
nefattas i grunduppdraget.

Sammanfattning av arets verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar med att genomféra
sa mycket verksamhet som mojligt utefter de ekonomiska
och personella forutsattningar som finns och med namn-
dens grunduppdrag i fokus. Namnden fokuserar ocksa pa
arbetet med att implementera inriktningarna fran kom-
munplanen i verksamheterna.

For 2025 sa har det trots den nationella lagkonjunkturen
rullat pa relativt bra. Enheterna gronyta, fastighet och VA,
gata, renhallning ar forsta aret under namndens ansvar.
En arvd verksamhet och budget har varit talande for det
forsta arets utmaningar inom de bdda nya enheterna. Att
forvaltningen redovisar ett minusresultat beror primart pa
att den arliga upprakningen inte speglar kostnadsutveckl-
ingen for el och uppvarmning (fjarrvarme) och darmed an-
slaget for att bedriva fastighetsverksamheten. Att vi avvi-
ker sa mycket fran arets tidigare prognoser beror dels pa
ovanan att folja de nya verksamheterna, men ocksa att
vissa personal- och projektkostnader inte foll ut som vi

trodde, samt att motsvarande intdkter och bidrag inte
kom med pa aret sdsom budgeterat.

Némnd- och central verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden hade inga sarskilda uppdrag
fordelade fran kommunplanen under 2025. Namnden re-
dovisar ett plusresultat och centralt redovisas ett minus
om samma belopp. Detta pa grund av att inga sarskilda
satsningar for SBN har genomforts och att unika kostna-
der for rekrytering i och med den nya organisationen har
belastats centralt. Under 2025 har samhallsbyggnadsfor-
valtningen varit arrangor och deltagare i ytterligare en
medborgardialog i Rok.

Plan- och byggenheten

Plan- och byggenheten har under aret genomfért respek-
tive avslutat forekommande samhallsbyggnadsprojekt pa
ett tidsenligt och tillfredsstallande satt. | synnerhet den
hogst prioriterade detaljplanen for var nya grundskola. De
detaljplaner som bygger pa externa intressenter har vi
funnits med i och f6ljt deras vaxlande tempo. Sdsom de-
taljplan Vida Vattern och Nattviol. Projekten har av olika
anledningar hallit ett lagre tempo dn det som var avsikten
fran borjan, framst p.g.a. exploatoren sjalv och konse-
kvenser fran andra myndigheter. Avgiftsintakterna stan-
nar darfor pa 0. Enheten har ocksa behovt ta in juridiskt
stéd i komplexare/unika drenden. Dock har detta kom-
penserats upp med obudgeterade bidrag pa intakts-sidan
och viss vakans pa utgiftssidan. Bygglovsavgifterna ham-
nar foér aret battre an budgeterat. Anledningen till det ar
framst nagra storre etableringar i E4 foretagspark som
ocksa inneburit planintdkt i samband med bygglovs-prov-
ningen. Bostadsanpassningsarendena har i ar blivit nagot
hogre an budgeterat, vilket alltid ar svart att prognosti-
sera. En tillfallighet men att budgeten ar fortsatt rimlig ut-
ifran osadkerheten. GIS/Kart/mat gar plus da samverkans-
och utvecklingsarbetet paverkats av att dessa fragor lyfts
till samverkan inom Itsam. Fiberverk-samhetens minusre-
sultat beror pa utokade driftkostnader som tyvarr fortsatt
dven det sista halvaret.

Enheten Grényta fastighet

Tjansten som fastighetschef, tillika enhetschef for gronyta
fastighet, var vakant under stérre delen av forsta halvaret
och fylldes delvis av konsultstod i utvecklingsarbetet. Ar-
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betet med ny skola gar enligt plan dar den externa pro-
jektledningen har arbetat upp en dialog tillsammans med
fastighetsverksamheten senaste halvaret.

Enhetens organisationen, utdver nyanstalld fastighetschef
ar en 6verenskommen 6vergang for de anstallda fran
Odeshdgsbostédder. Det arbetet som behdvs ar inte alltid
det vi har kompetens kring och den uppgoérelse kring utla-
ning foll inte ut som tinkt. Aven om fastighetsbestandet
bestar av en ny forskolelokal och snart en ny skollokal f6-
religger det ett underhallsbehov pa flera andra platser.
Under aret har det arbetats med rutiner, upplarning av
personal for att kunna optimera arbetet efter den nya or-
ganisationen. Att fastighetsverksamheten redovisar ett
minusresultat beror primart pa att den arliga upprak-
ningen inte speglar kostnadsutvecklingen for el och upp-
varmning (fjarrvarme). Prognosavvikelsen beror till stor
del pa var ovana att folja verksamheten, sasom eftersla-
pande kostnader och arsredovisningsprinciper. Mindre ut-
Ianad personal och uppkomna upprustnings-kostnader ar
ocksa ett skal till att vi inte kunde traffa prognosen.

Enheten VA, Gata, Renhdllning

For VA och renhallning ar det taxor som ska hantera verk-
samheten. Nagra enskilda drenden har kravt juridisk ex-
perthjalp som medfort 6kade kostnader for budgeten
inom VA. Of6rutsedda underhallskostnader &r en annan
anledning till VA-verksamhetens minusresultat. | och med
overgangen till kommunen och den omstallning som ska
ske kopplat till forpackningsnara insamling har det varit
svart att fa ut arbetet pa extern utférare i tillracklig om-
fattning, darav positiv budgetavvikelse.

Medarbetare

Samhillsbyggnadsforvaltningen bestar av kunniga, enga-
gerade och l6sningsorienterade medarbetare.

Samarbetet med Ydre kommun startade upp under 2025
ordentligt och var en viktig del i att hantera de bygglov
som kommunen sjalv varit sokande i. Vi hann ocksa starta
upp vissa projekt i respektive kommun som vi har lanat ut
eller lanat personal for att fora fram med lamplig kompe-
tens. En uppgorelse kring gemensam GIS-utveckling med-
forde att vi delade en av vara medarbetare med Ydre med
en viss procentsats.

For 2025 har samverkan med ltsam-kommunerna intensi-
fierats och borjat hitta formerna for system och indirekt
verksamhetsutveckling.

Organisatoriska féréndringar

2025 har praglats av den organisatoriska forandringen,
dar enheten kultur- och fritid gick over till kommun-led-
ningsférvaltningen och Kommunstyrelsen och dar de kom-
munala uppdrag som Odeshégsbostader har haft hand om

gick over till Samhéllsbyggnadsforvaltningen som tva en-
heter; VA, gata, renhallning samt gronytor och fastighet.
Agande och bestéllarrollen ar kvar i KS.

Personella férdndringar

Under 2025 sa har plan- och byggenheten haft 2 st med-
arbetare som gatt vidare till annan tjanst utanfér Odes-
hogs kommun. Bagge tjansterna rekryterades innan ars-
skiftet med tilltrdde under januari respektive februari
2026.

En akut planerad sjukskrivning medférde att vi anstéllde
en sommarjobbare till gronyta fastighet for att kunna
tacka upp under den mest intensiva perioden med gras-
klippning.

Kompetensutvecklingsinsatser
Fortlopande kompetensutveckling har skett inom respek-
tive verksamhetsomrade.

Utveckling och framtida utmaningar

Odeshdg har fortsatt viktiga utvecklingsprojekt igdng eller
pa gang. Kommunen startar byggnation av en ny F-6 skola
under 2026. Samhallsbyggnads-ndmnden foljer detta for
att kunna ta vid drift, planerat underhall och férvaltning.

Vi kommer aven att driva vidare trafikutveckling i sam-
band med skola och andra satsningar. Det finns ocksa en
fortsatt efterfragan av fler bostader och tillgang till verk-
samhetsmark, vilket vi méter upp med markanvisning och
iordningstallande av tomt-mark.

En digitalisering inom bygglov ar nagot vi rustar for genom
samverkan med ltsam-kommunerna.

Att nu efter forsta hela verksamhetsaret kunna fortsatta
ta hand om de nya verksamheterna och satta bra grunder
for att utveckla dessa tillsammans med férvaltningen ar
namndens och férvaltningens storsta utveckling. Likasa
samarbetet med KS med uppdelningen.

El- och uppvarmningskostnadernas utveckling ar den
framsta utmaningen som vi ser for fastighetsforvaltningen
samt for forvaltningen generellt.

Den arliga kompensationen av kostnadsupp-rékningar har
inte foljt kostnadsutvecklingen de senaste aren.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden i Odeshdg ansvarar for att
leda och utveckla kommunens skolverksamhet for barn
och ungdomar enligt nationella lagkrav. Namndens upp-
drag tacker hela utbildningskedjan fran forskola till gym-
nasieskola och inkluderar férskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grund-
skola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, regle-
rade av Skollagen (2010:800). Detta innefattar dven an-
svar for personal, ekonomi, malsattningsfragor samt ut-
vardering och utveckling av verksamheten. Utbildningen
ska syfta till att framja alla barns utveckling och livslanga
larande samt forankra manskliga rattigheter och demo-
kratiska varderingar. Verksamheten planeras och anpas-
sas efter varje barns individuella behov och forutsatt-
ningar.

Sammanfattning av arets verksamhet

Férskola

Den nybyggda forskolan Regnbagen invigdes i juni. For-
skolan Skeppets lokaler har renoverats och anpassats ef-
ter géllande brandskyddsregler. Infor arsskiftet har férsko-
lan Skeppet férberetts for att ta emot férskolan Solgar-
dens verksamhet. Forskolan Solgarden avvecklas fran och
med arsskiftet.

Forskolan har fortsatt att utveckla sitt systematiska kvali-
tetsarbete med fokus pa sprak- och matematik-utveckling.
Metoder som hoglasning, tecken-kommunikation och
spraklekar enligt Bornholmsmodellen har integrerats i den
dagliga verksamheten. Implementeringen av tydliggo-
rande pedagogik har resulterat i 6kade sprakliga fardig-
heter hos barnen, vilket bekraftas av positiva observat-
ioner och enkétsvar fran personal. Resultaten fran meto-
derna "Hitta spraket" och "Hitta matematiken" i forskole-
klass anvands som indikatorer for att mata forskolans bi-
drag till barnens larande.

Pedagogisk omsorg

| Odeshégs kommun erbjuds pedagogisk omsorg i privat
regi for aldersgruppen 6 till 12 ar. Enstaka platser for al-
dersgruppen 1 till 5 ar kdps i narliggande kommuner.

Fritidshem
Fridtjuv Bergskolan har omorganiserat fritidshemmets
elevgrupper for att forbereda evakuering infor arsskiftet.

Kvalitetsredovisningen till ndmnden har genomforts som
en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Storfritids,
som 6ppnades under 2024, har 6kat intresset bland adldre
barn att stanna kvar i verksamheten. Gemensamma ar-
betsplatstraffar for fritids- och skolpersonal har bidragit
till 6kad samverkan mellan verksamheterna.

Férskoleklass och grundskola drskurs 1-9
Ersattningslokaler infor Fridtjuv Bergskolans ny- och om-
byggnation har férberetts. Delar av verksamheten flyttas
temporart till forskolan Skeppet och Lysingskolan vid ars-
skiftet.

Deltagande i féretagsmassa for arskurs 6 till 9 och Snille-
blixtmassa for arskurs 3 ar exempel pa naringslivs-kopp-
lade aktiviteter som har genomforts. Arbetet med att ut-
veckla studie- och yrkesvagledningsverksamhet med hjalp
av organisationen Framtidsfron har fortsatt med fokus pa
att oka elevernas valkompetens och motivation.

Fran och med héstterminen dr Odeshdgs skolor mobilfria.

Det systematiska kvalitetsarbetet har etablerats i en ny
rapporteringsform, vilket mojliggdr en battre uppfoéljning
av mal och resultat.

Gymnasieskola

Fran och med hostterminen tillampas ett nytt primart
gymnasiesamverkansavtal mellan kommunerna Odeshdg,
Tran3s, Boxholm, Ydre och Aneby. Odeshég har sekundira
gymnasiesamverkansavtal med Mjoélby, Linkoping respek-
tive Region Ostergétland. Ett samverkansforum mellan ar-
betsmarknadsenheten, socialtjanst och skola har etable-
rats. Forumet fokuserar pa att forsta elevers val och mal
med fortsatta aktiviteter och studier, samt hur dessa val
och mal skiljer sig fran nationella trender.

Gemensam férvaltning

For att utveckla Odeshdgs systematiska kvalitetsarbete
har férvaltningen under varen haft kvalitetsdialoger med
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Idrottsldarare samt personal inom forskola och fritidshem
har fatt arbetsklader. Tillsvidareanstélld personal har fatt
tjanstemobiler.

Medarbetare

Organisatoriska féréndringar

Under aret har forvaltningen genomfort organisatoriska
justeringar med utgangspunkt i analyser inom det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Forandringarna har haft fokus pa
att skapa battre férutsattningar for undervisningens kvali-
tet, trygghet och likvardighet i verksamheterna. Sarskilt
inom forskola och fritidshem har organisationen anpas-
sats utifran barngruppers storlek, barnens behov samt
personalens kompetens.

| Hastholmen renodlades verksamheterna forskola och fri-
tidshem, vilket inneburit att morgonfritids fran och med
2025 endast erbjuds i anslutning till respektive elevs ordi-
narie grundskola. Férandringen har syftat till att starka
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kontinuitet, tydlighet och trygghet for barnen samt att an-
vanda personalresurser mer andamalsenligt.

Infér kommande lokalférandringar och evakueringar har
organisatoriska anpassningar dven gjorts inom forskole-
klass och fritidshem. Dessa har féregatts av riskanalyser
och gemensam planering mellan berérda verksamheter
for att sakerstalla att kvalitet och arbetsmiljo bibehalls un-
der forandrade forutsattningar.

Personella férdndringar

Att uppratthalla en budget i balans i kombination med
O0kade behov inom verksamheterna ar fortsatt en utma-
ning. Under 2025 har férvaltningen haft god kontroll 6ver
personalforsérjningen och arbetat strategiskt med tillsatt-
ningar utifran verksamheternas faktiska behov. Personal-
omsdattningen &r fortsatt |ag och andelen behorig och legi-
timerad personal dr hog, vilket ar en viktig kvalitetsfaktor.

Samtidigt kvarstar utmaningar i att rekrytera vissa spets-
kompetenser, sdsom speciallarare, specialpedagoger samt
legitimerade larare i sprak och NO-dmnen. Konkurrensen
om behorig personal ar stor och héga loneansprak har i
vissa fall férsvarat tillsattning av tjanster. Under aret har
darfér nya insatser pabdrijats for att stirka Odeshogs
kommun som attraktiv arbetsgivare, bland annat genom
o6kat samarbete med néringslivet och tydligare kommuni-
kation kring arbetsmiljo, utvecklingsmaojligheter och nar-
het mellan beslut och verksamhet.

Kompetensutvecklingsinsatser

Kompetensutveckling har under 2025 varit ett prioriterat
omrade inom samtliga verksamheter och har tydligt kopp-
lats till identifierade utvecklingsomraden i det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Forsteldararna genomférde en per-
sonalenkat som visade att det pedagogiska ledarskapet i
klassrummet &r ett gemensamt utvecklingsomrade. Detta
Iag till grund for att en uppstartsdag i augusti helt 4gnades
at ledarskap, struktur och undervisningskvalitet.

For att ytterligare starka det kollegiala ldrandet har aus-
kultationer genomforts, dar larare besdker varandras
undervisning och reflekterar gemensamt kring arbetssatt
och bemotande. Inom forskola och fritidshem har kompe-
tensutveckling fokuserat pa sprakutvecklande arbetssatt,
lagaffektivt bemaotande samt stdd till barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Digitala verktyg och arbetssatt har fortsatt att utvecklas
och implementeras, bade som stéd i undervisningen och
for att forbattra dokumentation och uppfoljning. Kompe-
tensutveckling har darmed varit ett viktigt verktyg bade
for att hoja kvaliteten i verksamheterna och for att be-
halla och attrahera personal.

Utveckling och framtida utmaningar

Arbetet under aret har praglats av kommunens ambition
att skapa en likvardig utbildning med 6kad maluppfyllelse
for alla barn och elever. Det systematiska kvalitetsarbetet

har varit ett centralt verktyg for att identifiera styrkor, ut-
vecklingsomraden och behov av riktade insatser. Sarskilt
tydligt ar att tidiga och forebyggande insatser ger effekt,
men ocksa att behoven av kompensatoriskt stod fortsat-
ter att oka.

Antalet barn och elever i behov av sarskilt stéd och an-
passnhingar staller 6kade krav pa flexibilitet, samverkan
och kompetens i verksamheterna. Samtidigt paverkar
lokalférandringar, evakueringar och behov av renovering
av aldre lokaler bade arbetsmiljé och organisation, vilket
kraver langsiktig planering och prioritering.

Framtidens personalforsérjning ar en av de stérsta utma-
ningarna. Konkurrensen om legitimerade pedagoger ar
fortsatt hog och arbetet med att utveckla hallbara strate-
gier for rekrytering, introduktion och personalvard kom-
mer att vara avgorande for att sdakra kvaliteten dver tid.

Trots dessa utmaningar visar arets uppféljningar att verk-
samheterna successivt starkts i sin formaga att analysera
resultat, anpassa arbetssatt och organisera resurser uti-
fran barns och elevers behov. Detta ger en stabil grund for
fortsatt utveckling och férbattring av utbildningsverksam-
heten i Odeshégs kommun.
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Socialnamnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska socialndmnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt gallande lagar, forordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
for verksamheten inom individ- och familjeomsorgen,
aldreomsorgen, omsorg om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka samt halso- och sjukvard.
Socialndmnden ansvarar dven for personal-, ekonomi- och
intern kontroll samt utvardering och utveckling av verk-
samheten.

Sammanfattning av arets verksamhet
Aldreomsorg

Under aret har Socialndmndens verksamhet paverkats av
demografiutvecklingen gallande dldre-dldre kommuninva-
nare som varit berattigade till omfattande stodinsatser i
form av bade korttidsverksamhet, hemtjanst och plats pa
SABO. Antalet timmar inom hemtjdnsten har dkat med
200 timmar/manad och samtidigt som antalet drenden
inte 6kat i samma utstrackning. Detta visar pa att varden
blivit tyngre i bade ordinért boende och p& SABO verk-
samheterna som behdévt dubbel bemanna i en stérre om-
fattning. Aven korttidsverksamheten har vissa veckor haft
upp till mellan 11 och 13 patienter, fast verksamheten ar
dimensionerad for 8 personer. For att ytterligare mota al-
dres behov har Socialndmnden under aret 2025 fattat en
rad beslut. Det géller beslut om att Fyrvapplingen blir
trygghetsboende och att matdistributionen ska omfatta
kall mat i stallet fér varm infor kommande budgetar.
Detta for att 6ka kvalitén, sdkra leveranserna och dka
mojligheterna fér den enskilde att sjalv bestimma nér
lunchen ska intas.

Aldreomsorgens utveckling har naturligtvis varit en utma-
ning gallande kompetens och bemanning. Detta galler
aven chefs- och administrations tjdnsterna dar det varit
bade vakanser och nyrekryteringar under stora delar av
aret.

IFO (Individ och familjeomsorg)

Gallande barn/vuxen placeringarna som 6kat under aret
pagar dialoger och planering for att kunna erbjuda stéd i
form av boendestdd eller fortsatt 6ppenvardsbehandling
pa hemmaplan. Ndamnden har fortsatt satsa pa en sam-
ordning av 6ppenvardsinsatser fér bade barn och vuxna.

En behandlare med erfarenhet av missbruksvard och st6d
till familjevard har anstallts.

Forvaltningen har tillsammans med Bildningsférvaltningen
arbetat vidare med samverkansmodellen SSPF (skola, so-
cialtjanst, polis, fritid) och darutover fortsatt arbetet med
ett lokalt BOB rad (barn-och brottsférebyggande rad). Ef-
tersom den framsta skyddsfaktorn fér barn och unga
handlar om en positiv anknytning till skolan har skolsoci-
ala teamet fortsatt sitt arbete. Dock har effekterna av
minskade placeringskostnader uteblivit trots avsatta re-
surser da bade volymen, komplexiteten av drenden samt
utredningstiderna har 6kat under senare delen av aret.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Socialpsykiatrin och arbetsmarknadsenheten har fortsatt
sitt samarbetsprojekt En trappa upp, som riktar sig till en
yngre malgrupp med psykosocial problematik och ska ge
deltagarna en struktur i vardagen. Detta for att ocksa und-
vika beroendet av forsérjningsstod. Till detta har social-
kontoret pagaende forbattringsarbete gallande handlagg-
ning, rutiner och utékat metodstdd for att férbereda infor
ny aktivitetsform-fran bidrag till jobb.

Funktionsnedsdttning LSS/SOL

Namnden har haft fortsatta placeringar inom LSS dar ar-
betet har fortsatt med att utreda samt erbjuda hem-
maplans alternativ. Vilket galler bade placeringar i egen-
regi samt externa placeringar. Bér ndmnas att LSS lagen ar
en rattighetslagstiftning. Detta har medfort begransade
mojligheter fér namnden att agera utan den enskildes
samtycke.

Hdlso- och sjukvard (HSL)

Organisationen har fortsatt utvecklingsarbetet med Nara
vard-omstallningen genom att projektera ett seniorteam
tillsammans med primarvarden. Detta med syftet att ta
hem utskrivningsklara kommuninvanare fran sjukhuset for
att klara betalningsansvaret som géller fran 1 oktober.
Detta eftersom namnden behover snabbt kunna erbjuda
ratt stodinsatser med utgangspunkt i den enskildes behov
och forutsattningar.

Digitalisering
Socialndmnden har under aret fortsatt jobba aktivt med
att digitalisera delar av verksamheten dar det ar maojligt.
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Pagaende arbeten kopplat till digitalisering galler bland
annat nystart av lakemedelsautomater, omstart av digital
tillsyn med bredare malgrupp samt mobila GPS larm.
LifeCares planeringsverktyg inom vard och omsorg med
tillhérande nya arbetssatt har fortsatt implementeras
med gott resultat. Alla atgarder géllande digitalisering och
planeringsverktyg forvantas ge ekonomisk effekt pa
langre sikt men dven bidra till ett kvalitetssakrat stod for
bade brukaren och medarbetare. Tanken ar att personal
tiden ska anvandas till den mer mer kvalificerade stod och
omvardnaden till kommunmedborgaren.

Medarbetare

Organisatoriska férédndringar

Fran 1 juni gick forvaltningen in i en ny organisation dar
korttidsverksamheten tillhor hemsjukvarden och alla
SABO avdelningar organiserades under en enhetschef.
Darutover har férvaltningen jobbat med att organisera en
ny bemanningsorganisation, innehallande en ny enhet for
administration, bemanning och schema (BAS).

Personella férdndringar
Projekteringen av nya BAS-enheten pabdrjades och de
nya rollerna som koordinatorer rekryterades till enheten.

Ett omfattande systematiskt arbetsmiljoarbete inleddes
pa socialkontoret. Detta resulterade i ett nytt och mo-
dernt ledarskap med en tf. myndighetschef som &ven till-
sammans med arbetsledare och medarbetare paborjat
oversyn av rutiner och handlaggning.

For att klara framtida kompetensférsorjning inom Social-
kontoret har avtalssamverkan knutits med andra ITSAM
kommuner géllande familjeratt. Sedan 1 juli ingick Odes-
hog ett samarbetsavtal med Boxholm gallande missbruks-
behandling. Under aret har forvaltningen med stéd av
statsbidrag anstallt en utvecklingsledare for omstallningen
till ny socialtjanstlag. Bor ndmnas att forvaltningen har
haft en del omséattning pa enhetschefer. Infor aret 2026
har ingen ny chef rekryterats till hemtjansten da forvalt-
ningen valt att HSL chefen har dubbla omraden och att
MAS funktionen har en tillforordnad sjukskoterska fran
den egna organisationen. Under sommaren anvandes
sommaravtal med 6kad ersattning fér vard och omsorgs-
personalen for att uppratthalla kompetensen inom 24/7.

Kompetensutvecklingsinsatser

Kompetensutveckling och utbildning har erbjudits och ge-
nomforts i allt hogre utstrackning i digital form. Till detta
anvands Webbplattformen Evikomp for att samla intro-
duktion till nyanstallda. Ett antal vardbitraden har ocksa

erbjudits kompletterande utbildning till underskoterskor,
finansierat via statsbidrag.

Inom hemsjukvarden har en sjukskdterska paborjat vida-
reutbildning inom psykiatri med praktik inom bland annat
rattspsykiatrin. Detta for att mota upp behovet av hand-
ledning och kompetens inom omradet psykisk ohélsa
samt neuropsykiatri. Darutéver har hemsjukvarden fort-
satt jobba med att vara den attraktiva arbetsgivaren. Ett
framgangsrikt arbete av medarbetare och av enhetsche-
fen har resulterat i lyckade rekryteringar av sjukskoterskor
och rehabpersonal Detta har direkt paverkat vardens kva-
lité samt ekonomin positivt genom att inte forsatta for-
valtningen i ett hyr beroende av sjukskoterskor.

Utveckling och framtida utmaningar
Socialférvaltningen kommer narmaste aren bedriva ett
omfattande utvecklings och planeringsarbete for att for-
bereda verksamheten for fortsatt arbete gallande nya so-
cialtjanstlagen. | korthet ska nya lagforslaget dka tillgang-
ligheten, bli mer férebyggande och uppsokande gallande
sociala tjanster till kommuninvanarna.

Den absolut storsta framtida utmaningen inom Social-
namndens verksamhetsomrade éar att flertalet verksam-
heter har svarigheter att férutse vad som kommer handa i
framtiden. Forandringar kan ga fort och kostsamma behov
kan snabbt bade tillkomma och upphora. Detta géller
framst behovet av stdd till barn och unga och deras for-
dldrar men dven behovet av stéd till personer med psykisk
ohélsa och missbruk. Darfor kravs ett standigt arbete med
att utveckla samverkansformer med bade interna och ex-
terna aktorer och ett aktivt arbete med regelbundna ut-
varderingar samt hogre anvandande av vara resultat fran
insamlade data. Det innefattar dven att se flexibla 16s-
ningar, snabbt stdlla om med mojlighet att omfordela
bade kompetens och ekonomiska resurser. Detta for att
snabbt méta de behov som uppstar i verksamheten.

Under 2025 har reformen ”Nira vard” i Odeshég varit ett
prioriterat omrade. Detta ar nationellt beslutat och syftar
till att varden i hégre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran den enskildes behov och férutsatt-
ningar. Andelen patienter som skrivits ut fran slutenvar-
den har 6kat i volym och komplexitet vilket har paverkat
arbetsbelastningen for samtliga vardpersonal. Utma-
ningen infér kommande budgetar handlar om att klara
kompetensforsorjningen infor den demografiska utveckl-
ingen. Eftersom merparten av vara aldre kommer att bo i
ordinart boende, blir det viktigt att fortsatta utveckla
hemtjanstens samt dven utreda dagverksamheten och
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vara olika boendeformer. Utveckling av hemtjanstens ef-
fektivitet och uppdrag, hemsjukvarden och fortsatt sats-
ning pa digitalisering och hjalpmedel blir avgérande for
att klara bade vardbehov och kompetensforsorjning.
Dessutom ger detta forvaltningen 6kade forutsattningar
att undvika en késituation till SABO och korttidsverksam-
heten.

Demografi och pagaende utredningar ger tydliga signaler
om att det kommer finnas behov av ytterligare platser
inom LSS boende. Detta ar en utveckling som ytterligare
behdver utredas for malgruppen da behovet férvantas
dka. Aven socialt stéd i form av insatsen boendestéd som
ar en insats med syfte att 6ka sjdlvstandighet ar en insats
som kommer fa stort utrymme. Det ar ocksa ett stdd som
kan erbjudas i hemmet for att undvika externa placeringar
men dven ta hem individer som idag ar externt placerade.

Framtidens personalforsorjning ar en av de storsta utma-
ningarna dar det handlar om i stort sett samtliga yrkes-

professioner inom vard och omsorg. Forvaltningen beho-
ver fortsatta utvecklingen av BAS-enheten for vardperso-
nalen men dven sakra strategier for legitimerad personal,
socionomer och chefer. Detta for att bade behalla, rekry-
tera och attrahera medarbetare. Kan noteras att socialfor-
valtningen har stranga lagkrav gallande utredningstider
och kompetenskrav gallande barn och unga.

Flera dialoger och samverkansmoten pagar inom ramen
for ITSAM kommunerna. Vilket kommer utvecklas ytterli-
gare for forbattrad kvalitet och effektivitet samt skapa
samnyttjande av personal/specialistkompetenser.

Avslutningsvis bor utmaningen som handlar om att i vil-
ken utstrackning statsbidragen fordelas samt andelen
medborgare som ar i behov av olika stodinsatser. Detta
gor det svart att bedéma resultat bade avseende ekonomi
och kvalitet kopplat till utvecklingsinsatser och ekono-
miska férutsattningar.
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Valnamnden

Namndens grunduppdrag

Enligt reglemente for valndmnden fullgér namnden kom-
munens uppgifter enligt vallagen samt de uppgifter som
enligt annan lag ska fullgéras av valnamnden.

Valndmnden ska regelmassigt rapportera till kommunfull-
maktige hur verksamheten utvecklas och hur den ekono-
miska stallningen dr under budgetaret.

Valndmnden bestar av 5 ledamdter och 5 ersattare.

Valndmnden har sekreterarstdd och administrativ service
fran kommunledningskontoret.

Ordféranden i valndmnden erhaller ersattning under
valar.

Sammanfattning av arets verksamhet
Ingen valverksamhet har bedrivits under 2025 da det inte
forekommit nagra val.

Valndmnden har under aret tagit beslut om att féresla nya
valdistrikt.
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Gemensam miljonamnd Mjélby, Boxholm och Odeshog

Namndens grunduppdrag

Bade namnd och férvaltning 4r gemensamma for Mjélby,
Boxholms och Odeshdgs kommuner. Miljbnamndens upp-
gift ar att skydda miljén och manniskors halsa mot skador
och olagenheter samt att verka for sakra livsmedel.
Ndamnden samordnar den kommunala naturvarden.

Miljonamndens arbete finansieras genom budgetanslag
samt intdkter i form av fasta arliga tillsyns- och kontrollav-
gifter, timavgifter samt ansoknings- eller anmalningsavgif-
ter enligt taxor faststadllda av kommunfullméktige i respek-
tive kommun.

Miljonamndens verksamhetsidé lyder sahar: Vi arbetar for
trygga livsmedel och sdkert dricksvatten. Genom att
skydda manniskors halsa, miljon och naturen bidrar vi till
en god livsmiljo - idag och for kommande generationer.

Sammanfattning av arets verksamhet
I samband med mal och budget fér 2025 har miljonamn-
den satt upp ett antal mal vilka redovisas nedan.

v' Miljdndmnden ska utféra tillsyn av sméa avloppsan-
laggningar dar de avloppsanldggningar som har storst
negativ paverkan pa manniskors halsa och miljon pri-
oriteras.

Malvérde: Under 2025 ska 100 stycken sma avlopp vara
foremal for tillsyn.

Nuldge: Vid arets slut hade miljékontoret gjort tillsyn av
96 sma avlopp.

v' Miljdndmnden ska minska miljépéverkan genom
platsbesok dar verksamheter far information om hall-
bar kemikalie- och avfallshantering.

Malvarde: Platsbesok ska genomféras pa minst fem verk-
samheter.

Nulage: Fem platsbesok har genomforts, med god re-
spons.

v' Miljdndmnden ska aktivt frimja och stédja bidragsfi-
nansierade naturvardsprojekt.

Malvarde: Under 2025 ska antalet ansokningar till bi-
dragsfinansierade projekt dka.

Nuldge: Antalet ansdkningar har okat.

Maluppfyllelse —2025

Resultatmal budget 2025 Ja | Nej
Tillsyn av sma avlopp, utfall 96 st X
Minska miljopaverkan genom platsbesok, 5 st. X

Fler ansokningar till bidragsfinansierade naturvardspro- X

jekt, utfall 3 st.
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Overférmyndarnamnden for Motala, Mjélby, Vadstena, Boxholm och Odeshog

Namndens grunduppdrag
Overférmyndarndmndens uppdrag &r att fullgéra de sam-
verkande kommunernas uppgifter som enligt lag eller for-
fattning aligger 6verformyndaren. Badde namnd och for-
valtning ar gemensamma for Motala, Mjolby, Vadstena,
Boxholm och Odeshdg. Ndamnden handhar den ekono-
miska forvaltningen inom sitt férvaltningsomrade inom
ramen for namndens faststallda budget.

Namndens kostnader fordelas mellan de samverkande
kommunerna enligt upprattat samverkansavtal.

Sammanfattning av arets verksamhet

Under 2025 har éverformyndarnamnden bedrivit en stabil
verksamhet med god kvalité. Uppfdljningen visar att
namndens arbete dverensstammer val med dess uppdrag
och mal. Vid Lansstyrelsens inspektion 2025 framfordes
kritik pa fyra punkter, dock ingen allvarlig kritik. En stor
del av kritiken avsag brister i dokumentationen, sarskilt
vid byte av stallféretradare samt vid korrigering av arsrak-
ningar. Nya férbattrade rutiner har arbetats fram for att
sakerstalla en dannu hogre kvalité i verksamheten.

De flesta verksamhetsmal for 2025 har uppnatts. Det finns
dock forbattringsomraden, bland annat nar det galler
handlaggningstider och digitaliseringsarbetet.

Tillsyn av gode man och férvaltare ar ett av ndmndens
grunduppdrag, dar granskning av arsrakningar ar den
mest tidskrdvande delen. Malet ar att slutfora granskning
inom sex manader, i linje med Lansstyrelsens 6kade krav.
For att klara tidsramen anstalldes tillfallig personal under
varen och sommaren, vilket resulterade i att 99,3 % av
arsrdakningarna granskades inom utsatt tid.

Arbetet med att digitalisera verksamheten har fortsatt un-
der aret. Utbildningar har genomforts for stallféretradare
i anvandningen av e-tjansten Provisum stallforetradare.
Totalt har 37 procent lamnat in arsrdkningen digitalt, vil-
ket &r en 6kning med drygt 50 procent jamfort med fore-
gaende ar

Under aret har informationsbesdk genomforts pa boen-
den inom den sociala forvaltningen.

Av ndmndens aktiva drenden uppgar Odeshdgs andel till
6,6 procent for 2025.

Resultatet for 6verformyndarnamnden blev negativt, med
en avvikelse pa 142 tkr. De gemensamma kostnaderna for
namnden, som fordelas mellan kommunerna, samt kost-
naderna for arvoden till stallforetradare blev lagre an van-
tat. Totalkostnaden fér Odeshég blev 973 tkr, vilket &r 4
tkr hogre an vad som var budgeterat.

Utveckling och framtida utmaningar

Namnden star infor flera utmaningar. En av de storsta ar
att rekrytera stéllféretradare. Det blir allt svarare att hitta
ideellt engagerade personer, vilket gor att vi maste rekry-
tera fler professionella stallforetradare. Detta innebar
hogre arvodeskostnader.

En stor utmaning 2026 ar den lagandring som forvantas
trada i kraft 1 juli 2026. Andringarna innebir att éverfor-
myndarnamndens uppdrag férvdntas bli bade mer omfat-
tande och mer komplext. Bland annat foreslas att fler be-
slut ska fattas av dverférmyndaren i stallet for av tingsrat-
ten, tillsynen skarps och krav infors pa obligatorisk utbild-
ning av gode méan och férvaltare. Darutéver foreslas ett
utokat ansvar avseende information och dokumentation.

En annan utmaning ar den 6kade arbetsbelastningen i
takt med att drendena blir mer komplexa. Samhallets
Okade behov och samre maende medfor fler anmalningar
om behov av gode man eller forvaltare, ofta fran social-
tjansten.

Det ar ocksa svart att hitta ratt personer med ratt kompe-
tens for vart arbete. Vi behover folk med utbildning i juri-
dik, ekonomi eller liknande, gdarna med erfarenhet av
myndighetsarbete, en kompetens som ar eftertraktad pa
arbetsmarknaden.

Behovet av digitala I6sningar okar. Vi arbetar med att digi-
talisera var drendehantering for att hoja kvalitet och ser-
vice. Fran 2025 har en e-arkivlésning implementerats i
vart verksamhetssystem Provisum, vilket pa sikt gor det
mojligt att bli helt digitala.
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Koncernbolagen

ITSAM

Resultatrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2025 2024
Rorelsens intdkter 110 667 114 966
Rorelsens kostnader -112 227 -119 830
Rorelseresultat -1 560 -4 864
Finansiella intakter 118 89
Finansiella kostnader -2 366 -2072
Resultat efter finan- -3 808 -6 847
siella poster
Arets resultat -3 808 -6 847
Nyckeltal
2025 2024
Investeringar, tkr 26 167 46 691
Nettoomsattning, tkr 110 667 114 966
Soliditet, % 8 12,7
Grunduppdrag

Kommunalférbundet Itsam ska svara for gemensam IT-
verksamhet och understédja medlemskommunerna Box-
holm, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och Odeshogs digitali-
sering i syfte att astadkomma béasta majliga service till
medlemmarnas invanare.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet

Efter att Kinda kommun formellt gick ur forbundet per
den 31: a mars 2024 har forbundet arbetat med att infora
en ny styr- och samverkansmodell vilket inneburit viss
omstrukturering av personal, dar en storre andel av for-
bundets anstallda arbetar utvecklingsorienterat gentemot
kvarvarande medlemmar. Kostnaderna fér denna omstall-
ning ska under aren 2024-2026 finansieras genom upplos-
ning av férbundets egna kapital och ska darefter finansie-
ras genom nyttorealiseringar i framfor allt medlemskom-
munernas verksamheter. Under aren 2024-2026 planeras
14 000 Tkr av det egna kapitalet ha l6sts upp och uppga
till 7000 Tkr. Uppldsningen sker genom att forbundet inte
intdktsfinansierar sin verksamhet fullt ut utan istallet re-
dovisar negativa resultat. Foregdende ars resultat uppgick
till -6 847 Tkr och utgjorde den forsta etappen av upplos-
ningen. For 2026, som utgor den sista etappen, har ett ne-
gativt resultat om 3 000 Tkr budgeterats. Arets resultat
uppgar till - 3 808 Tkr vilken &r i nivda med budgeterade - 4
000 Tkr och ocksa enligt den planerade upplésningen av
det egna kapitalet. Férbundets intdkter dverstiger budget
med 2 126 Tkr medan verksamhetens kostnader goér ett
overdrag om 7 401 Tkr. Av- och nedskrivningaskostna-
derna samt de finansiella posterna understiger daremot
budget med 5 242 Tkr respektive 225 Tkr. Arets resultat ar

Balansrakning

Bokslut Bokslut

(tkr) 2025 2024
Anlaggningstillgangar 80978 84 399
Varulager 0
Kortfristiga fordringar 30550 26 704
Kassa o bank 12 428 285
Summa Tillgangar 123957 111388
Eget kapital -10 344 -14 152
Langfristiga skulder -48 493 -45 430
Kortfristiga skulder -65 120 -51 806
Summa eget kapital o skulder -123957 -111388

192 Tkr battre dn budgeterat. Fordndring i forbundets in-
takter ar orsakade av saval volymforandringar, kostnads-
forandringar och tillagg av nya tjanster. Utifran att forbun-
dets intdkter och kostnader foljer varandra nar kommu-
nerna gor tilldgg eller 6kar/minskar sin efterfragan ska
dessa fordandringar rent teoretiskt inte ge nagon paverkan
pa forbundets resultat.

Risk
Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

Framtida utveckling

Forbundet kommer, i syfte att hitta nya samverkansomra-
den med kostnadseffektiva I6sningar, fortsatta arbetet i
den nya styr- och samverkansmodellen tillsammans med
medlemskommunerna.
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Odeshodgsbostader AB

Resultatrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2025 2024
Rorelsens intakter 45 350 87 537
Rorelsens kostnader -39 623 -82 745
Roérelseresultat 5727 4792
Finansiella intakter 189 58
Finansiella kostnader -6 387 -6 393
Resultat fore skatt -471 -1543
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 2977 -183
Arets resultat 2506 -1726
Nyckeltal
2025 2024
Investeringar, tkr 22 809 6422
Nettoomsattning, tkr 44 829 82932
Soliditet, % 12,7 12,1
Grunduppdrag

Bolaget ansvarar for att framja bostadsférsorjningen inom
kommunen med en variation av bostader. Nyproduktion
av bostadslagenheter utformas utifran marknadens efter-
fragan och behov. Hyresgéasterna har majlighet till boen-
deinflytande i bolaget. Bolaget ansvarar daven for hamn-
omradet i Hastholmen.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet

Bolagets resultat for 2025 forbattras jamfort med 2024.
Vara hyresintakter 6kar men vi behover langsiktigt jobba
med minskning av personal for att sakerstélla resurser for
underhall av vara fastigheter.

Vi har under 2025 fortsatt med vara projekt:

Ny Vardcentral. Planering fortskrider och féravtal under-
skrivet av bada parter. Berdknad produktionsstart
2026/2027.

Kontorslokaler samt lagenheter i Bankenhuset. Arbetet
fortskrider och ska vara klart i mitten av maj 2026.

ICA ombyggnation pagar och avslutas varen 2026.

Skeppets forskola avslutad sommar 2025.

Balansrakning
Bokslut Bokslut

(tkr) 2025 2024
Anldggningstillgangar 252353 238123
Varulager mm 615 3186
Kortfristiga fordringar 19 997 24 343
Kassa o bank 34 173
Summa Tillgédngar 272999 265824
Eget kapital -33 969 -34 136
Fritt eget kapital -824 1849
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar -2 244 -5221
Langfristiga skulder -163053 -122300
Kortfristiga skulder -72909 -106 017
Summa eget kapital o skulder -272999 -265 824
Hallbarhet

Bolaget ser det som viktigt att vdrna om miljoén och bidra
till en hallbar utveckling.

Risk

Vakansrisken i bostadsbestandet ar medel, hittills har vi
klarat oss bra men vi ser en borjan pa lite mer jobb for att
fa vara lagenheter uthyrda. Fortsatt hoga kostnader for
energi men hojningarna mattas av.

Framtida utveckling

Arbetet med ny Vardcentral i centrum fortsatter och for-
saljning av mark fortgar. Renovering och ombyggnation till
lagenheter av gamla bankhuset. Projektering fér framtida
byggande av nya seniorboende pagar. Inga beslut tagna
an.

Aven en omstillning fran lokaler till ligenheter av huset
Utsikten i Hastholmen diskuteras.

Upphandling av stambyte och renovering av Nygatan 5
kommer paborjas under aret.

Sida 61 av 64



sy \/ERKSAMHETSBERATTELSER  ne—

NAMNDER OCH KONCERNBOLAG
Odeshogs Utvecklings AB

Resultatrakning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Rorelsens intakter 677 669 Anlaggningstillgangar 6403 6580
i Varulager 0 0
Rorelsens kostnader -613 574 Kortfristiga fordringar 2190 1901
Rérelseresultat 64 95 Kassa o bank 0 0
Finansiella intakter 17 47 Summa Tillgdngar 8593 8481
Finansiella kostnader -1 -4 Eget kapital -780 -780
Resultat fore skatt 80 138 Fritt eget kapital -7 390 -7 369
Bokslutsdispositioner 0 0 Z)beskattade reserver 32 32
vsattningar - -
S,katt 7 78 Langfristiga skulder 0 0
Arets resultat 63 60 Kortfristiga skulder -390 -300
Nyckeltal Summa eget kapital o skulder -8 593 -8481
2025 2024
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomsattning, tkr 677 669
Soliditet, % 95,1 96,0
Grunduppdrag Risk

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva, Det synes inte foreligga nagon risk i bolaget.

avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter eller bygg-
nader for industri, hantverk och service, driva utvecklings-
fragor for naringslivet, marknadsfora kommunen, helt el-
ler delvis dga och driva dotterbolag i syfte att framja na-
ringslivet samt dirmed férenlig verksamhet. Andamaélet ar
att framja foretagsetableringar och foretagsutveckling
inom kommunen.

Sammantagen beddmning av resultat och effek-

ter av verksamhet

Resultatet for bolaget ligger i paritet med 2024. Inga for-
andringar av hyresgaster har skett. Bolaget ager lastbils-
parkeringsplatsen (Aby 6:142) vid Rasta samt fastigheten
Odeshég 5:2 (Mjdlbyvagen).

Framtida utveckling

Bolaget langsiktiga planer ar att utveckla parkeringsomra-
det vid Rasta (Aby 6:142) kopplat till utvecklingen av Fére-
tagspark E4.
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OVRIG INFORMATION

Begreppsforklaringar for rakenskaper och ekonomiska stallning

Anldggningstillgangar

Fast och 16s egendom som kommunen stadigvarande
innehar, exempelvis vardepapper, fastigheter och
anlaggningar.

Avskrivning

innebar att det bokférda vardet av en

anlaggningstillgang minskas. De sker enligt planmassig
vardeminskning till foljd av alder och forslitning.
Avsdttningar

ar en ekonomisk forpliktelse vars belopp

eller forfallotidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel pa av-
sattningar ar kommunens pensions- och semesterlones-
kuld till de anstallda.

Balanskrav

Balanskravet innebar att kommunen maste ha balans mel-
lan intakter och kostnader i resultatrakningen. Om ett ne-
gativt resultat uppstar skall detta aterstallas under de
narmast foljande tre aren.

Balansrakning

visar den ekonomiska stallningen vid arets slut fordelad
pa tillgangar och skulder.

Driftredovisning

redovisar utfallet av kostnader och intakter for den
I6pande verksamheten under aret jamfért med budget
Checkrakningskredit

ar ett avtalat kreditbelopp.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder, det vill sdga den
del som finansierats av egna resultat.

Internranta

ar en kalkylmassig kostnad fér det kapital (bundet i an-
laggnings- och omsattningstillgdngar) som utnyttjas inom
en viss verksamhet. Den berdknas pa bokfort varde.
Investeringsredovisnigen

beskriver hur investeringsutgifter och inkomster under
aret fordelat sig pa olika namnder och projekt, jamfort
med budget.

Kassaflodesanalys

beskriver hur arets drift-, investerings- och laneverksam-
het paverkar rérelsekapitalet.

Kassalikviditet

visar likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.
Komponentredovisning

Avskrivningstiden for en anlaggningstillgang ska spegla
hur tillgangars varde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. For betydande komponenter maste skillnader
i forbrukning och nyttjandeperioder beaktas. Det innebar
exempelvis att en fastighet delas upp i flera betydande

komponenter, exempel fastighetens stomme, med olika
avskrivningstider.

Kortfristiga skulder

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre
fran balansdagen.

Likviditet

anger betalningsberedskapen pa kort sikt exempelvis
bankmedel (formaga att betala skulder i ratt tid).
Langfristiga skulder

ar skulder som forfaller mer an ett ar efter rakenskaps-
arets utgang eller |1an med kortare 16ptid om syftet med
finansieringen &r langsiktig.

Nettoinvestering

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsin-
komster m.m.

Nettokostnader

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och er-
sattningar m.m.

Nyckeltal

mater forhallandet mellan tva storheter.
Omsittningstillgangar

Tillgangar som inte ar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav ar omsattningstillgangar, till exempel

likvida medel och kortfristiga fordringar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter som ska belasta det
ar de tillhor

Resultatrakningen

En sammanfattning av arets kostnader och intakter och vi-
sar arets resultat. Resultatet visar hur férandringen av det
egna kapitalet under aret har uppkommit.

Rorelsekapital

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansi-
ella styrka.

Sammanstallda rdkenskaper

sammanstallning av kommunens och de kommunala kon-
cernforetagens resultatrakningar, balansrakningar, kassa-
flédesanalyser och noter

Slutavrakning skatten

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.

Soliditet

Avspeglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt.
Soliditeten ar eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna

Utdebitering

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska er-
laggas i kommunalskatt.
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	Varav årets investeringar
	Totalutgift
	Investeringsredovisning kommunen (tkr)
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	Budget
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	Färdigställda investeringar 2025
	49
	-37 891
	-37 640
	54 709
	-130 973
	-185 353
	Kommunstyrelsen
	1
	0
	0
	0
	10 027
	-1 973
	-12 000
	Exploatering 
	2
	-806
	-1 806
	-1 000
	-6 293
	-14 492
	-8 199
	Bredband
	3
	992
	-4 008
	-5 000
	8 176
	-14 517
	-22 693
	Gata/park
	4
	0
	-300
	-300
	-3 791
	-5 784
	-1 993
	Inventarier
	5
	-596
	-17 176
	-16 580
	22 628
	-84 614
	-123 329
	Fastigheter
	608
	-3 722
	-4 330
	5 978
	-19 442
	-25 420
	-varav Solgården
	-948
	-12 948
	-12 000
	3 139
	-36 861
	-40 000
	Varav Förskolan Regnbågen
	6
	124
	-876
	-1 000
	2 046
	-876
	-2 922
	Politiska prioriteringar
	7
	-2 141
	-5 141
	-3 000
	3 064
	-6 236
	-9 300
	Renhållning (Taxefinansierat)
	8
	2 333
	-8 427
	-10 760
	18 708
	-26 189
	-44 897
	VA (taxefinansierat)
	142
	-158
	-300
	220
	-608
	-828
	Kultur och fritid
	0
	0
	-300
	0
	0
	0
	Samhällsbyggnadsnämnden
	9
	496
	-1 504
	-2 000
	1 432
	-3 717
	-5 149
	Barn- och utbildningsnämnden
	10
	242
	-508
	-750
	369
	-2 631
	-3 000
	Socialnämnden 
	787
	-39 903
	-40 690
	56 510
	-168 864
	-193 502
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	Avvikelse
	Utfall
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	Återstår
	Ack. utfall
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	Kommunstyrelsen
	1
	0
	0
	-0
	0
	-788
	-17 575
	- Sväm
	-3 117
	-13 025
	-9 908
	267 715
	-17 285
	-10 908
	- Skolprojektet
	2
	-6 516
	-11 116
	-4 600
	598
	-17 652
	-15 050
	- Bredband Stora Krokek
	2
	-3 699
	-4 399
	-700
	3 530
	8 005
	-8 835
	- Bredband Ödebjörnarp
	845
	-155
	-1 000
	845
	-155
	-1 000
	- Bredband Boet Bökö
	1 731
	-269
	-2 000
	1 731
	-269
	-2 000
	- Bredband Omr. väst/Omberg
	-10 756
	-28 964
	-18 208
	274 419
	-44 154
	-55 368
	Summa pågående investeringar
	-9 969
	-68 867
	-58 898
	-213 018
	-248 870
	Summa investeringar
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