N ..
Odeshogs kommun

Planeringsdirektiv 2026 med
plan for 2027-2028

Kommunstyrelsen



Antagen av:
Datum:
Diarienummer:

Dokumentansvarig:

Tidpunkt for senaste revidering:

Kommunstyrelsen
2025-12-10 § 198
2025/289
Ekonomichef

2025-12-02

2 (15)



Innehall

1 OrganisationSfOrandring.........ccccciiieeeciiieeeiciiieeeeirreneeesreneneesreneseesrensssssrensssssrensssssrennnes 4
2 Styrelsen grunduppPdrag ......ccceceeiieeeieiiiieieiiieereerrreeesrernnesrrennesseransessennnseseennnsesernnnnnes 4
D2 N € ¢ U1 g Yo [0 o] o Yo [ =Y - PR 4

3 Verksamhetsanalys ........ccoceeuiiiiieeiiiiiiieciriiccrreieeeseenenessennsesesnnsssseennssssesnsssssssnnsnsnenes 5
N N O o o 1V 15 [ =T =1 PR 5

3.2 Arbetsmarknad och Uthildning ........ccceiviiiiiiiiii e 5

3.3  Befolkningsutveckling 0Ch Prognos ......cc.veviviiiiiiiiie e 6

3.4 Kommunens 6vergripande styrande dokument.........cccoceviiviieeinicien e 6

4  Utveckling av verkSamheten........cccivuuiiiiiiniinieniiniieniniieieeiesssssssssssessses 7
4.1 Kommunstyrelsens kvittens av Kommunplanen ........ccoecveeeieiiiee e 7

N U1 T o [ ST UROPPPRN 8

4.3  Kvalitetssakring och utveckling av grunduppdraget........cccceevecieeeiiciieeiccieee e 8
4.3.1 Kommunledningsforvaltningen .......cuveeeiiiieeeciieee et 8

LT < 1T P = 0 72 13
5.1  Styrelsens driftsShUdGet.......cocouiiiiiiiiiie e 13
5.1.1  10-3rig investeringSPlan .....c..occeieieeeeiiee ettt et ettt 14

6  Konsekvenser av planeringsdirektiven Dawid........ccccceeriiiiiiininnnnnniiiniiiniennneenee. 15
6.1 Sammanfattande aVSIULNING.......ccociiiiciiiiie e e 15

3(15)



1  Organisationsférandring

Kommunstyrelsen beslutade under 2024 att sdga upp samarbetsavtalet med
Odeshogsbostader AB avseende de kommunala férvaltningsuppdragen. Detta innebar att
dessa verksamheter i sin helhet lyftes over till samhallsbyggnadsnamnden den 1 januari 2025.

Kommunfullmaktige har tagit beslut om att ansvaret for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet flyttas fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen fran och med
2025-01-01.

2  Styrelsen grunduppdrag

2.1 Grunduppdrag

Odeshogs kommuns vision utgér tillsammans med kommunala och statliga styrdokument
verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt éver dvriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet
(ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Verksamheter inom
kommunstyrelsens ar:

e Kommunledning

e  Ekonomienheten

*  HR- och |6neenheten

e Kommunikation

e Rdddningsenheten

e Arbete, integration och vuxenutbildning
e Ndringslivsenheten

e Kostenheten

e Lokalvard

e  Kultur och fritid
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3  Verksamhetsanalys

Majligheterna till utveckling i Odeshdgs kommun péverkas i hog grad av vad som hander i var
omvarld. Stora planerade investeringar i kommunen stéller krav pa resultatnivaer i hogre grad
an tidigare.

3.1 Omvarldsanalys
Utdrag ur Ekonomirapporten, maj 2025

Den globala ekonomiska osékerheten har dkat betydligt sedan slutet av forra aret, framst pa
grund av USA:s handelskonflikter, vilket ddmpar vérldshandeln och global BNP-tillvéxt. Detta
har forsvagat konjunkturutsikterna aven for Sverige, dar BNP-tillvaxten forvantas bli svag 2025
och aterhamtningen mer utdragen.

For kommuner och regioner ser de ekonomiska forutsattningarna battre ut efter tva tuffa ar, trots
att regionerna fortfarande kdmpar med att na positiva resultat. Minskningen av antalet barn
dampar kostnadsokningen for kommunerna men kréver anpassning. Samtidigt 0kar antalet
aldre, vilket driver kostnader inom sjukvard och dldreomsorg, dven om medicinteknisk
utveckling bromsar behovet av aldreomsorg i kommunerna men driver kostnader i regionerna.
Kommunerna har ocksa stora och breda investeringsbehov. Skatteunderlaget for kommunerna
forvantas dock aterhamta sig kraftigt 2025 efter tva ar av real urholkning.

Pa arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning med nagot dkad sysselsattning, men
arbetsldsheten forblir hdg. Strukturella utmaningar som kompetensbrist, sarskilt inom
kommuner och regioner, kvarstar och kraver atgarder som aktivitetskrav for att starka
anknytningen till arbetsmarknaden.

Sverige och EU satsar stort pa forsvarsupprustning till foljd av det forsamrade sakerhetslaget,
med betydande investeringar som forvantas gynna BNP-tillvaxten. Dessa satsningar finansieras
initialt med lan.

Kommuner och regioner har en central och vaxande roll i det civila forsvaret, med krav pa att
starka sin beredskap for att uppratthalla samhallsviktiga funktioner och skydda
civilbefolkningen. Trots att manga agerat proaktivt, finns det en risk for avvaktan pa grund av
oklarheter kring ansvar och finansiering. Staten behdver ge tydliga besked om erséttning och
sékerstalla att finansieringsprincipen respekteras. De foreslagna statliga tillskotten for 2027—
2031 beddms inte vara tillrdckliga for att tdcka sektorns fulla behov, och resurser tenderar att
Iasas fast pa nationell niva snarare &n att na lokal och regional uppbyggnad.

3.2 Arbetsmarknad och utbildning

Kommunens arbetsmarknad paverkas av nationella och globala trender. Den utdragna
lagkonjunkturen haller arbetslosheten pa en fortsatt hég niva. Prognoser visar att
arbetslésheten toppar i slutet av 2025 och att konjunkturen védntas da vianda. Sysselsattningen
Okar svagt och tar fart under 2026 och framat, vilket bidrar till att arbetslésheten minskar.
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| Odeshég ar arbetsldsheten lagre dn det nationella och regionala genomsnittet, och sjunker
langsamt. Langtidsarbetsloshet och svart att matcha arbetslésa med ratt kompetens ar en
strukturell utmaning dven i Odeshég. Ett nidra samarbete med Arbetsférmedlingen prioriteras
och Odeshoég deltar i ett tredrigt ESF-projekt med start 2026. Detta projekt drivs tillsammans
med Arbetsférmedlingen och sex andra kommuner i Ostergétland, med fokus p& malgruppen
langtidsarbetsldsa. Projektet syftar till att hitta [6sningar dar befintliga kommunala och statliga
insatser inte racker till.

Aktivitetskravet, som ar en del av regeringens storre bidragsreform, innebar en ny lagstiftning
som ska inforas i Sverige med start den 1 juli 2026. Syftet med reformen ar att bryta langvarigt
bidragsberoende, motverka passivitet och starka individers mojligheter att komma i arbete
eller studier. Detta kommer dven att paverka och férandra arbetssatt inom Odeshdgs kommun
for individer som uppbar forsérjningsstod.

Samverkansomradet Holaveden avser bade gymnasie- och vuxenutbildning, och omfattar
féljande fem kommuner: Odeshég, Trands, Aneby, Boxholm och Ydre. Utformningen av
innehallet och funktionerna i samverkansomradet &r en pagaende process pa olika nivaer,
vilket dven sker pa regional niva for att utveckla matbara metoder for en mer jamlikhet inom
vuxenutbildningen. Forandringar pa nationell niva som ror statsbidragens utformning men
ocksa utbildningsmaéjligheter védntas trada i kraft och paverka for mer langsiktighet. Ett flertal
utredningar vantas slutféras under 2026 och paverka utformningen av vuxenutbildningen.

3.3 Befolkningsutveckling och prognos

De senaste aren har befolkningsutvecklingen fluktuerat i mindre tal bade upp och ner. Men
sett dver tid sa har befolkningsutvecklingen en stadigt nedatgaende trend. De senaste fem
aren har befolkningen minskat med 101 invanare.

En realistisk forvantad befolkningsutveckling ar viktig for planeringen av kommunens ekonomi.
| det laget har kommunen tagit hjalp av en extern part inom statistik och analys for att fa fram
en trovardig utveckling som &r specificerad utifran Odeshdgs forutsattningar.

| 6versiktsplanen samt bostadsforsorjningsprogrammet med tillhorande arbetsdokument
planeras for olika bostadstyper och insatser for att planera bostadsbyggandet i hela
kommunen. For att detta ska forverkligas kravs att bade privata och kommunala investeringar
sker i planerad takt som moter upp efterfragan och behov.

3.4 Kommunens overgripande styrande dokument

Detta planeringsdirektiv ar tillsammans med oversiktsplanen och kommunplanen de tre
dvergripande dokument som avser styra utvecklingen i Odeshég kommande &r. Med den
faststallda visionen ar det samtidigt viktigt att vi ar aktiva utanfér var kommungrans. Vara
styrdokument ska séattas in i kedjan av styrdokument fran kommunen via regionerna, staten
och EU till den internationella nivan. Vi ska lyfta blicken och framforallt bli en aktor i det
regionala sammanhanget men dven i nivaerna ovanfor.
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4  Utveckling av verksamheten

4.1 Kommunstyrelsens kvittens av Kommunplanen

Kommunstyrelsen har att hantera kommunfullméktiges prioriterade malomraden. Styrelsen ar
kommunens ledande forvaltningsorgan och darmed ansvarig for all verksamhet som inte
tilldelats annan namnd. Kommunplanen styr darfér kommunstyrelsens hela verksamhet.
Kvittensen i detta kapitel utgors enbart av de delar som berér kommunstyrelsen sasom
verksamhetsutovare.

Naringslivsfragor lyfts sarskilt i kommunplanen. Ett bra foretagsklimat gynnar hela kommunen.
Utveckling av féretagspark E4 och Ostgdtaporten, tillgdng till mark och fastigheter for
naringslivsutveckling. Satsningar for att 6ka nyforetagande, 6ka turism och aktivt stotta
besdksndringen.

Bostadsbyggandet behover fortsatta inte minst for den aldre befolkningen i kommunen.

Marknadsforing och att starka varumarket lyfts som ett viktigt omrade. Det beror hela
kommunen och kommer bli viktigt for att na de av fullméaktige prioriterade malomradena. Det
ar samtidigt ett grunduppdrag for kommunstyrelsen.

Mojligheten till att inratta ett medborgarkontor ska undersokas och att dar dven involvera
statliga myndigheter som Arbetsférmedling, Skatteverket, Forsakringskassan och
Pensionsmyndigheten. Dialogen med medborgarna ska starkas.

Inom ramen for satsningen pa barn och unga lyfts vikten av ett aktivt brottsforebyggande
arbete samt utveckling och underhall av lekplatser och gronytor. Andra omraden som lyfts ar
hallbar utveckling utifran Agenda 2030 men dven arbetet med 6kad energieffektivisering och
okad anvandning av hallbara energikéllor med ytterligare satsningar pa solenergi for att
behalla var nationella topplacering.

Narproducerade livsmedel ar fortsatt en viktig fraga och kommunen ska ligga i framkant inom
detta omrade.

Inom kommunledningsforvaltningen lyfts sarskilt formagan att stédlla om beroende pa dndrade
forutsattningar sa att resurser anvands optimalt. Ett bra ledarskap och engagerade
medarbetare ar av stor vikt for positiv utveckling av kommunens service till medborgarna.
Medarbetarna lyfts fram och var formaga att sasom arbetsgivare attrahera och behalla
arbetskraft. Ett aktivt jamstalldhetsarbete dar kommunen som stdrsta arbetsgivare ska vara ett
foredome och att minimera sjukfranvaron lyfts ocksa sarskilt fram i kommunplanen.
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4.2 Uppdrag

For budgetaret 2026 beslutar kommunfullmaktige att Idgga ut nya uppdrag till ndmnderna och
styrelsen. For planperioden 2027-2028 kan fullmaktige komma med ytterligare uppdrag.

Kommunstyrelsens uppdrag 2026

Uppdrag till Uppdrag Slutdatum

Kommunstyrelsen Utarbeta regelverk for medfinansiering av trygghetspunkter for Ql 2026
foreningar och bygdegardar.

Kommunstyrelsen Regleringsgiljotin for ett annu battre foretagsklimat Q2 2026

Kommunstyrelsen Hantering och forebyggande av sjukdomsutbrott och skadliga Q4 2026
invasiva arter

[Kommunstyrelsen/samhillsbyggnads [Utarbeta en energi och etableringsstrategi for Odeshogs niringsliv. Q4 2026
namnden

Socialnamnden/kommunstyrelsen  [Trygga och tillgingliga hem med Seniorhjalpen. Q2 2026

Barn- och utbildningsnimnden och [Stiarkt samverkan mellan skola och civilsamhalle Q3 2026
kommunstyrelsen

4.3 Kvalitetssakring och utveckling av grunduppdraget

4.3.1 Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningen

Kommunledningen fortsatter att fokusera pa styrnings-, lednings- och samverkansfragor for att
forvaltningarna ska ha forutsattningar att arbeta med de malomraden som
kommunfullmaktige faststallt.

Kommunledningen behéver under kommande ar ytterligare implementera kommunens
beredskap att hantera stora samhallsstorningar i ordinarie linjeorganisation. Civil beredskap ar
inte langre en fraga for en sarskild enhet utan nagot som alla chefer och manga medarbetare
behover arbeta med kontinuerligt. Utéver detta behdver arbetet med ett lokalt
krishanteringsnatverk med civilsamhallet och naringslivet fortsatta och ytterligare starkas.

Kommunledningen kommer under planperioden fortsatta att leda arbetet med
investeringsprojekten for barn- och utbildningsverksamheterna dar nybyggnation av lag- och
mellanstadieskola pa Fridtjuv Bergskolans omrade ar det mest omfattande.

| slutet av 2024 tradde en ny férbundsordning och ett nytt avtal i kraft fér kommunalférbundet
ITSAM. En ny struktur for samverkan mellan medlemskommunerna och kommunalférbundet
ar etablerad och nya samverkansomraden undersoks i syfte att tillsammans organisera
effektiva verksamheter med god kvalitet. Detta arbete kommer fortsatta under planperioden.
FoOr att det ska vara framgangsrikt kravs stort engagemang fran ledningsfunktionerna i samtliga
medlemskommuner.

Planperioden kommer dven praglas av genomférandet av allmanna val till kommun, region och
riksdag samt inledningen av kommande mandatperiod.
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| samarbete med de andra kommunerna inom ITSAM kommer nytt drendesystem upphandlas
under planperioden.

Trygghet och sidkerhetsenheten

Kommunernas uppdrag for krisberedskap, det civila forsvaret, trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete blir alltmer omfattande och staller krav pa standig utveckling.
Kommunerna behdver vara forberedda pa att klara sina grundlaggande uppdrag under svara
samhallsstorningar. Trygghets- och sakerhetsenheten behover fortsattningsvis bistd med
planering, 6vning och utbildning men dven att starka strukturer och uppratta/uppdatera styr-
och stéddokument. Vidare behover enheten bista med omvarldsbevakning som exempelvis
nya statliga direktiv och lagstiftningar.

HR- och l6neenheten

| slutet av 2024 implementerades nytt I6nesystem och forsta I6nen kordes i november 2024.
2025 har praglats mycket av utékad samverkan inom HR- och I6neomradet inom ramen for
kommunalférbundet ITSAM.

Arbetet med chefs- och ledarskapsutveckling genom chefstraffar med interna och externa
foreldasare och workshopledare fortsatter med syftet att starka kommunens samtliga chefer i
deras arbetsgivar- och ledaruppdrag.

Under planperioden behdver enheten arbeta med kompetensférsérjningsfragor ur flera
perspektiv for att stodja hela den kommunala organisationens formaga till omstallning.

Kommunikationsenheten

Under 2025 har kommunens externa webbplats fatt ett nytt utseende. Vi har byggt efter en
anvandartestad struktur fér kommunala webbplatser. | samband med att strukturen gjorts om
har dven innehallet setts dver. Strukturerat arbete med innehall fortsatter under 2026.
Webben kommer under kommande ar att utvecklas med bland annat Al-stod. Webbformular
och blanketter ersatts genom att kartlagga befintliga e-tjanster, bestalla utveckling och
implementera nya e-tjanster.

Forebyggande arbete med kriskommunikation &r fortsatt ett prioriterat omrade, dar planerat
framtagande av kriswebb ar en av aktiviteterna. Vi behover ocksa arbeta for och sidkerstalla
tillgangen av resurser for kriskommunikation.

Det digitala tillgdnglighetsarbetet fortgar inom flera omraden, med bland annat lattlasta
texter, tillganglighetsanpassade filer samt design och funktionalitet. Fran 2026 dr kommunen
med i ett nytt natverk for digital tillgdnglighet och satsar pa kompetensutveckling och stod for
medarbetare inom omradet.

Vi har tagit fram en mediaportal med trycksaksmallar som har bérjat anvandas i
verksamheterna. Utveckling av mallar samt stéd och produktion av nya trycksaker fortsatter
aven under nésta ar.
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Kommunikation ar en viktig del i den nya styr- och samverkansmodellen dar vi identifierar
kommunikationsbehov, later kommunikation ta del i processen och arbetar for ett bra
nyhetsflode.

Ekonomienheten

Personal pa ekonomienheten fortsatter arbeta i SKR:s projekt “Resursfordelning baserad pa
prislappar”. Malsattningen att forandra budgetprocessen i kommunen inleds under 2026 med
ny tidplan for budgetarbetet. SKR:S modell for budgetering baseras pa prislappar utifran den
kommunala kostnadsutjamningen och rakenskapssammandraget. Detta ar ett arbetssatt som
effektiviserar budgetprocessen och synliggor prioriteringar. Gemensamt med ITSAM och dess
medlemskommuner kommer en upphandling av nytt ekonomisystem fortlépa under
planperioden.

Arbete, integration och vuxenutbildning

Aktivitetskravet som ar en del av bidragsreformen kommer trada i kraft 1 juli 2026. Fokus
framat kommer vara pa omstallning och forandringsarbete utifran den nya lagen. Hur
kommunernas uppdrag exakt kommer se ut ar fortfarande oklart, detaljerna kommer bli klara i
den lagradsremiss som vantas kring arsskiftet.

Fokus kommer dven vara pa att uppratthalla och utveckla arbetsmetoder och strukturer med
interna och externa myndigheter och enheter utifran ny lagstiftning.

Odeshégs kommun féljer aktivt handelseutvecklingen om det nya mottagningssystem som
ligger som forslag 2027. Det minskade mottagandet av nyanlanda inklusive individer som séker
skydd enligt massflyktsdirektivet ligger stabilt pa ungefar samma antal nivaer mandatperioden
2023-2026. 2026 ar ett valar, med eventuellt forandrade direktiv avseende kommunens
flyktingmottagande.

Fokus kommer ligga pa att i samverkansomradet Holaveden utveckla samarbetet, for att
moijliggdra bredare utbud inom vuxenutbildning fér omraden och branscher som efterfragar
arbetskraft och darmed majliggora for fler individer att bidra till kompetensforsérjningen.

Naringslivsenheten

Odeshog ska praglas av ett foretagsklimat dar idéer far vixa, verksamheter utvecklas och nya
arbetstillfallen skapas. Kommunen ska vara en maojliggorare for féretagande — med god service,
lyhoérdhet och ett professionellt kompetent bemdtande.

De senaste arens globala hdandelser, med konsekvenser som energikris och inflation, har
paverkat vara lokala féretag. Sarskilt mindre industrier och grona naringar har utmanats av
hojda kostnader och instabilitet i efterfragan, speciellt i underleverantorsled. Samtidigt vaxer
behovet av omstéllning inom hallbarhet, 6kad digitalisering och kompetensforsorjning.

Odeshog har goda férutsattningar att mota dessa utmaningar. Genom att stirka samverkan
mellan kommun, féretag och utbildningsaktorer kan vi gemensamt skapa ett robust och
framtidsinriktat naringsliv. Vart fokus ska ligga pa att stérka mindre industrier och gréna
naringar genom radgivning, natverk och innovationsstéd, underlatta etableringar och
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investeringar genom effektiv och kunnig myndighetsutdvning samt attrahera och behalla
kompetens genom samverkan med utbildningssystemet. En kommunal etableringstrategi
kommer tas fram och med fortsatt nara dialog med vart lokala naringsliv och mellan
forvaltningar framjar vi hallbar utveckling och cirkulara affarsmodeller.

Raddningsenheten

Raddningstjansten stravar efter att starka sin formaga bade operativt och férebyggande samt
starka krisorganisationen. Detta mojliggors via 6kad samverkan med Mjolby kommun samt en
fortsatt utveckling av bakre ledningsstéd fran RTOG. Raddningstjansten i Odeshég har
tillsammans med samtliga 6vriga raddningstjanster i lanet samt lanen Kalmar, Kronoberg,
Blekinge och Jonkoping tecknat en avsiktsforklaring for att utéka samverkan mellan
ledningscentralerna och att bygga system for hjalp 6ver granserna vid storre handelser typ
skogsbrander, detta samarbete bendmns R-SOS. De nidrmaste &ren kommer en betydande
arbetsinsats kravas av bade raddningstjanst, trygghets- och sikerhetsenheten och manga
andra delar av den kommunala organisationen da det civila forsvaret skall dteruppbyggas

Kostenheten
Verksamheten skall préglas av hallbarhet i alla led — ekonomi, miljé och arbetsmiljo.

Gladje, engagemang och kvalitet genomsyrar arbetet och utgor grunden for en trygg och
attraktiv maltidsverksamhet. Fokus ligger pa kvalitetshdjande atgarder under perioden 2026—
2028, med satsningar pa utveckling av maltidskvalitet, kompetens och arbetssatt.

Byggnation av ett nytt tillagningskdk genomfoérs for att starka kapacitet, effektivitet och
arbetsmiljo, samtidigt som beredskapen for kris och extraordindra handelser forbattras.
Krisberedskap ar en naturlig del av verksamheten och omfattar sakrad livsmedelsforsorjning,
robusta leverantorskedjor och tydliga rutiner for hantering av stérningar i driften.

Den férdjupade samverkan med kommunerna Boxholm och Vadstena fortsatter, med malet
att utveckla gemensamma arbetssatt, samordnade inkop och 6kad resiliens i hela den
gemensamma verksamheten. Ett tydligt fokus ligger dven pa hallbara inkop och pa att na
Ostergétlands livsmedelsstrategi — att 60 % av rvarorna ska vara svenska och minst 30 %
narproducerade.

Lokalvardsenheten

Kommunens fokus kommer att vara implementering av nya strukturer och nya rutiner utifran
resultatet av den 6versyn som gjorts under 2025. Fokus kommer dven vara pa
kompetenshdjande insatser bland lokalvardarna, for att kunna utféra lokalvarden i helhet,
dven de uppdrag som tidigare legat pa extern utférare. Under kommande ar planerar
kommunen att fasa ut den lokalvard som kops in externt, med malet att kommunen
ombesorjer lokalvarden till storre utstréackning med ordinarie personal.

Kommunen kommer fortsatta det paborjade arbetet med att utveckla metoder/verktyg for
vikariehantering. Lokalvarden stravar efter att skapa och utveckla strukturer internt for att
mota verksamheternas behov av lokalvard utifran forandringar i verksamheterna, evakueringar
av en del skolverksamhet till andra objekt etc.
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Under planperioden kommer en kartlaggning och analys goéras av maojligheten att utféra en del
lokalvard med robotar istéllet for med maskiner och/eller manuellt.

Kommunen planerar dven att tillhandahalla en gemensam lokal for lokalvarden att utga fran,
vilket ar obefintligt idag.

Kultur och fritid

Kultur- och fritids verksamhetsomrade &r bibliotek, kulturskola, fritidsgard, simskola,
kommunens badplatser, féreningsbidrag, uthyrning av sporthallarna och Ostgétaled tillika
pilgrimsled.

Under 2026 kommer alla bryggor pa de kommunala badplatserna genomga en renovering.

Kulturskolan kommer erbjuda ett nytt amne i digitalt musikskapande i och med en
nyrekrytering och darmed ny kompetens.

Biblioteket kommer erbjuda en digital foreldsningsserie samt stélla ut tillfalliga utstaliningar pa
en rad olika teman bland annat judendom och demokrati. Biblioteket kommer aven vara
involverade i arbetet med réstning kring hostens val.

Under aret kommer vi fortsatt jobba med att implementera det nya digitala bokningssystem
for foreningar, dar fler funktioner kommer tandas och gora det lattare for féreningar att soka
bidrag, boka hallarna och for kommunen att handldgga. Utifran foreningars dnskemal kommer
vi dven jobba med att testa olika satt att stotta kring marknadsforing.
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5 Budget 2025

5.1 Styrelsens driftsbudget

Driftbudget

tkr Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Styrelsens budget -52 756 -56 024 -60 983 -61 879 -64 640

Styrelsens driftsbudget férdelat pa ansvarsomraden
Verksamhet/Nettokostnad, tkr Budget 2025 Budget 2026
Politik -2042 -2 165
Kommunledningsforvaltningen
Kommunledning* -8 966 -14 269
Administrativa enheten* -9 167 -7 155
Kommunikation -1403 -1459
Ekonomienheten -6 769 -7 104
Raddningsenheten -7 454 -7 805
Arbetsmarknadsenheten -5676 -6 075
Naringslivsenheten -2247 -2 328
Kost och lokalvard -80 -84
Kultur och fritids -12 220 -12 539
Totalt -56 024 -60 983

*Ansvaret for kansli, arkiv samt dataskydd har flyttats fran administrativa enheten till
kommunledning. Det tillsammans med tillagget av ungdomsmiljonen under kommunledning ar
forklaringen till budgetférandringarna.

Styrelsens investeringsbudget

tkr

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Investeringsram, netto

-53 190

-55 848

-179 983

-128 191

-72 317
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5.1.1 10-arig investeringsplan

Budget |Plan Plan Plan Plan (Plan |Plan |Plan |[Plan |Plan
2026 2027 2028 2029 2030 |2031 (2032 |2033 |2034 (2035
Fastigheter -115792| -117408| -50067| -10258| -3600| -3600| -3600| -1600| -1600|-1600
Gata och park -2 000 -2 000 -2700 -2000( -2000( -2000| -2000| -2000| -2000|-2000
Vatten och avlopp -22 420 -4 300 -4 000 -4000( -4000( -4000| -4000| -4000| -4000|-4000
Renhallning -21 000 -5 000
Expl. bostadsomr. -3300 -1500
Expl. verksamhetsomr -3000
Bredband -8371 -1183 -6 050
Trafiksdkerhet och -6 100 -500 -3500 -2 600
attraktivitet
Raddningstjansten -300 -2 000
Politiska -1000 -1000 -1000 -1000| -1000| -1000( -1000{ -1000| -1000]-1000
prioriteringar
Reinvesteringar -27025| -25985| -25985| -25985| -27 985 | -27 985 |-27 985
Summa -179983| -128191| -72317| -51883| -36585| -36585| -36 585| -36 585 | -36 585 | -36 585
nettoinvestering

Investeringsprojekten presenteras och beslutas pa aggregerad niva i planeringsdirektivet med
en forklarande text till varje projektomrade.

Fastigheter: Investeringar som avser kommunala fastigheter. En ny grundskola planeras 2026—
2029.

Gata och park: Investeringen avser framforallt gatubeldggningar enligt plan.

Vatten och avlopp: Majoriteten av investeringarna avser VA-sanering och reparation av
vattentornet. Utdver det planeras inforskaffning av nédvattenutrustning.

Renhdllning: Investeringen avser inférskaffning av nya sopkarl med fyrfackssystem.

Exploatering av bostadsomrdden: Investeringar 2026 avser Bastekullen och Skrapegarden.
2027 avser Hastholmen jarnvagsomrade etapp 2.

Exploatering av verksamhetsomrdden: 2028 planeras for iordningstallande av gamla
stationsomradet i Odeshog.

Bredband: Investeringar 2026—2027 avser underhall och dokumentation av projekt, nodflytt
samt projekt i Boet Bokd och Omrade vist mot Omberg. 2028 avser inkdp av nat i St. Aby.

Trafiksdkerhet och attraktivitet: Vid framtagandet av kommunens nya 6versiktsplan togs
viljeinriktningar om att satsa pa centrumutveckling och 6kad attraktivitet. For 2026 planeras
ombyggnad av Storgatan med gang- och cykelvag inklusive belysning och trad. Flytt av
busshallplats samt iordningstallande av parkering i samband med ny vardcentral planeras
under 2028. Digital skylt vid E4, gang- och cykelvag mellan Roks skola och Héjla samt mellan
centrum och Granna ligger i planen for aren 2027-2029.

Politiska prioriteringar: Avser medel for mojliggérande av inkomna medborgarforslag eller
dylikt.
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6 Konsekvenser av planeringsdirektiven Dawid

| detta kapitel redovisas konsekvenserna av den féreslagna ramen. Effektiviseringar,

besparingar och prioriteringar som ar inarbetade i tilldelad ram

Nettokostnad per verksamhet, tkr Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Minskade behov/effektivisering (+)

Kommunledningen

Fritidssatsning ungdomsmiljonen 1000 1000 1000
Arbete, integration och vuxenutbildning

Samverkansavtal 150 150 150
Totalt netto omfordelningar 1150 1150 1150

e Majoritetens satsning pa ungdomar via en miljon till projekt eller verksamheter som

framjar fritidsaktiviteter.

e Nytt samverkansavtal for gymnasie- och vuxenutbildning.

6.1 Sammanfattande avslutning

Utifran den demografiska utvecklingen pa nationell niva gérs prognoser daven pa kommunal
niva. Prognoserna for Odeshégs kommun pekar mot en minskande befolkning med firre barn

och unga men 6kande antal dldre.

Trots detta &r Odeshégs kommun inne i en period da investeringar behéver ske fér barn- och
utbildningsndmndens verksamheter. 2026 tas forsta spadtaget for en ny Fridtjuv Bergskola.
Kommunstyrelsen ar fastighetsdgare och behdver fokusera pa att leda och styra

investeringsprojektet.

Inom kommunstyrelsens ansvar sker nu fokuserat utvecklingsarbete inom manga olika
omraden i syfte att hoja kvaliteten och effektivisera arbetsprocesserna. Nagra av
utvecklingsomradena for 2026 sammanfattas nedan:

e Utveckling av kommunens férmaga att mota stora samhallsstorningar.

e Kommunalférbundet Itsam fortsatter arbeta med utveckling av nya samverkansomraden
for medlemskommunerna fér gemensamt effektivt resursutnyttjande.

e Ekonomienheten gar ini ar tva av SKR:s projekt “"Resursfordelning baserad pa prislappar” i
syfte att effektivisera budgetprocessen och synliggora prioriteringar.

e Utveckling av kommunens webbplats for 6kad digital tillganglighet.

e Utveckling och forstarkning av arbetet med kompetensforsérjning.

e Utveckling av dokumenthantering, informationssdkerhet kopplat till GDPR samt

arkivfragan.
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