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Agardirektiv for samtliga kommunagda bolag
i koncernen Odeshdgs Kommunhus AB

Det dgardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om ar det 6vergripande
styrdokumentet fér samtliga bolag ingdende i Odeshégs Kommunhus AB.

Generella direktiv

Odeshégs kommun kan beskrivas som moderorganisation 1 en koncern. I
koncernen bedrivs olika verksamheter i olika organisationsformer. Vissa har
bedomts passa bist i aktiebolagsform.

Genom dgardirektiven Onskar dgaren uppna ett begransat risktagande for sina
bolag samtidigt som man dven ska uppna en 6kad effektivisering genom
samordning. Detta ska 1 sin tur leda till ett forbittrat ekonomiskt utfall som ska
komma kommunmedlemmarna tillgodo. Agardirektiv for samtliga
kommunigda bolag i koncernen Odeshégs Kommunhus AB

Utgangspunkter och principer f6r bolagen inom koncernen Kommunhus AB
ska vara:

- att kommunala bolag ir en alternativ form att tillhandahalla de egna
kommuninvanarna service och tjanster och att dirfér samma principer som
for annan kommunal verksamhet ska galla om ej annat sarskilt beslutas eller
toljer av sirskild lagstiftning det vill sdga

. lokaliseringsprincipen
. sjalvkostnadsprincipen
- likstilldhetsprincipen

- att de geografiska avgrinsningarna inom vilka bolagen pa egna initiativ och
genom egna beslut far driva olika typer av verksamhet ska tydliggoras

- att affirsmissiga engagemang utanfér kommunen med syfte att
tillhandahalla service och tjdnster i och till andra kommuner ska provas
utifrin ett kommunalt helhetsperspektiv

Principer for styrning av kommunigda bolag som égs av Odeshogs
kommun

Kommunens styrning av bolag grundas pa skriften "Principer for styrning av

kommun- och landstingsidgda bolag" utgiven av Sveriges kommuner och

landsting varen 2006 med de tilligg och f6rindringar som finns i detta

dgardirektiv och Sirskilt dgardirektiv f6r respektive bolag och som krivs f6r

anpassning till férhallandena i Odeshégs kommun.

Faststillelse av dgardirektiv
Agardirektiv som kommunfullmiktige beslutat om ska faststillas av
arsstamman.
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Allmdnt

Bolagen ir organ f6r kommunal verksamhet. Bolagen star i sin verksamhet
under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av kommunfullmiktige eller
kommunstyrelsen utfirdade direktiv f6r verksamheten.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och
torhallande till kommunen genom gillande bolagsordning, gillande dgardirektiv
eller av kommunen utfirdade sirskilda direktiv samt férekommande avtal
mellan kommunen och bolagen.

Agaren forutsitter att bolagets styrelse foljer utfirdade direktiv under
forutsittning att dessa inte strider mot tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning. Utéver vad som anges 1
aktiebolagslagen om bolagens ledning giller féljande:

Ersattares intriade

1 Odeshégs Kommunhus AB intrider ersittarna av vad som framgar av
kommunfullmiktiges beslut om detta. Ledamot i 6vriga bolagen inom
koncernen har i férekommande fall personliga ersittare.

Ersittare har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden.
Ersittare ska alltid for kinnedom erhalla kallelse med tillh6rande handlingar
avseende styrelsesammantride.

Nirvarande ersittare har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som giller f6r
ledamot.

Instruktion for verkstallande direktoren

Beslut om anstillande och entledigande av verkstillande direktor fattas av
bolagets styrelse. Rekrytering och upphérande av anstallning av verkstillande
direktor sker efter samrad med kommunstyrelsen. Styrelsen ska faststélla en
instruktion for verkstillande direktoren. Instruktionen ska klargora
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren. Den ska
bland annat reglera befogenheten att ensam teckna bolagens firma endast 1
I6pande férvaltning enligt aktiebolagslagen 8 kap 36 paragrafen.

Arvode

Kommunfullmiktige faststiller grunder £6r arvode och andra ersittningar som
ska utga till styrelseledamoter ersittare samt de lekmannarevisorer som utses av
kommunfullmiktige.

Bolagens verksamhet

Bolagen ska enskilt och gemensamt verka for att Odeshég ir en attraktiv
kommun utifran fullmiktiges faststillda vision och 6vergripande inriktningsmal.
Bolagen ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer
som framgar av bolagsordningen och detta dgardirektiv samt sarskilt
dgardirektiv.

Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den man det ér tillimpligt giller
sjalvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip samt férbud
mot riktat st6d till enskilda néringsidkare.

Principer enligt féljande:

Sjdlvkostnadsprincipen

Bolagen ska vid sin prissittning rikna med samtliga kostnader som vid normal
affirsmassig drift ar motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt. Det innebir
att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. I sjilvkostnaden ska
ocksa inga kapitalkostnader samt skilig avkastning pa det egna kapitalet.
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Likstillighetsprincipen

Bolagen ska behandla de kunder som ir kommunmedlemmar lika, om det inte
finns sakliga skl for nagot annat.

Lokaliseringsprincipen

Bolagen ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omradet
Odeshégs kommun. Denna princip giller dven fér samtliga dotterbolag.
Eventuella undantag framgar av de sirskilda dgardirektiven.

Forbud mot riktat stod till enskilda néringsidkare

En kommun far allmint frimja niringslivet men far inte stédja en enskild
niringsidkare savida det inte finns sirskilda skal.

Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens
verksamheter

Den kommunala verksamheten savil 1 forvaltningsform som 1 bolagsform ska

priglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen

och bolaget ska 1 samrad soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade

intresse och undvika att onédiga dubbelresurser byggs upp.

Anstidllningsvillkor i kommunagda bolag
De personalpolitiska riktlinjer som faststallts for kommunen giller ocksa for
bolaget.

Bolaget ska teckna branschspecifika kollektivavtal och ansluta sig till den
arbetsgivarorganisationen.

Loéne- och anstillningsvillkor ska motsvara de som giller i kommunen for
jaimforbara arbetsuppgifter. Bolaget ska samrida med kommunens personalchef
innan l6nesittning sker. Samrad ska ske 1 god tid innan det blir aktuellt att ta
stillning i fragan.

For VD ska de villkor som giller vid eventuell uppsigning fran arbetsgivarens
sida regleras i anstallningsavtalet.

Bolagens stammor

Bolagen ska senast atta veckor fore planerad arsstimma limna skriftlig
forhandsinformation till Odesh('jgs Kommunhus AB och kommunstyrelsen om
tidpunkt f6r drsstimma.

Samtidigt med denna férhandsinformation ska bolagen limna information om
arsredovisning, revisionsberittelse, granskningsrapport fran lekmannarevisorer
och eventuella 6vriga drenden som ska behandlas pa arsstimman.

Tidpunkt f6r kallelse till arsstimma regleras i bolagsordningen. Tillsammans
med kallelse ska bolagen 6verlimna fullstindiga handlingar i de arenden som
ska behandlas.

Kommunfullmiktige utser den person som ska féretrida kommunen vid
arsstimma i moderbolaget Odeshégs Kommunhus AB. Kommunstyrelsen
beslutar om instruktion f6r ombudet.

Odeshégs Kommunhus AB utser den person som ska foretrida kommunen
och moderbolaget vid bolagsstimma i dotterbolagen och beslutar om
instruktion.

Extra bolagsstimma
Pa begiran av kommunens stimmoombud ska bolagens styrelser kalla till extra
bolagsstimma. I de fall sidan bolagsstimma halls for att 6verféra och faststilla
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av kommunfullmaktige antagna dgardirektiv eller regler kan bolagstimma hallas
utan annan narvarande an staimmoombudet.

Bolagsstimmor - Bolag dgda av dotterbolag

Moderbolaget Odeshégs Kommunhus AB beslutar om instruktion for de
ombud som ska foretrida dgaren i bolag dgda av dotterbolagen vid deras
respektive bolagsstimma. Instruktionen ska endast avse stallningstaganden till
ansvarsfrihet pa det sitt revisorerna foreslar, resultatdisposition samt
6verlimnande av dgardirektiv, uppdrag och val som beslutats av
kommunfullmiktige.

Informationskrav

Information till Allmanheten
Respektive bolag ska skapa forutsittningar for aterkommande dialog med
allminheten utifran bolagets forutsittningar.

Kommunens insyn i bolagets verksamhet

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har ritt att sjilv eller genom dartill utsedda personer nir som
helst ta del av bolagets rikenskaper och 6vriga handlingar och att dven i Svrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet.

Pa begiran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstillas handlingar
rérande bolagens verksamheter, om handlingarna inte ar av en sadan
beskaffenhet att bolagen pa grund av reglerna om offentlighet och sekretess
inte kan limna ut dem.

Informationsskyldighet for bolaget

Efter kallelse av kommunfullmiktige eller kommunstyrelse ska bolagen limna
information och rapporter om hindelser och planer i dess verksamhet. Bolagen
ska halla kommunstyrelsen val informerad om dess verksamheter.

Protokoll frin bolagsstimmor och revisionsberittelser ska éverlimnas till
kommunstyrelsen.

Innehaller protokoll som ska 6verlimnas till kommunstyrelsen, sadana
uppgifter som bolagen pa grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte
kan limna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versinda materialet ska framga
att sadan atgird har vidtagits.

Moderbolagets - Odeshégs Kommunhus AB - insyn och information
Kommunhus AB ska svara for en 16pande dgardialog med respektive
dotterbolag i koncernen. Agardialogerna ska ha sin utgingspunkt i bolagens
uppdrag utifrin de faststillda dgardirektiven.

Styrelsen i respektive kommunalt bolag ska dirfér halla moderbolaget
informerad om sin verksamhet och om planerade atgirder av storre vikt.

Moderbolaget har ritt att fa ta del av den information fran bolagen som
moderbolaget anser nédvindigt for att detta aliggande ska kunna fullgéras.

Moderbolagets ansvar for beredning av drenden inom koncernen
Odeshdgs Kommunhus AB ska svara for beredning och samordning av
strategiska fragor. Odeshégs Kommunhus AB ska infor beslut i kommunen
bereda och samordna forslag till f6rséljning av fastigheter och bolag inom
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koncernen och andra fragor avseende bolagens tillgangsportféljer i enlighet
med respektive bolags bolagsordning.

Odeshégs Kommunhus AB ska medverka till att verksamheten mellan
kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus och i en dndamalsenlig
struktur samt utOva agaransvaret for de kommunagda bolagen 1 syfte att bland
annat uppnd samordning, optimalt resursutnyttjande i de kommunigda bolagen
1 samverkan med kommunen.

Fragor av storre vikt
(denna punkt galler om inte annat anges i respektive bolags sdrskilda dgardirektiv)

Bolagen ska bereda kommunfullmiktige tillfalle att ta stillning innan beslut
fattas om fragor gillande:

*  Andring av bolagsordning
. Andring av aktiekapital
» Forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag

® Forvirv och forsiljning av aktier eller andelar i annat foretag samt
deltagande i emission eller limnande av dgartillskott e dyl. 1 féretag som
inte ar heldgt dotterbolag

* Bildande av stiftelse
* Fusion av foéretag

®  Forvirv eller forsiljning av fast egendom for mer dn 5 Mkr per tillfille
exklusive mervardesskatt.

Skulle minst tva femtedelar av styrelsen ha avvikande mening om en frigas
understallningsplikt ska samrad ske med kommunstyrelsen. Forslag i fragor
som kriver kommunfullmaktiges godkdnnande ska beredas och samordnas av
moderbolaget Odeshégs Kommunhus AB.

Bolagen ska vid storre avvikelser mot budget och lingtidsplan samt andra
planer informera kommunstyrelsen.

Policy, planer och program

Kommunfullmiktige beslutar om planer, program och policys som ska vara
styrande for kommunal verksamhet. Samtliga heldgda bolag ska utifran dessa
styrdokument ta fram egna program.

Nya langfristiga lan

Kommunfullmaktige fattar beslut om ramar for langfristig upplaning. Bolagen
inom kommunkoncernen far endast uppta lain med kommunal borgen. Pa
borgensramen ska bolaget betala en férmanskompenserande avgift
motsvarande prisskillnaden mellan lan med kommunal borgen och lin med
pantbrev som siakerhet. Detta beslut kommuniceras i sirskild ordning.

Kommunens langsiktiga krav och bolagets trearsplan
Bolagen ska arligen redovisa forslag till trearsplan med redovisning hur bolaget
avser att uppfylla kommunens mal.

Utdelning och koncernbidrag
Kommunen far inte nagot koncernbidrag
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Arsredovisningens innehall

Bolagens styrelse och verkstillande direktorer ska i eller i anslutning till
respektive bolags arsredovisning, utéver vad som féljer av aktiebolagslagen och
god redovisningssed, redovisa hur de olika bolagen bedrivit verksamheten och
hur den utvecklats i enlighet med det kommunala uppdraget och det
kommunala syftet med respektive bolag och dess verksamhet.

Revision

Utover vad aktiebolagslagen stadgar, ska bolagens revisorer, mot bakgrund av
det kommunala syftet med bolagen och dess verksamhet, medverka i
granskning enligt kommunallagen och préva huruvida verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Forvaltnings- och verksamhetsrevision

Bolagets lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogora for
genomford férvaltnings- och verksamhetsrevision och bedémning av utfallet av
verksamheten i form av dndamalsuppfyllelse och méluppfyllelse,

Redogorelsen ska limnas till bolagets styrelse och kommunfullmaktige.

Uppfdljning

Utover uppgifterna i bolagens arsredovisning ska bolagens styrelse och
verkstillande direktoren arligen limna redovisning till kommunstyrelsen och
kommunens lekmannarevisorer om hur de anser att andamalet med bolagets
verksamhet forverkligats under aret.

Denna redovisning utgér del av underlag f6r lekmannarevisorernas redovisning,.

Dirut6ver ska styrelsen limna en kortfattad redogorelse f6r hur bolaget har
utovat intern kontroll.
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Sarskilda direktiv

Odeshégs kommunhus AB

Uppdrag

Bolaget, har till foremal for sin verksamhet att inom Odeshégs kommuns
kompetens forvirva, avyttra och dga aktier o andelar i andra bolag samt styra
och leda bolag inom Odesh6gs kommuns bolagskoncern.

Bolaget ska vidare ombesortja styrning och ledning av uppdrag som 6verlimnats
att utforas av bolagen.

Bolaget ska utifrain kommunfullmaktiges vision

® sakerstilla att de kommunadgda bolagen verkar f6r koncernnytta och
helhetssyn genomsyrar bolagen i kommunkoncernen

® verka for att koncernens samlade resurser anvands for att forverkliga
den kommungemensamma visionen samt i gemensamt dgardirektiv

® utdva dgarstyrning av bolagen i koncernen i enlighet med uppdrag givna
av kommunfullmiktige/ kommunstyrelsen i syfte att bland annat uppna
samordning och optimalt resursutnyttjande i de kommunigda bolagen i
samverkan med kommunen

* genomfora dgardialoger, svara fOr strategisk styrning i enlighet med
kommunens 6vergripande mal samt svara for beredning och
samordning av drenden som kriver dgarens godkinnande

* medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras
med tydligt kundfokus och i en dndamalsenlig struktur

Odeshégsbostider AB

Kommunens motiv for att 4ga Odeshdgsbostider AB

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsfoérsorjningen generellt
och ett sirskilt ansvar for vissa grupper. Odeshégs kommuns bostadsforetag dr
mycket viktigt verktyg for att uppfylla det ansvaret. En vil fungerande
bostadsmarknad forutsitter manga aktorer, savil privata som offentliga, men
ocksa en variation av upplatelseformer sisom hyresritter, bostadsritter och
dganderitter.

For sin allminnyttiga bostadsverksamhet ska bolaget inom Odeshogs kommun
torvirva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter med bostider som
upplits med hyresritt eller bostadsritt. Andamalet med verksamheten ir att
frimja bostadsforsorjningen i Odeshégs kommun och erbjuda hyresgisterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande 1 bolaget.

Odeshégs kommun har for sin utveckling behov av bra lokaler fér de
verksamheter kommunen bedriver samt en bra och dndamalsenlig f6rvaltning
av dessa fastigheter. Bolaget ska vara ett verktyg for detta.

Bolaget ska ocksa vara ett verktyg for utvecklingen av hamnen och
Histholmen.

I syfte att effektivisera och stirka den samlade kompetensen kan dven bolaget
forvalta kommunens allmdnna parkmark, gator, vatten- och
avloppsanldggningar eller andra tekniska installationer avsedda f6r offentlig
verksambhet.
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Ekonomiska utgangspunkter

Bolagets verksamhet gillande bostadsforsorjningen ska bedrivas enligt
affirsmassiga principer vilket innebir att bolaget ska utga fran vad som ar
langsiktigt bast for bolaget, givet de begransningar och férutsittningar som
ligger i att vara en langsiktig, serios fastighetsigare pa hyresmarknaden inom
ramen for de regler och normer som giller f6r denna sektor. Affarsmissiga
principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sirskilda férdelar som
gynnar dem ekonomiskt i férhéllande till privata konkurrenter.

Bolagets forvaltningsuppdrag at kommunen ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Avkastning och soliditeti
Bolagets direktavkastning ska vara ligst 4 %.

Bolaget ska ha en stark kapitalbas med en redovisad soliditet som inte
understiger 10 % berdknat pa eget kapital.

Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska édrligen genomfora en marknadsvirdering av sitt fastighetsbestand.
Arbetet skall genomféras av extern konsult eller kvalitetssakras av extern part.
Den aktuella virderingen ska ligga till grund f6r berdkning av marknadsvirden
(6verviarden) 1 bokslut.

Kop och forsaljning av fastigheter
Forvirv och forsiljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet.

Bolaget ska fora dialog med kommunal verksamhet sa att kommunens
langsiktiga fastighetsbehov alltid klargors.

Odeshégs Utvecklings AB

Kommunens motiv for att 4ga Odeshégs Utvecklings Aktiebolag
Bolaget ska frimja féretagsetableringar och féretagsutveckling inom
kommunen.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Odeshégs kommuns
kompetens f6rvirva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller
byggnader f6r industri, hantverk och service, driva utvecklingsfragor for
niringslivet, marknadsféra kommunen, helt eller delvis 4ga och driva
dotterbolag i syfte att frimja niringslivet samt dirmed forenlig verksamhet.

i Direktavkastning % - driftnetto i relation till fastigheternas marknadslage vid arets
utgang.
Soliditet % - eget kapital sdtts i relation till balansomslutningen vid arets utgang.



