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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen och samtliga namnder:

e Attt anta tydliga malvarden med tillhérande matmetod for samtliga verksamhetsmal

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till SocialndAmnden:

e Att vidta fler atgarder for en tillracklig verksamhetsutévning inom tilldelad budgetram
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelse och ndmnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3.  Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mél?

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den Oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2024. | vrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga bedédms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), réd (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedéma).
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har varit tillrdcklig under

Utovar och vidtar styrelsen en
granskningsperioden. Ett utvecklingsomrade har noterats i granskningen.

tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Kommungemensamma verksamhetsmal som involverar styrelsen redovisar
god maluppfyllelse for ar 2024. Kommunen har uppnatt 7 av 7 verksamhetsmal.

Ar redovisat resultat for
verksamheten férenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfrdga 5a

KS har i tillracklig grad bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram.
Styrelsens resultat mot driftbudget: +0,8 MSEK.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Att anta tydliga malvarden med tillhérande matmetod for samtliga verksamhetsmal
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit en plan for verksamheten? Planeringsdirektiv 2024 med plan 2025-2026 finns och

antogs av styrelsen 2023-09-06 § 113.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for Budget aterfinns i planeringsdirektiv som antogs av
verksamheten? styrelsen under sammantradet 2023-09-06 § 113.
Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Styrelsen har antagit fullmaktiges mal pa évergripande

niva som aterfinns i styrelsens planeringsdirektiv. Enligt
fullmaktiges plan finns det 4 dvergripande malomraden
som bryts ned till 7 specificerade gemensamma
verksamhetsmal.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Styrelsen har antagit fullmaktiges mal pa évergripande

niva som aterfinns i styrelsens planeringsdirektiv. Enligt
fullmaktiges plan finns det 4 dvergripande malomraden
som bryts ned till 6 specificerade kommungemensamma
finansiella mal dar 1 av malen avser hela
mandatperioden.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Gul Kommunévergripande finansiella mal specificeras med
malvarde och matmetod. Verksamhetsmal specificeras
inte med matmetod, och det framgar delvis oklara
malvarden for ett par mal.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och | a) Har ndmnden uppréttat instruktion for rapportering

atgarder till ndmnden?

verksamhet?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

ekonomi?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Beddmning

Noteringar

| kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige 2019-
06-17 § 49 (senast reviderad 2024-11-25 § 88) framgar
det att ekonomisk uppfdljning sker 3 ganger per arien
uppfdljning i maj som analyserar arets fyra forsta
manader samt i delarsrapport och i arsredovisningen.
Enligt kommunens beslutade styrmodell framgar en
processmodell éver den avsedda strukturen for
rapportering.

Ja, enligt beslutad rapporteringsmodell i
planeringsdirektivet ska ekonomistyrningen (budget),
plan fér utveckling av verksamheten (mal) samt
kvalitetssakring av grunduppdraget (kvalitet) foljas upp
och rapporteras till fullmaktige 3 ganger per ar.

Ja, enligt beslutad rapporteringsmodell i
planeringsdirektivet ska ekonomistyrningen (budget),
plan fér utveckling av verksamheten (mal) samt
kvalitetssakring av grunduppdraget (kvalitet) foljas upp
och rapporteras till fullmaktige 3 ganger per ar.

Ja, genom aterkommande internkontrollsrapportering och
god maluppfyllelse ser vi ett tydligt agerande for
maluppfyllelse ihop med utférandet av den kontroll som
beslutats av fullmaktige.

April 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin?

Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

Ja, med aterkommande budgetuppféljning framgar ett
tydligt fokus for en budget i balans som ar grundad i
fullmaktiges kommundvergripande finansiella mal.

Enligt kommunens bedémning av kommungemensamma
verksamhetsmal bedéms och motiveras samtliga mal som
uppfyllda i arsredovisningen 2024.

Enligt kommunens beddémning av kommungemensamma
finansiella mal beddms och motiveras samtliga 5 mal for aret
som uppfyllda enligt arsredovisningen 2024. Styrelsen antagna
budget prognostiseras i delarsrapporten till ett helarsresultat om
1,8 mkr.

Styrelsens helarsresultat: +0,8 mnkr.
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Barn- och utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden. Ett utvecklingsomrade har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Kommungemensamma verksamhetsmal som involverar namnden redovisar
god maluppfyllelse for ar 2024. Kommunen har uppnatt 7 av 7
verksamhetsmal.

Ar redovisat resultat for
verksamheten férenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfrdga 5a

Namnden har i tillracklig grad bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.
Namndens resultat mot driftbudget: +0,2 MSEK.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att anta tydliga malvarden med tillhérande matmetod for samtliga verksamhetsmal
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan | @) Har namnden antagit en plan for verksamheten? Planeringsdirektiv 2024 med plan 2025-2026 finns och
antogs av namnden 2023-12-04 § 113. Namnden antog

darefter planeringsdirektivet 2023-12-04 § 91.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for Budget aterfinns i planeringsdirektiv 2024 antagen av KS
verksamheten? 2023-09-06 § 113 och som senare antogs av namnden
2023-12-04 § 91.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Namnden har antagit fullmaktiges verksamhetsmal pa

Overgripande niva som aterfinns i namndens
planeringsdirektiv. Enligt fullmaktiges plan finns det 4
verksamhetsbaserade évergripande malomraden som
bryts ned till 7 specificerade gemensamma
verksamhetsmal.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi? Namnden har antagit fullmaktiges mal pa évergripande

niva som aterfinns i namndens planeringsdirektiv. Enligt
fullmaktiges plan finns det 4 dvergripande malomraden
som bryts ned till 6 specificerade kommungemensamma
finansiella mal dar 5 av 6 mal avser verksamhetsaret och
1 av 6 mal avser hela mandatperioden.

Namnden har faststallt en budget och darmed finns mer
namndspecifika mal for ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Gul Kommunévergripande finansiella mal specificeras med
malvarde och matmetod. Verksamhetsmal specificeras
inte med matmetod, och det framgar delvis oklara
malvarden for ett par mal.

Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 April 2025
PwC 17




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och | a) Har ndmnden uppréttat instruktion fér rapportering
atgarder till ndmnden?

| kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige 2019-
06-17 § 49 (senast reviderad 2024-11-25 § 88) framgar
det att ekonomisk uppfdljning sker 3 ganger per ar i en
uppféljning i maj som analyserar arets fyra forsta
manader samt i delarsrapport och i arsredovisningen.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Ja, genom I6pande information avseende verksamhet
samt genom sa kallade kvalitetsrapporter framgar ett

tydligt fokus for en andamalsenlig verksamhet genom
maluppfyllelse.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ja, med aterkommande budgetuppféljning framgar ett
tydligt fokus for en budget i balans som ar grundad i
fullmaktiges kommundévergripande finansiella mal.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

Av de verksamhetsomraden som namnden omfattas av
ser vi ett tydligt fokus pa dkad kvalitet av
utbildningsmiljén och arbetssatt. Tydliga atgarder kopplat
till kommunfullmaktiges verksamhetsmal saknas
daremot.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Ja, genom namndens aterkommande budgetuppfdljning
Ser vi enligt var protokollsgranskning vidtagna atgarder,
baserade pa dessa uppfdljningar, i form av bland annat
omfoérdelning av budget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Enligt kommunens bedémning av kommungemensamma
verksamhetsmal bedéms och motiveras samtliga mal som

uppfyllda enligt arsredovisningen 2024.

b) Nar namnden uppsatta mal féor ekonomin? Enligt kommunens beddémning av kommungemensamma
finansiella mal beddms och motiveras samtliga 5 mal for aret
som uppfyllda enligt &rsredovisningen 2024. Enligt
delarsrapporten prognostiserades namndens avvikelse mot
budget for helaret till ett O-resultat.

Namndens budgetresultat: +0,2 MKR.
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Socialnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Kommungemensamma verksamhetsmal som involverar namnden redovisar
god maluppfyllelse for ar 2024. Kommunen har uppnatt 7 av 7
verksamhetsmal.

Ar redovisat resultat for
verksamheten férenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfrdga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin Gul Namnden har delvis bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.
forenligt med beslutade mal? Namndens resultat mot driftbudget: - 1,3 MSEK.

Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att anta tydliga malvarden med tillhérande matmetod for samtliga verksamhetsmal
e Attvidta effektivare atgarder for en tillracklig verksamhetsutévning inom tilldelad budgetram
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit en plan for verksamheten? Planeringsdirektiv 2024 med plan 2025-2026 finns och

antogs av styrelsen 2020-09-06 § 113. Namnden antog
darefter planeringsdirektivet 2023-12-04 § 102.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for Budget aterfinns i planeringsdirektiv som antogs av
verksamheten? styrelsen 2020-09-06 § 113. Namnden antog darefter
planeringsdirektivet 2023-12-04 § 102.
3. Mal a) Finns mal formulerade fér néamndens verksamhet? Namnden har antagit fullmaktiges mal pa évergripande

niva vilka aterfinns i styrelsens planeringsdirektiv. Enligt
fullmaktiges plan finns det 4 6vergripande malomraden
som bryts ned till 7 specificerade gemensamma
verksamhetsmal.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Styrelsen har faststéllt en budget och darmed finns mal

for ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Gul Kommunévergripande finansiella mal specificeras med
malvarde och matmetod. Verksamhetsmal specificeras
inte med matmetod, och det framgar delvis oklara
malvarden for ett par mal.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

4. Rapportering och a) Har namnden uppréattat instruktion fér rapportering
atgarder till ndmnden?

| kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige 2019-
06-17 § 49 (senast reviderad 2024-11-25 § 88) framgar
det att ekonomisk uppfdljning sker 3 ganger per arien
uppfdljning i maj som analyserar arets fyra forsta
manader samt i delarsrapport och i arsredovisningen.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Ja, enligt beslutad rapporteringsmodell i
planeringsdirektivet ska ekonomistyrningen (budget),
plan fér utveckling av verksamheten (mal) samt
kvalitetssakring av grunduppdraget (kvalitet) foljas upp
och rapporteras till fullmaktige 3 ganger per ar.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ja, med aterkommande budgetuppféljning framgar ett
tydligt fokus for en budget i balans som ar grundad i
fullmaktiges kommundvergripande finansiella mal.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Delvis

verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgérder for att na mal for Gul Delvis, nédmndens prognostiserade helarsresultat vid i

ekonomin? delarsrapporten var en budgetavvikelse om -3,4 mnkr,
trots en forbattring till ett slutgiltigt budgetresultat om -1,3
mnkr ser vi att tillrackliga atgarder ej tagits for att hamna
inom kommunfullméaktiges beslutade budgetram.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Enligt kommunens bedémning av kommungemensamma
verksamhetsmal bedéms och motiveras samtliga mal som

uppfyllda enligt arsredovisningen 2024.

b) Nar namnden uppsatta mal féor ekonomin? Gul Enligt kommunens beddémning av kommungemensamma
finansiella mal beddms och motiveras samtliga 5 mal for aret
som uppfyllda enligt &rsredovisningen 2024. Enligt
delarsrapporten prognostiserades helarets resultat mot budget
till -3,4 mkr, vilket senare i arsredovisningen resulterat i en
betydligt Iagre avvikelse an den satta prognosen fran delaret.
Namndens budgetresultat: -1,3 MKR.
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast delvis varit tillracklig
under granskningsperioden. Ett utvecklingsomrade har noterats i
granskningen.

Utdvar och vidtar ndmnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Kommungemensamma verksamhetsmal som involverar namnden redovisar
god maluppfyllelse for ar 2024. Kommunen har uppnatt 7 av 7
verksamhetsmal.

Ar redovisat resultat for
verksamheten férenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfrdga 5a

Namnden har i tillracklig grad bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.
Namndens resultat mot driftbudget: +0,4 MSEK.

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Att anta tydliga malvarden med tillhérande matmetod for samtliga verksamhetsmal
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit en plan for verksamheten? Planeringsdirektiv 2024 med plan 2025-2026 finns och

antogs av styrelsen 2020-09-06 § 113. Namnden antog
darefter planeringsdirektivet 2023-11-15 § 133.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for Budget aterfinns i planeringsdirektiv som antogs 2020-
verksamheten? 09-06 § 113. Namnden antog dérefter
planeringsdirektivet 2023-11-15 § 133.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet? Namnden har antagit fullmaktiges mal pa évergripande

niva vilka aterfinns i namndens planeringsdirektiv. Enligt
fullmaktiges plan finns det 4 6vergripande malomraden
som bryts ned till 7 specificerade gemensamma
verksamhetsmal.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Namnden har antagit en budget och darmed finns mal for

ekonomin.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)? Gul Kommunévergripande finansiella mal specificeras med
malvarde och matmetod. Verksamhetsmal specificeras
inte med matmetod, samt framgar det delvis oklara
malvarden for ett par mal.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat instruktion for rapportering

atgarder till ndmnden?

verksamhet?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

ekonomi?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Bedomning

Noteringar

| kommunens styrmodell, antagen av fullmaktige 2019-
06-17 § 49 (senast reviderad 2024-11-25 § 88) framgar
det att ekonomisk uppfdljning sker 3 ganger per arien
uppfdljning i maj som analyserar arets fyra forsta
manader samt i delarsrapport och i arsredovisningen.

Ja, malen foljs upp och prognostiseras i delarsrapporten
ihop med en slutlig maluppfdljning i arsredovisningen.

Ja, med aterkommande budgetuppféljning framgar ett
tydligt fokus for en budget i balans som ar grundad i
fullmaktiges kommundévergripande finansiella mal.
Finansiella mal foljs tilsammans med verksamhetsmalen
upp och prognostiseras i delarsrapporten ihop med en
slutslig maluppfdljning i arsredovisningen.

Ja, med tydligt formulerade uppdrag ihop med goda
prognoser for samtliga verksamhetsmal i delarsrapporten
samt en maluppfyllelse om 100% ser vi tillrackliga
atgarder for optimal maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedomning

Noteringar

Ja, med antagen budget anpassad efter namndens olika
verksamhetsomraden ser vi tydliga malramar. Namndens
prognostiserade avvikelse for helaret i delarsrapporten
visade en forvantades ett nollresultat, vidare framgar det i
arsredovisningen att namnden starkt sin ekonomiska
stallning.

Enligt kommunens bedomning av kommungemensamma
verksamhetsmal bedéms och motiveras samtliga mal
som uppfyllda enligt arsredovisningen 2024.

Enligt kommunens bedomning av kommungemensamma
finansiella mal bedéms och motiveras samtliga 5 mal foér
aret som uppfyllda enligt arsredovisningen 2024.
Namndens resultat mot driftbudget: +381 tkr.
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Overférmyndarnamnden
Gemensam namnd



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utovar och vidtar namnden en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfréagor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten férenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfrdga 5a

Ar redovisat resultat fér ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast delvis varit tillracklig
under granskningsperioden.

Namnden redovisar éverlag god maluppfyllelse for ar 2024.Namnden har helt
uppnatt 3 av 4 verksamhetsmal.
Namnden har i tillracklig grad bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.
Namndens resultat mot driftbudget: + 0,1 MSEK.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit en plan for verksamheten? Ja, namnden har antagit en mal och resursplan for ar

2024 under ndAmndsammantradet 2024-01-23 § 2.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for Ja, namnden har i antagit en mal och resursplan for ar
verksamheten? 2024 som inkluderar budget under namndsammantradet
2024-01-23 § 2.
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet? Ja, Enligt ndmndens verksamhetsplan 2024 finns det 4

Overgripande malomraden som bryts ned till ett flertal
tillhérande aktiviteter.

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi? Enligt namndens verksamhetsplan 2024 finns det 1

overgripande finansiellt mal som avser att verka for en
utveckling som innebar att nAmndens kostnader som ar
paverkbara inte ska avvika negativt mot antagen budget.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)? Ja, samtliga mal har delaktiviteter med tillhérande styrtal

och matmetod for uppféljning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat instruktion for rapportering

atgarder till ndmnden?

verksamhet?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

ekonomi?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder fér att na mal for

Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Bedomning

Noteringar

Enligt namndens verksamhetsplan 2024 har det
upprattats en tidsplan for tillhérande aktiviteter som
specificeras genom kommentarer avseende
aktiviteternas uppféljning med tidsplan.

Ja, med aterkommande manadsvisa uppfdéljningar av
verksamhetens framgar det ett tydligt fokus i att folja
verksamhetens utveckling manad fér manad.

Ja, med aterkommande manadsvisa uppfdéljningar av
verksamhetens ekonomi framgar det ett tydligt fokus i att
folja verksamhetens ekonomiska utveckling manad for
manad. Detta skapar i sin tur en tydlig malmedvetenhet
avseende det finansiella malet om en budget i balans.

Ja, med en aktivitetsplan i verksamhetsplanen framgar
det tydligt hur fokuset kring dessa aktiviteter ar amnade
for verksamhetens maluppfyllelse. Aktiviteterna framgar
ocksa i namndens sammantradesprotokoll. Vid
delarsuppféljningen prognostiserades samtliga
malomraden att uppfyllas helt.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Odeshégs kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Bedomning

Noteringar

Ja, med en aktivitetsplan i verksamhetsplanen framgar
det tydligt hur fokuset kring dessa aktiviteter ar amnade
for namnden finansiella maluppfyllelse genom I6pande
uppfdljning av budget. Enligt delarsrapporten
prognostiserades en avvikelse mot driftbudget om +50
tkr.

Vid delarsuppfdljningen prognostiserades samtliga
malomraden att uppfyllas helt.

| uppfdljningen per helaret uppnas 3 av 4 malomraden
dar 1 av 4 delvis uppnas bedéms maluppfyllesen vara
tillrackigt hog for verksamheten.

Ja, namnden hade som mal att bedriva sin verksamhet
inom beslutade budgetramar.
Namndens resultat mot driftbudget: +0,1 MSEK.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS BUN SN SBN ON

1. Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér rapportering till
namnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

8. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

10. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal féor ekonomin?

11. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

12. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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