Granskningsredogorelse

Grundlaggande granskning 2024 o

Odeshégs Utvecklings AB & Odeshogsbostader AB
April 2025

Susanne Lindberg
Fadi Wehbe




Sammanfattande revisionell bedomning

Revisionsobjekt Overgripande revisionsfraga
Styrning, kontroll och Maluppfyllelse Maluppfyllelse
atgarder verksamhet ekonomi
Odeshogsbostader AB E/T E/T
Odeshoégs Utvecklings AB E/T E/T

Odeshégs kommun bolag - Grundldggande Granskning 2024
PwC

April 2025
2



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstélla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
3.  Arredovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den Oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2024. | vrigt se “syfte och

revisionsfragor”’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar ej

att bedéma). Projekt i Odeshdg AB driver ingen verksamhet under &r 2024 och ingar darfér inte i granskningen for revisionséaret. Endast en

arsstdmma under sammantradet 2024-03-25 har utforts i syfte att bekrafta att ingen verksamhet har utforts i bolaget samt att anta arsredovisningen

for ar 2023.
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Odeshdgsbostader AB



Sammanfatitning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Revisionell
bedémning

Kommentar

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under
ar 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfrdga 5b, 5d

Ar redovisat resultat for verksamheten E/T Redovisad uppféljning av beslutade verksamhetsmal for ar 2024 saknas i
forenligt med beslutade mal? arsredovisningen.

Baseras pa delfraga 5a, 5¢

Ar redovisat resultat for ekonomin E/T

Redovisad uppfdljning av 2 beslutade finansiella mal for ar 2024 saknas i
arsredovisningen. Endast malet avseende soliditeten som uppfylls.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Attt anta tydliga matmetoder med malvarden for samtliga mal i syfte att tydligt kunna bedéma maluppfyllelsen
e  Attredovisa maluppfyllelsen av uppsatta mal i arsredovisningen.
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Granskningsiakttagelser - Odeshégsbostider AB

Delfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Bedomning

Gul

Noteringar

Ja, verksamhetsplan 2024-2025 antogs av styrelsen
under styrelsesammantradet 2023-11-20 § 25.

Ja, Budget 2024 antogs i samband med
verksamhetsplanen under sammantradet 2023-11-20 §24.

Ja, verksamhetsmalen finns i verksamhetsplanen 2024-
2025 som antogs av styrelsen 2023-11-20 § 25. Bolaget
har for ar 2024 upprattat 8 verksamhetsmal inom 4
omraden avseende Invanare och kunder, Medarbetare,
tillvaxt och utveckling samt miljé och klimat.

Ja, ekonomiska mal finns i verksamhetsplanen 2024-2025
som antogs 2023-11-20 § 25. Styrelsen har antagit totalt 3
ekonomiska mal avseende Avkastning pa totalt kapital
(%), direktavkastning (%) samt soliditet pa eget kapital
(%).

Var bedémning ar att malen delvis &r matbara.

Enligt var granskning framgar det att 4 av totalt 11 mal
saknar ett malvarde samt 1 av 11 mal saknar specificering
av en indikator som ska fungera som matmetod.
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Granskningsiakttagelser - Odeshégsbostider AB

Delfragor

Bedomning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till
styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Noteringar

Ja, dvergripande instruktioner finns i agardirektivet samt
en upprattad internkontrollplan for ar 2024 med nyckeltal
och matmetod, samt en tidsplan fér uppféljningar och
rapportering.

Vi kan se att rapporteringen delvis involverar bolagets
verksamhetsmal genom I6pande kontroller och
rapporteringar av kundens behov i bemétandefragor.

Ja, malen for ekonomin ar grundade i bolagets direkta
resultat som foljs upp regelbundet. Ekonomiska rapporter
framfors under samtliga sammantraden dar
budgetuppféljning utférs 12 ganger per ar och visar darfér
ett tydligt fokus pa verksamhetens ekonomiska mal.

Styrelsen har infér verksamhetsaret upprattat en
aktivitetsplan i verksamhetsplanen 2024-2025 med totalt
11 aktiviteter férdelade pa samtliga malomraden
avseende verksamhet.

Styrelsen har i aktivitetsplanen upprattat 2 aktiviteter for
malomradet avseende ekonomi.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

5. Maluppfyllelse a) Nar bolaget uppsatta mal fér verksamheten?
(bolagsinterna mal)

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?
(bolagsinterna mal)

a) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten?
(bolagsinterna mal)

d) Nar bolaget ekonomiska mal i agardirektiv?
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Bedomning

E/T

E/T

E/T

E/T

Noteringar

Uppfoljning av bolagets uppsatta mal framgar inte av
verksamhetsberattelsen i kommunens arsredovisning 2024.

Verksamhetens ekonomiska mal foljs inte upp i
arsredovisningen, 1 av 3 mal framgar avseende soliditet
med ett resultat om 12,1% mot ett malvarde om >10.
Darmed uppfylls malet avseende soliditeten.

Verksamhetens bolagsinterna verksamhetsmal som grundar
sig i de malomraden som framgar av agardirektivet.
Uppféljning av verksamhetsmalen framgar inte av
arsredovisningen 2024.

Verksamhetens bolagsinterna mal fér ekonomi grundar sig i
ekonomiska mal som framgar av agardirektivet. Endast 1 av
3 malresultat framgar av arsredovisningen, malresultatet
som framgar uppfyller malvardet.
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Odeshogs Utvecklings AB



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten E/T
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a, 5¢

Ar redovisat resultat fér ekonomin E/T
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b, 5d

Rekommendationer

Kommentar

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har inte varit tillracklig under ar
2024. Det saknas mal for verksamheten som darav ger leder till en svag
styrning av verksamheten.

Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Verksamhetsmal saknas for bolaget, bedomning uteblir.
Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Finansiella mal saknas for verksamheten, darav uteblir beddémningen.
Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.
Arets resultat: 9,3 MSEK.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e Attt uppratta verksamhetsmal for bade verksamheten och ekonomin

e  Att uppratta rutiner for uppféljning av uppsatta mal
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Granskningsiakttagelser - Odeshégs Utvecklings AB

Delfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?
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Bedomning

Noteringar

Ja, verksamhetsplan 2024 med plan fér 2025-2026 finns
och antogs 2023-11-20 § 10.

Ja, Budget 2024 antogs i samband med
verksamhetsplanen vid sammantradet 2023-11-20 §-

Nej, nagra tydligt formulerade verksamhetsmal mer an
andamalet och féremalet saknas for verksamheten.
Endast ett fokusomrade avseende att utveckla
parkeringsomradet pa fastigheten Aby 6:152 kopplat il
utvecklingen av Foretagspark E4 tillsammans med
Rasta/vatgasstation framgar av bolagets
verksamhetsplan.

Forvantningar avseende ekonomin formuleras endast i
form av budget, fristaende finansiella mal utéver budget
saknas.

Det saknas bade verksamhetsmal och finansiella mal
vilket gor att uppféljning ej ar mojligt. Endast budget
genom budgetuppféljning avseende ekonomin ar
uppfoljningsbar.
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Granskningsiakttagelser - Odeshogs Utvecklings AB

Delfragor Bedémning
4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering fill

atgarder styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Noteringar

Upprattad internkontrollplan visar tydlig struktur pa vilka
uppféljningar som ska g6ras samt hur dessa uppfdljningar
ska rapporteras.

De uppféljningar kopplat till verksamheten som utférs
framgar enligt interkontrollplanen endast vara en
uppfoljning per verksamhetsar. Uppfoljningen gors i april
och avser verksamhetsuppféljning mot gallande
policydokument, attestratter och fullmakter, uppféljning av
nagra formulerade verksamhetsmal saknas.

Enligt upprattad internkontrollplan fér ar 2024 framgar det
att budgetuppfdljning endast gérs en gang per ar. Ovriga
kontroller gérs genom I6pande stickprov avseende
fakturahantering, attestrutiner, upphandling och inkép
samt finansiering.

Da bolaget saknar formulerade mal fér verksamheten
framgar det heller inga atgarder for maluppfyllelse.

Genom upprattad internkontrollplan finns det en tydlig
metod i hur verksamheten ska foljas upp och rapporteras,
daremot framgar det inga mal eller vilka atgarder som
vidtas baserat pa dessa uppfoljningar.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedomning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten? E/T Verksamhetsmal saknas.
(bolagsinterna mal)
b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin? E/T Finansiella mal saknas.
(bolagsinterna mal)
c) Nar bolaget verksamhetsmal i agardirektiv? E/T Verksamhetsmal saknas.
d) Nar bolaget ekonomiska mal i agardirektiv? E/T Finansiella mal saknas.
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