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Varfor gor vi en kvalitetsrapport?

Fér att varje barn och elev ska fa bésta mdéjliga utbildning
Kvalitetsrapporten ar ett viktigt verktyg for att forbattra
undervisningen, starka tryggheten och utveckla vara
verksamheter i Odeshdgs kommun, fran férskola till hégstadium.
Den hjalper oss att se vad som fungerar bra, vad som kan bli
battre och hur vi tillsammans tar nasta steg.

En karta fér utveckling

Genom att samla in och analysera information om exempelvis
undervisning, barns larande, resultat, trygghet och elevhalsa
far vi en samlad bild av nuldget i vara forskolor, skolor och
fritidshem. Det gor att vi kan fatta mer genomtankta beslut om
resurser, insatser och prioriteringar. Rapporten kan liknas vid en
karta: den visar var vi ar, vart vi vill och hur vi kan ta oss dit.

En skyldighet — och en mdjlighet

Att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete ar ett krav enligt
skollagen, men det ar ocksa en mojlighet att skapa en gemensam
riktning for hela utbildningsvasendet. Det handlar om att
sakerstalla att de nationella malen uppfylls, att elever far det
stod de behdver och att varje barn far en trygg, stimulerande
och likvardig utbildning.

En réd trdd genom hela verksamheten

Kvalitetsrapporten skapar en rod trad mellan olika
verksamheter, aldrar och professioner. Den binder samman
larande, halsa, vardegrund och ekonomi samt bygger pa tanken
att utveckling sker bast i samverkan. Darfor tas rapporten fram
tillsammans med rektorer, pedagoger, elevhalsa och andra
medarbetare.

Frén rapport till verklig férbéttring

Det viktigaste ar inte sjdlva dokumentet, utan det arbete som
sker fore, under och efter rapportskrivning. Nar vi samtalar om
rapportens innehall, satter gemensamma mal och omsatter
insikterna i praktiken, blir kvalitetsarbetet levande. Da blir det
ocksa maijligt att forbattra utbildningen pa riktigt, inte bara for
nagra, utan for alla barn och elever i Odeshégs kommun.

Sammanfattning av aret 2024/2025

Ett ar av utveckling, omstdllning — och fortsatt fokus pa kvalitet
Under laséret 2024/2025 har utbildningsverksamheten Odeshég
fortsatt att utvecklas i en tid av forandring. Det har varit ett

ar som praglats av bade styrka och utmaning, dar vi tagit

viktiga steg framat samtidigt som vi behovt forhalla oss till nya
forutsattningar.

Fokus pa undervisningens kdrna

Lasaret har praglats av ett starkt fokus pa undervisningens
innehall och kvalitet. Det har gjorts tydliga satsningar pa att
utveckla elevernas sprak, lasforstaelse och matematiska formaga
— sarskilt i de yngre arskurserna. Vi har fortsatt att arbeta
strukturerat med att félja upp elevers kunskapsutveckling och
anpassa undervisningen utifran behov.

Forbdttrad samverkan och tryggare Iérmiljéer

Ett mer forebyggande och samordnat elevhalsoarbete har varit
centralt. Elevhalsa, larare och trygghetsteam har samverkat
tatare for att stotta elever i tid. Vi arbetar idag an mer med
tydliga rutiner for narvaro, studiero och relationsskapande —
nagot som skapar tryggare och mer inkluderande larmiljoer for
bade barn och personal.

Likvdrdighet i fokus

Vi har fortsatt arbetet for en mer likvardig utbildning, dar alla
barn, oavsett kon, bakgrund eller skolform, ska ha samma chans
att lyckas. Skillnader i resultat mellan skolor och elevgrupper
analyseras systematiskt och resurser anpassas for att mota
behoven dar de ar storst.

Utveckling under ekonomisk press

Det minskade elevantalet i kommunen har fortsatt paverka
organisation och ekonomi. Trots det har vi lyckats halla en hog
kvalitet tillfoljd av genomtankt resursanvandning, omstallningar
och prioriteringar. Vissa forandringar har varit utmanande, men
ocksa nodvandiga for att langsiktigt sakra en hallbar skolstruktur.

Gemensam riktning framat

Sammantaget har aret visat att vi har en stabil grund att sta pa.
Genom systematiskt arbete, delaktighet fran professionerna
och en tydlig vilja att utvecklas har vi tagit viktiga steg. Fortsatt
samarbete och mod kravs for att mota framtidens krav.



Forskola och fritidshem

Trygga miljéer ddr barn far véixa, leka och ldra

Forskolan, fritidshemmen och den pedagogiska omsorgen utgor
grunden for barns larande och utveckling. Under aret har fokus
legat pa att fortsatta bygga upp trygga, sprakutvecklande och
meningsfulla miljoer, anpassade efter barnens behov och alder.

Férskolan — en plats fér de forsta stegen

Vara forskolor arbetar systematiskt med att starka barnens
sprak, matematiska tankande och sociala férmaga. Genom lek,
hoglasning och dialog skapar pedagogerna en miljo dar barn
utvecklas bade som individer och i grupp. Kartlaggningar visar
tydliga framsteg i barns sprakutveckling, sarskilt inom omraden
som bendamning, berdttande och forstaelse av sprakljud.

For att mota framtidens behov har kommunen fortsatt analysera
organisation och resursfordelning, med malet att skapa
langsiktigt hallbara och likvardiga forutsattningar for alla barn,
oavsett vilken forskola de gar i.

Fritidshemmen — en viktig del av barnens dag

Fritidshemmen spelar en allt storre roll i barns liv. Har ges barn
mojlighet till vila, lek och aktiviteter som starker sjalvkansla,
kreativitet och samspel.

Under aret har nya inslag introducerats sdsom schemalagda
teman och aktiviteter for dldre barn. Ett sarskilt “storfritids”
har startats pa Fridtjuv Berg for att battre mota de dldre
elevernas behov. Lovverksamheten har organiserats genom
sammanslagningar mellan avdelningar, vilket gjort det

moijligt att anvanda resurser mer effektivt. Samtidigt har
personalen fortsatt arbetet med att skapa trygga relationer och
strukturerade 6vergangar mellan skoldag och fritids.

Ett kvalitetsarbete som féljer varje barns enskilda utveckling

Vi vet att en trygg start gor skillnad och darfor fortsatter vi att
satsa pa utbildningens forsta ar. Har laggs grunden for framtida
larande och livslang nyfikenhet.

Framgangsfaktorer vi ser i de yngre aren ar tillgang av
valutbildad och engagerad personal. Fokus pa barnens sprak,
trygghet och sociala utveckling, samt en god dialog med
vardnadshavare.

Framgangsfaktorer

Valutbildad och engagerad personal.
Fokus pa barnens sprak, trygghet och sociala utveckling.

God dialog med vardnadshavare.



Framsteg — men ocksa utmaningar

Skillnader i resultat mellan kdn och skolor.
Behov av fortsatt kompetensforsorjning och stabila lararlag.

Hantering av 6kad psykisk ohalsa och komplexa elevarenden.

Grundskola F-9

Ldrande, trygghet och likvirdighet i fokus.

Vi arbetar for att varje elev, oavsett bakgrund eller
forutsattningar, ska fa basta mojliga chans att utvecklas, kdnna
trygghet och lyckas i sin skolgang. Under lasaret 2024/2025

har flera viktiga utvecklingsinsatser genomfoérts for att starka
kvaliteten i undervisningen, foérbattra resultaten och skapa goda
l[armiljGer.

Fokus pa sprdk, ldsning och matematik

Lasforstaelse och matematisk formaga ar grundlaggande for
allt annat larande. Darfor har dessa omraden varit sarskilt
prioriterade. | de yngre aldrarna har lararna arbetat med
daglig hoglasning, strukturerad lasundervisning och tydliga
uppféljningar av elevernas progression. | matematik anvands
konkret material, laborativa 6vningar och tydliga mal for

att skapa forstaelse och motivation. Vi ser positiva effekter:
resultaten i nationella prov ar stabila eller forbattrade, sarskilt
i matematik. Samtidigt arbetar vi for att minska skillnaderna
mellan skolor och grupper, och for se till att varje elev far ratt
stod i ratt tid.

Bdittre uppfoljning och stéd

Under aret har ett tydligare och mer samordnat arbete med
extra anpassningar och sarskilt stod utvecklats. Lararna arbetar
i tat dialog med elevhadlsan for att identifiera behov tidigt.
Elevledda utvecklingssamtal har starkts och anvands som ett
verktyg for delaktighet, malformulering och aterkoppling.
Skolorna har dven fortsatt med regelbundna analyser av resultat
och narvaro. Malet ar att fanga upp monster i tid, anpassa
undervisningen och forbattra studiemiljon for alla.

Trygghet och studiero i klassrummen

For att elever ska kunna lara och trivas kravs trygghet och
studiero. Darfor har skolorna fortsatt att arbeta med tydliga
ramar, gemensamma forhallningssatt och elevinflytande. Pa
Lysingskolan har exempelvis “kortkonferenser” inforts dar
personal snabbt kan fanga upp och samordna insatser kring
elever i behov av stdd. Insatser har ocksa gjorts for att forbattra
rastverksamhet, skapa positiva moéten mellan elever i olika
arskurser och d6ka narvaron av vuxna i skolmiljon. Det bidrar till
en mer inkluderande och lugn vardag for eleverna.




Trygghetsteam och relationsskapande

For att skapa trygga miljoer for alla elever har skolorna utvecklat
trygghetsteam som arbetar med att forebygga krankningar,
konflikter och otrygghet. Trygghetsteamen har ocksa en viktig
roll i att stotta kollegor, folja upp incidenter och bygga upp
skolans vardegrund i vardagen. Skolorna har ocksa fokuserat

pa den vuxna narvaron i korridorer och pa raster, arbeta med
sprakbruk och bemotande samt lyfta elevernas roster genom
enkater och elevrad. Dessa insatser syftar till att starka kanslan
av tillhoérighet och trivsel.

Ndrvaro dr en nyckel till framgdng

Narvaro ar en av de viktigaste faktorerna for att elever ska lyckas
i skolan. Darfor har skolorna i Odeshég fortsatt att arbeta med
att folja upp franvaro noggrant, ta kontakt med hemmet tidigt
och samordna insatser mellan skola, elevhalsa och ibland dven
socialtjanst.

Sarskilt fokus har legat pa att identifiera bakomliggande orsaker
till aterkommande eller langre franvaro, exempelvis oro, ohélsa
eller brist pa motivation och darefter forsoka hitta I6sningar som
passar varje elev.

Framsteg — men ocksd utmaningar

Vi ser manga goda exempel pa hur samarbete mellan
professioner, tydligare uppféljning och engagemang fran
personal har gjort skillnad. Samtidigt finns det utmaningar kvar
och nagra av dessa fragor som kommer att sta i fokus dven
kommande ar ar behovet av fortsatt kompetensforsorjning

och stabila lararlag, samt hantering av 6kad psykisk ohalsa och
komplexa elevarenden.

Tillsammans framdt

Grundskolan ar en plats dar barn blir ungdomar och dar
grunden laggs for framtida studier, yrkesliv och medborgarskap.
| Odeshoég fortsitter vi att utveckla undervisningen, elevhilsan
och skolmiljon i ndra samverkan mellan larare, rektorer,
elevhalsa, fritidshem och vardnadshavare.

Vi vet att det ar nar vi arbetar tillsammans som vi kan skapa en
skola dar alla elever far mojlighet att lyckas — och kdnna stolthet
over sig sjalva och sin skolgang.

Elevhalsa

En skola ddir alla barn mdr bra och kdnner sig trygga

Trygghet, narvaro och halsa ar grunden for allt larande.

Darfor ar elevhalsoarbetet inte nagot som sker vid sidan av
undervisningen, det ar en naturlig del av hela skolvardagen.
Under lasaret 2024/2025 har skolorna tagit flera viktiga steg for
att arbeta mer forebyggande, systematiskt och samordnat.

Tidiga insatser ger effekt

Malet ar att varje elev ska fa ratt stod i ratt tid, innan problemen
vaxer sig stora. Genom att agera tidigt och tillsammans kan vi
minska risken for att elever hamnar i langvarig skolsvarighet eller
franvaro. Darfor har vi utvecklat rutiner for att snabbt fanga upp
signaler om att ndgot inte fungerar, exempelvis genom sa kallade
kortkonferenser mellan personal varje vecka och tydligare
struktur for 6verlamningar mellan stadier och larare. Vi har
ocksa installerat skolsociala team och arbetar |I6pande med att
forbattra rutiner for anpassningar och sarskilt stod.

Elevhdlsan som en gemensam kraft

| Odeshdg bestér elevhilsoteamen av rektor, skolskéterska,
kurator, specialpedagog, speciallarare och studie- och
yrkesvagledare.

Det tvarprofessionella arbetet har fortsatt fokuserat pa att
bygga trygga relationer med elever och vardnadshavare samt
att ta fram gemensamma strategier kring psykisk halsa och
beteendeproblematik.

Elevhalsan har ocksa arbetat for att lyfta hdlsoframjande
perspektiv, till exempel genom att uppmuntra till rorelse, skapa
strukturerade raster och erbjuda samtalsstod till elever.

Fortsatt utveckling framat

Aven om mycket fungerar vil, finns det fortfarande utmaningar.
Elevhalsan vill frigéra mer tid till det férebyggande arbetet

och man vill ocksa utveckla balansen mellan individstdd och
arbete pa gruppniva. Fler elever uttrycker ocksa oro och

stress, vilket kraver nya former av stod. Darfor kommer vi dven
nasta ar att prioritera att bygga starka relationer, utveckla det
tvarprofessionella arbetet och fortsatta skapa en skola dar varje
elev kan kanna:

Har hor jag hemma. Har far jag hjalp. Har kan jag lyckas.



Gymnasieval och studie- och yrkesvagledning

Framtiden bérjar hér

Att valja vag i livet ar inte latt. Darfor ar det viktigt att vara elever
far ratt stod, i ratt tid, for att géra medvetna och realistiska

val infér framtiden. | Odeshég arbetar vi med studie- och
yrkesvagledning som en rod trad genom hela skoltiden. Inte bara
som ett enskilt samtal i arskurs 9, utan som en naturlig del av
skolans vardag.

Vidgledning fran forskoleklass till nian

Under lasaret 2024/2025 har vi fortsatt utveckla det vi kallar
Framtidsresan, en langsiktig plan dar elever i alla arskurser

far mota fragor om framtid, yrkesliv och utbildning pa ett
aldersanpassat satt.

| lagstadiet arbetar vi med barnens drommar och nyfikenhet
genom lek, berattelser och samtal om olika yrken. | mellanstadiet
far eleverna utforska sina intressen och styrkor, ofta kopplat
till skolamnen och temaarbeten och i hogstadiet intensifieras
vagledningen med 6vningar i valkompetens, information om
gymnasieskolan och individuella vagledningssamtal.

Sarskilt fokus har legat pa att starka elevernas sjalvkannedom,
framtidstro och forstaelse for hur skola, arbetsliv och samhalle
hanger ihop.

Gymnasievalet — en viktig milstolpe

| arskurs 9 har alla elever erbjudits minst ett enskilt
vagledningssamtal, och de allra flesta har gjort ett gymnasieval
de kanner sig ndjda med. Vi ser att en majoritet av eleverna
antas till sitt forstahandsval — ett tecken pa att vagledningen
fungerar val. For att ytterligare starka elevernas valkompetens
har vi erbjudit besdk pa olika gymnasieskolor, bland annat
Holavedsgymnasiet i Tranas. Vi har ocksa genomfort temadagar
och inspirationspass om olika yrken och utbildningar samt

samverkat med vardnadshavare for att skapa delaktighet i valet.

Blicken framdt

Vi vet att god studie- och yrkesvagledning gor skillnad — inte
bara for att eleverna ska hitta ratt program, utan ocksa for att
de ska kdnna motivation i sin skolgang har och nu. Alla barn har
ratt att dromma och att fa stod att gora sina drommar mojliga.

Alla barn har ratt att dromma
och att fa stod i att gora sina

drommar m

O]

liga.



Vardegrund och likvardighet

En skola ddir alla barn rdknas och respekteras.

Vart arbete med vardegrund och likvardighet genomsyrar hela
utbildningssystemet, fran forskolan till arskurs 9. Varje barn och
elev ska kanna sig trygg, respekterad och delaktig. Det handlar
bade om att bygga relationer i vardagen och om att arbeta
systematiskt mot orattvisor, diskriminering och exkludering.

En gemensam vdrdegrund i vardagen

Alla skolor och foérskolor i kommunen arbetar med
vardegrundsfragor utifran fyra centrala begrepp: Trygghet,
respekt, delaktighet och ansvar.

Alla barn ska kdnna sig sdkra i skolan och pa rasten. Vi bemoter
varandra pa ett vanligt och lyhort satt. Barn och elever ska ha
inflytande over sin vardag och vi tar ansvar for oss sjalva, var
omgivning och varandra.

Detta genomsyrar allt fran klassrumsregler till samtal i
matsalen och lek pa skolgarden. Skolorna arbetar dven med
trygghetsteam, temadagar, konflikthantering och tydliga
forvantningar.
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Alla elever ska f6 samma chans att lyckas

Likvardighet betyder inte att alla far exakt samma, utan att alla
far det de behover. Under aret har vi fortsatt analysera resultat,
narvaro och stodinsatser for att identifiera skillnader mellan
olika skolor och elevgrupper.

Vi ser bland annat skillnader i resultat mellan pojkar och flickor,
sarskilt i sprakamnen. Vi ser ocksa ett behov av att battre
stodja elever med annat modersmal eller socioekonomiska
utmaningar. Utifran dessa insikter gor vi anpassningar av
resurser och stod, sa att de elever som har storst behov ocksa
far mojlighet att lyckas.

Ett normmedvetet férhdllningssdtt

Vi arbetar aktivt med att utmana normer och beméta alla barn
och elever som individer. Det handlar om att synliggdra och
respektera olikheter i kon, sprak, kultur, funktionsvariation,
religion och bakgrund.

Personal far I6pande fortbildning i pedagogik och i manga
klassrum pagar projekt kring exempelvis sprakbruk, identitet
och manskliga rattigheter.

Stdrkt ledarskap och kollegial utveckling

For att leda vardegrundsarbetet i ratt riktning har kommunen
fortsatt utveckla forstelararuppdragen. Flera forstelarare arbetar
nu med att starka trygghet, likvardighet och studiero. Deras
uppdrag sker bade i det egna klassrummet och genom att stotta
kollegor i hela verksamheten.

Vi vet att hallbar forandring sker bast nar vi lar av

varandra. Darfor har vi ocksa satsat pa kollegialt larande,
reflektionstillfallen och tydlig utveckling av lararnas ledarskap.

Framdt — en skola ddr alla fdr blomstra

Vardegrundsarbetet ar inget projekt som blir klart utan det ar
ett standigt pagdende arbete. Vart mal ar att fortsatta utveckla
skolor dar alla barn, oavsett kon, bakgrund, funktion eller
forutsattningar, kanner:

Har far jag vara mig sjalv. Har ar jag viktig. Har har jag mojlighet
att vaxa.
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Vi star infor fortsatt demografisk och
ekonomisk omstallning, men ocksa
infor mojligheten att tanka nytt.

Ekonomi

Kvalitet i utbildningen — dven ndr resurserna utmanas.

Att skapa goda uppvaxtvillkor och hog kvalitet i forskola,
fritidshem och skola kraver bade kompetens och resurser. Men

i en tid med minskande elevantal och 6kade kostnader stalls vi
infor svara avvagningar. Under l4saret 2024/2025 har Odeshégs
kommun fortsatt arbeta for att anvanda varje skattekrona pa ett
sa klokt, rattvist och langsiktigt hallbart satt som mojligt.

Minskade barnkullar pdverkar verksamheten

Likt manga andra kommuner har Odeshég ett sjunkande
barn- och elevunderlag. Det paverkar hur vi organiserar
verksamheterna — inte minst inom forskolan. Farre barn
innebar minskade statliga bidrag och en svarare balans mellan
personaltathet, barngrupper och lokalkostnader. Samtidigt
finns ett fortsatt krav pa hog kvalitet och darfor slar vi ihop
avdelningar under lov och gor en effektivare resursfordelning
mellan enheter.

Fokus pd likvirdig och héllbar resursférdelning

Vi vill att resurserna ska hamna dar de gor mest nytta — oavsett
skolform eller omrade. Darfor sker fortsatta analyser av
kostnader med hjalp av nationella jamforelser, nyckeltal och
lokala behov.

Det innebar bland annat att personaltathet, lokalkostnader

och elevresultat jamfors. Sarskilt stod och resursanvandning
foljs noga upp, samt efterstravas transparens i fordelningen
mellan skolor. Vi ser dven fortsatt att det kravs en helhetssyn dar
ekonomi, kvalitet och barnperspektiv vags samman.

Personal, kompetens och ekonomi hér ihop

Larare, pedagoger, elevhalsopersonal och ledning ar var

storsta och viktigaste resurs. For att behalla och rekrytera

ratt kompetens maste vi kunna erbjuda god arbetsmiljo,
utvecklingsmajligheter och konkurrenskraftiga villkor.

| slutet av lasaret kunde den nya forskolan Regnbagen invigas, en
riktad satsning pa moderna och andamalsenliga lokaler. Nasta
steg blir var nya skolbyggnad for Iag- och mellanstadium.

Framdt — balans mellan kvalitet och ekonomi

Vi star infor fortsatt demografisk och ekonomisk omstallning,
men ocksa infér mojligheten att tanka nytt. Genom samverkan,
digitalisering och gemensam planering kan vi frigbra resurser,
samtidigt som vi behaller det viktigaste: god undervisning,
trygga miljoer och stod for varje barn.




Framatblick

Var ambition dr tydlig:
Att dven i en foranderlig tid erbjuda en utbildning med hog
kvalitet — for alla barn och elever i Odeshog.

Tillsammans mot framtiden — med kvalitet, trygghet och
likvérdighet i fokus.

Vi stolta over det vi har dstadkommit under aret — men vi
vet ocksa att utveckling aldrig star still. Skolan och férskolan
ar standigt i rorelse, precis som barnen sjalva. For att mota
framtidens krav och mojligheter behover vi fortsatta arbeta
langsiktigt, modigt och tillsammans.

Fem prioriterade utvecklingsomrdden 2025/2026

Utifran det vi lart oss under aret, var analys och barnens behoy,
har vi identifierat fem omraden dar vi vill lagga extra kraft det
kommande aret:

Sprakutveckling och lasning
Vi satsar vidare pa strukturerad lasundervisning, hoglasning,

samtal om texter och tidiga sprakstod — bade i forskola och skola.

Det ar en investering i alla amnen och i barnens framtid.
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Matematik — forstaelse fore fardighet

Vi vill vacka elevernas nyfikenhet och starka deras
sjalvfortroende i matematik. Genom konkret material, samtal
och kreativa uppgifter far eleverna bygga forstaelse i sin egen
takt.

Forebyggande elevhalsa och trygghet

Genom tatare samverkan, tydligare rutiner och mer tid for det
halsoframjande arbetet ska vi starka elevernas valbefinnande —
och pa sa satt skapa battre forutsattningar for larande.

Likvardighet och kompensatoriskt stod

Alla barn ska fa det de behover for att utvecklas sa langt som
mojligt. Vi vill minska skillnader mellan skolor och elevgrupper,
fordela resurser rattvist och lyssna pa barnens egna roster.

Utveckling av SYV och 6vergangar

Vi starker det langsiktiga arbetet med studie- och
yrkesvagledning, fran de yngsta aren upp till gymnasievalet. Vi
satsar ocksa pa battre 6vergangar mellan stadier och skolformer
— sa att varje barn far kontinuitet och trygghet i sitt larande.

Kvalitet byggs tillsammans

Vi vet att det ar manniskorna som gor skillnaden — pedagogerna,
ledarna, barnen, vardnadshavarna och alla andra som finns runt
omkring. Darfor vill vi fortsatta utveckla kollegialt larande och
delad kompetens samt tydliga mal, strukturer och uppféljningar.
Vi stravar ocksa efter att odla en kultur dar det ar okej att prova
nytt, utvardera och lara tillsammans.

Var riktning framat

Barnens rattigheter, gladjen i larandet, och stravan efter
jamlikhet ar vara ledstjarnor. Med kvalitet som kompass och
vardegrunden som grund fortsatter vi att bygga en utbildning att
vara stolta 6ver — inte bara idag, utan for framtidens Odeshog.
Tillsammans skapar vi skolor och forskolor dar varje barn far
blomstra.
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Kvalitetsarbete i populédrutgdva bygger pa den slutrapport
som tagits fram av forvaltningen efter lasaret 2024/2025.
Bade slutrapporten och de fyra delrapporterna finns

tillgdngliga i sin helhet och att ta del av.

Bildningsférvaltningen
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