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Sammanfattning

Denna kvalitetsrapport sammanfattar arbetet inom Odeshégs kommuns
utbildningsverksamheter under lasaret 2024/2025. Rapporten bygger pa fyra delomraden —
undervisning och resultat, fritidshem, férskola och pedagogisk omsorg, ekonomi samt
vardegrund — och syftar till att ge en samlad bild av nuldge, styrkor och utvecklingsbehov i
verksamheten.

Kvalitetsarbetet har under aret tagit flera viktiga steg mot en mer enhetlig och langsiktigt
hallbar struktur. Det pedagogiska arbetet har starkts genom 6kad samverkan, battre
uppfoljning av elevers progression och insatser for att framja sprakutveckling, 1asforstaelse och
trygghet. Elevhalsoarbetet har blivit mer férebyggande och systematiskt, aven om behov
kvarstar kring dokumentation och uppfdljning.

Ekonomiskt sett praglas aret av ett fortsatt behov av att balansera kvalitet med
kostnadseffektivitet, sarskilt i ljuset av forandrade elevunderlag och pagaende
lokalomstallningar. Férskolans struktur och fritidshemmets organisation har anpassats for att
mota dessa forandringar.

Rapporten lyfter ocksa vikten av gemensamma mal, 6kad dialog mellan nivaer och att alla
professioner i verksamheten — fran pedagoger till elevhalsa och ledning — engageras i
kvalitetsarbetet. FOr att sdkerstalla att utvecklingsinsatser leder till varaktig forbattring kravs
fortsatt fokus pa styrning, uppféljning och professionellt larande.

Genom att se rapporten som ett verktyg for gemensam reflektion och handling kan Odeshégs
kommun bygga vidare pa det arbete som paborjats — med malet att varje barn och elev ska fa
en likvardig och meningsfull utbildning i en trygg och utvecklande milj6.



Inledning
Bakgrund

Huvudmannens arbete med det systematiska kvalitetsarbetet ar en standigt pagaende process
som regelbundet analyseras och uppdateras for att uppna en hogre méluppfyllelse. Aven om
skollagen inte ger en exakt beskrivning av hur detta arbete ska genomforas, erbjuder
Skolverkets Allménna rad* viagledning fér hur kvalitetsarbetet bér bedrivas. Det centrala kravet
ar att de nationella malen ska uppfyllas, vilket innebar att stor vikt laggs pa uppféljning och
analys av den dokumentation som samlas in. Eventuella brister i maluppfyllelsen ska forklaras,
tillsammans med forslag pa atgarder bade pa kort och lang sikt. Denna dokumentation fungerar
som en grund for att fatta beslut om prioriteringar och utvecklingsinsatser.

Barn och elever har, enligt FNs barnkonvention, skollagen och laroplanerna, ratt till inflytande
och ansvar. Deltagandet ska anpassas efter deras alder och utvecklingsniva for att mojliggora

medverkan i kvalitetsarbetet. Aven vardnadshavares synpunkter ska beaktas, om an i mindre

omfattning.

Under lasaret 2023/2024 inleddes i Odeshégs kommun ett arbete for att omstrukturera det
systematiska kvalitetsarbetet, med fokus bade pa tydlighet gentemot verksamheterna och pa
rapporteringsformen till politiken och allmanheten. Trots en stark vilja till férandring visade
uppféljningar att den forsta slutrapporten framst fungerar som en nuldgesrapport till f6ljd av
avsaknaden av gemensamma uppfoljningsmetoder. Resultaten fran det inledande arbetet
betraktas dnda som vardefulla 6gonblicksbilder fran verksamheten. Pa langre sikt efterstravas
mer jamforbara resultat dar faktorer som kon, socioekonomi och antal ar i kommunens skolor
beaktas.

Strukturen med delrapporter kommer att bibehallas, dven om vissa rubriker kan justeras 6ver
tid for att forbattra den kvalitativa redovisningen. Under lasaret 2024/2025 kommer nya
delrapporter att tas fram for att fortsatta utveckla och starka kvalitetsarbetet:

Undervisning och resultat

Fritidshem, forskola och pedagogisk omsorg
Ekonomi

Vardegrund

Den roda traden

For att kvalitetsrapporten ska fa verklig betydelse i verksamheten kravs mer an att
sammanstalla och analysera data. Rapporten behdéver ses som en del av en levande och
framatsyftande process, dar innehallet anvands for att driva utveckling, forbattra arbetssatt och
skapa langsiktiga effekter i hela bildningsférvaltningen. Det forutsatter att alla nivaer — fran

! Skolverkets allmanna rad:



https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2012/systematiskt-kvalitetsarbete---for-skolvasendet
https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2012/systematiskt-kvalitetsarbete---for-skolvasendet

forskola till arskurs 9, inklusive forvaltningsledning och stodfunktioner — forstar sin roll och
bidrar till att koppla samman nulage, utvecklingsbehov och konkreta atgarder.

En viktig del i detta ar att ga fran att enbart informera till att skapa dialog. Rapportens innehall
bor diskuteras i forum dar personalen ges mojlighet att tolka och relatera slutsatserna till den
egna praktiken — exempelvis genom reflektionsmoten, arbetsplatstraffar eller amneslag.

For att ge riktning och kraft i det gemensamma utvecklingsarbetet behéver resultaten
konkretiseras i form av ett antal gemensamma mal. Dessa bor spegla de mest angeldgna
behoven i verksamheten och samtidigt ge utrymme fér varje enhet att formulera lokala
atgarder utifran sina forutsattningar. Det ar avgorande att skapa samsyn kring prioriteringar och
att malen férankras i hela styrkedjan — fran ledningsgrupp till undervisande personal.

Slutligen behover rapporten ses som en gemensam angeldgenhet. Den ar inte till for nagra fa
att lasa eller administrera, utan utgor ett verktyg for hela organisationen. Nar alla yrkesgrupper
— fran administration och elevhilsa till skolledning, pedagoger och 6vrig personal — ges
mojlighet att bidra och se hur deras arbete paverkar helheten, starks ocksa engagemanget och
den kollektiva utvecklingskraften.

Genom att skapa en rod trad som I6per genom verksamheten — fran férskola till arskurs 9 och
forstarks vid viktiga stadiedvergangar — samt tvarprofessionellt fran analys till handling, fran
information till dialog och fran rapport till faktisk forbattring, starks utbildningen for barn och
elever i hela Odeshégs kommun.

Avgransning

Delrapport 1

| rapportens resultat hanteras barn och elever som gar i kommunens egna verksamhet. Barn
och elever som har Odeshég som hemkommun, men som &r inskrivna i en fristdende eller
annan kommuns verksamhet, hanteras under rubriken Uppféljining barn och elever i annan
kommun samt under Uppféljning gymnasium.

Delrapport 2

Pedagogisk omsorg finns med som en beskrivande rubrik och kommer att hanteras forst i och
med tillsynen hostterminen 2026. For information om barngruppernas storlek och
maluppfyllelse hanvisas rapporten: Undervisning och resultat.

Delrapport 3

Rapporten behandlar verksamheterna férskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola
forskoleklass - arskurs 9, gymnasieskola samt anpassad grund- och gymnasieskola. Underlaget
utgar fran statistik for i huvudsak verksamhetsaren 2018-2023.

Fokus ligger p& Odeshégs kommuns nettokostnadsavvikelser fér respektive verksamhet.
Nettokostnadsavvikelser jamfor kommunens nettokostnader med referenskostnader, som ar de
statistiskt forvdantade kostnaderna.

For verksamheterna pedagogisk omsorg samt anpassad grund- och gymnasieskola ligger fokus
pa nettokostnader, eftersom statistik saknas for nettokostnadsavvikelser.



For verksamheterna forskola och grundskola forskoleklass - ak 9 presenteras effektivitetsindex.
Effektivitetsindex visar relativ effektivitet, i det har fallet kommunens lage i jamforelse med
andra kommuner. Index for effektivitet baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurser, med
justering for strukturella férutsattningar.

For verksamhetsaren 2021-2023 diskuteras namndens budgetavvikelse per verksamhet.

Delrapport 4

| och med att verksamheten arbetar efter lasar och inte kalenderar, synkar inte alltid externa
rapporter och statistik med rapporteringsprocessen. Som ledord kan man tanka att resultaten
presenteras under det rapporteringsar de gors tillgangliga.

Notering

Till foljd av flytt och evakuering i samband med pagaende och kommande byggnationer,
kommer verksamhetens fokus under denna tidsperiod snarast ligga pa att bibehalla kvalitet an
att lansera nya arbetsprocesser och projekt.

Delrapport 1 - Undervisning och resultat
Maluppfyllelse

Likvardighet inom skolformer och verksamhet

Utbildningen i Sverige ska vara rattvis och tillganglig for alla, oavsett barnens eller elevernas
bakgrund och individuella behov. Skollagen betonar vikten av att ge stod och stimulans som
framjar barns och elevers utveckling och stravar efter att utjamna skillnader i forutsattningar.

Utbildningen ska vara likvardig 6ver hela landet och varje elev ska ha samma mojligheter att ta
del av undervisningen, oberoende av geografisk hemvist eller sociala och ekonomiska
forhallanden. Med detta som bakgrund presenteras bade arbetssatt och utfall utifran relevanta
matpunkter.

Férskola

Barngrupper och personaltéthet

Antalet pedagoger och storleken pa barngrupperna i forskolan har en avgérande betydelse for
kvaliteten pa verksamheten. Mindre barngrupper och en hogre andel pedagoger per barn
bidrar till att varje barn far det stod och den uppmarksamhet de behoéver for att utvecklas.
Forskning visar att detta skapar en tryggare miljé dar barn kan lara och véxa i sin egen takt.
Riktlinjer fran Skolverket rekommenderar darfor att barngruppernas storlek anpassas efter
barnens alder och behov, samt att personalresurserna ar tillrdckliga for att uppratthalla en hog
kvalitet i férskolan.?

Aktuella matetal for kommunen kommer att presenteras i tabellform i syfte att visa hur
bemanning och kompetensforsorjning paverkar likvardigheten pa vara forskolor, samt hur detta

2 Skolverket, "Kvalitet i forskolan" (2016): Skolverket.



i sin tur bidrar till barnens maluppfyllelse. Tabell 1 visar en detaljerad 6versikt av
personalbemanning och resurspersonal inom kommunens fyra férskolor. Den visar ocksa
antalet inskrivna barn per den 15 oktober 2024.

Rok

Ellen Key 3,55 12

Solgarden 4,8 1 27

Skeppet 15,8 43 90

Total 29,7 6,4 163

Exklusive resurser 5,7
Inklusive resurser 4,8

Tabell 1: | tabellen genomfors en granskning av antalet pedagoger i Odeshogs kommuns férskolor i relation till antalet inskrivna
barn, vilket ger en insikt i personalens arbetsbelastning och barngruppernas storlek.
Resurspersonalen utgor en forstarkning i barngrupperna, men ansvaret for undervisningen vilar

pa de utbildade pedagogerna. | organisationen ingar dven tva underskoterskor vilka ar sarskilt
knutna till barn med vardbehov. Resurspersonal och ordinarie personal redovisas separat for en
mer precis 6verblick berdknat pa organisationsniva.

Forskolor som Ellen Key, med ett Iagt antal inskrivna barn, innebar bade en ekonomisk och
organisatorisk utmaning. Detta trots den hoga kvaliteten pa barnens omsorg och undervisning
det kan generera. Forskolor som Skeppet och Rék har ett hogre antal barn per personal, vilket
gor dessa verksamheter mer kostnadseffektiva.

Att Ellen Key har en hog personaltathet beror pa grund av att nuvarande barn har langa dagar.
Detta gor det svarare att schemalédgga personal pa ett satt som sakerstéller att barnen far den
vuxentillsyn de behdéver under dagen. Utéver barnens utbildning ansvarar personalen dven for
att forbereda frukost och mellanmal med efterféljande disk, vilket ytterligare paverkar
schemalaggningen.

For att i framtiden hantera utmaningen pa férskolan Ellen Key och samtidigt uppratthalla en
hog kvalitet pa omsorg och undervisning, kan féljande atgarder évervagas:

® Genom att omférdela personal mellan férskolor mitt pa dagen, sarskilt fran Ellen Key
till forskolor dar barngrupperna ar storre, anvands personalresurser pa ett mer effektivt
satt. Ett sddant arbetsséatt skulle minska kostnaderna for Ellen Key utan att gora
kompromisser pa undervisningskvaliteten.

® Genom en aktiv satsning marknadsféra forskolan i kommunen och pa sa satt generera
fler inskrivna barn.

Om ingen forandring sker i barnantalet kan pa sikt en sammanslagning av Ellen Key och
fritidshemmet Rodingen eventuellt vara en 16sning. Detta skulle kunna skapa en mer stabil och
kostnadseffektiv verksamhet, samtidigt som kvaliteten i undervisningen bibehalls.



Rok 4 2 2
Ellen Key 2 1,55

Solgarden 2 4

Skeppet 6,8 2 6,5 0,5
Total 14,8 2 14,05 2,5

Tabell 2: | tabellen presenteras antalet utbildad personal utifran profession. Sammanséattningen ar avgérande for att
sakerstdlla en hog kvalitet i forskolans utbildning.
| tabell 2 visas férdelningen av personal per yrkeskategori. Tabellen ger en tydlig bild av hur
manga utbildade pedagoger respektive dvrig personal det finns pa respektive forskola, samt
hur den pedagogiska kompetensen ar fordelad. Sammansattningen av personal ger en stabil
grund for att tillhandahalla en trygg, utvecklande och pedagogiskt stimulerande milj6 for
barnen inom vara forskolor.

En utmaning som kommunen star infor ar det minskande barnantalet, ndagot som har en direkt
paverkan pa forskolan och skolans verksamheter. Samtidigt som en hog kvalitet i undervisning
och omsorg uppratthalls, innebar det minskade barnantalet ett ekonomiskt tryck pa
resurserna. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet maste atgarder sasom
omfordelning av personal eller potentiella sammanslagningar av enheter noga 6vervagas,
samtidigt som fler barn kan lockas till verksamheterna genom aktiv marknadsfoéring.

R6k 1,1
Ellen Key

Solgarden 1

Skeppet 1,8 0,5 2
Total 1,8 15 3,1

Tabell 3: Tabellen belyser antalet resurser (utokning av grundbemanning for att méta barn med extraordinart stod),
samt den personalens utbildning.

Tabell 3 visar strategiskt placerade resurser och en stabil grunduppstallning for att sakerstalla
att alla barn i kommunens forskolor far den uppmarksamhet och det stod de behéver. Detta
galler sarskilt barn med sarskilda vardbehov. For att fortsatt utveckling av verksamheten ar det
viktigt att behoven noga utvarderas och bemanningen anpassas Over tid for att kunna mota
upp forandrade behov i barngruppen.

©



Hitta sprdket och Hitta matematiken

Hitta spréket och Hitta matematiken® ir ett kartliggningsmaterial som anvinds i skolan under
hostterminen nar barn borjar i forskoleklass. Genom att skolan analyserar resultatet och ger
feedback tillbaka till forskolan kan insatser kring undervisningsstrategier justeras och extra
fokus laggas pa omraden dar barnen behdver stod.

Sprék

Analysen av sprakaktiviteterna visar pa en tydlig forbattring av barnens sprakliga férmagor
mellan 2022 och 2023. Barnens férmaga att beratta sammanh&ngande och beskriva saker har
Okat markant och intresset for vad andra sager har stigit, vilket visar pa en starkare social
interaktion. Forstaelsen for instruktioner har ocksa forbattrats.

Nar det galler att lyssna och samtala har intresset for hoglasning och deltagande i samtal kring
texter och bilder 6kat betydligt. Barnen har blivit battre pa att aterge handelser, vilket tyder pa
att de har utvecklat sin formaga att strukturera berattelser.

| aktiviteter med symboler och bokstadver ses en blandad utveckling. Trots att intresset for
bokstaver och férmagan att skriva sitt namn har 6kat, har formagan att rita och skriva bokstaver
minskat. Ddremot har forstaelsen for vanliga ordbilder 6kat kraftigt.

Slutligen har barnens férmaga att urskilja ord och sprakljud forbattrats, sarskilt formagan att
dela upp meningar och koppla bokstaver till sprakljud. Dock finns ett fortsatt utvecklingsbehov i
att urskilja forsta sprakljudet och dela upp enkla ord. Sammanfattningsvis har barnens
sprakutveckling varit 6vervagande positiv, men vissa omraden kréver ytterligare stod och
uppmarksamhet.

Matematik

Analysen av matematikresultaten for 2022 och 2023 visar att barnens matematiska fardigheter
och intresse generellt sett har férbattrats. Barnen visar en 6kad nyfikenhet for matematiska
monster, dven om deras formaga att prova och folja olika idéer inom detta omrade har minskat
nagot. Pedagogernas roll blir darfor viktig i att skapa stimulerande aktiviteter som uppmuntrar
barnens problemldsningsformaga.

Inom tarningsspel har barnens matematiska intresse och formaga att addera tal och uppskatta
mangder natt 100 %. Detta framgangsrika resultat visar pa nyttan av larande genom lekfulla
och interaktiva metoder. Pedagogerna bor fortsatta anvanda sadana aktiviteter for att framja
barnens forstaelse for tal och siffror.

Aktiviteten "Sanden/Riset" visar ocksa positiva resultat, dar barnen blivit battre pa att 16sa
problem inom matning och anvdnda matematik i praktiska situationer. For att bibehalla denna
utveckling bor fler mataktiviteter integreras i vardagen. Daremot har intresset i "Lekparken"
minskat nagot, vilket tyder pa att barnens engagemang kan variera beroende pa aktivitetens
upplagg. Har ar det viktigt att pedagogerna anpassar aktiviteterna for att géra dem mer
interaktiva och lockande, sa att barnens forstaelse for rumsuppfattning och spatiala koncept
kan forbattras. Sammanfattningsvis pekar resultaten pa en positiv utveckling, men vissa
omraden kraver fortsatt fokus for att uppratthalla och stdrka barnens matematiska larande.

3 https://www.skolverket.se/undervisning/forskoleklassen/kartlaggning-i-forskoleklassen
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Grundskola F-5

Stod till elever i behov

| grundskolans F-5 verksamhet har det under foregaende ldsar initierats en ny struktur for
resursfordelning och stéd i skolan. En resursenhet har byggts upp déar elever kan fa stod i en
anpassad milj6, antingen stod en till en eller i mindre grupper. Efter lasarets utvardering har
resursenheten nu utkristalliserats sig i tva underenheter, en for mellanstadiet och en for
lagstadiet.

Verksamhetens 6vergripande resultat visar att maluppfyllelsen &r svagare i svenskans lasning i
lagstadiet och i mellanstadiets matematik och engelska. Darfor gors nu periodiska insatser for
lasning och matematikinlarning av speciallarare och resurser i hela verksamheten for att pa sikt
O0ka maluppfyllelsen. Arbetet kommer att utvdrderas och analyseras for fortsatt utveckling
framat.

Omdémesférdelning F-5

En omdoémesfordelning i lag- och mellanstadiet syftar till att ge en 6verblick 6ver elevernas
prestationer och utveckling inom olika @mnen. Istallet for betyg anvdnds ofta omdomen for att
beskriva hur val eleverna uppfyller malen i laroplanen. Omdomena kan kategoriseras i olika
nivaer som tydligt visar hur varje elev ligger till i sin kunskapsutveckling och de hjalper bade
larare och vardnadshavare att forsta elevens styrkor samt identifiera omraden som kan behdva
forbattras. Denna fordelning ar en viktig del av skolans uppféljning av elevernas progression
och deras behov av stéd eller ytterligare utmaningar.

For elever som inte nar malen borjar verksamheten alltid sin stédinsats med vad som kallas
extra anpassningar. Dessa anpassningar ar ofta sma foréandringar i undervisningen eller
skolmiljén och kan till exempel handla om att ge extra tid for att |6sa uppgifter, anpassa
instruktionerna, anvanda sarskilda larverktyg eller erbjuda extra stod i form av struktur och
tydlighet. Anpassningarna ar individuella och kan vara tillfalliga eller paga under langre tid,
beroende pa elevens behov. Om dessa anpassningar inte racker behover mer omfattande
insatser goras vilka ocksa dokumenteras i atgardsprogram. Tabellen nedan visar antalet elever i
arskurs F-5 som har dessa mer omfattande insatser i form av sarskilt stod och extraordinart
sarskilt stod.

Arskurs Antal
F 1

1 5

2 6

3 10

4 6

5 17

Tabell 4: Tabellen visar antalet atgardsprogram fordelade per arskurs i F-5. Utéver dessa har vi beslut pa anpassad
studiegang for elev i ar 2, 4, 5. Undervisning i sarskild undervisningsgrupp finns beslut pa en elev.
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Antalet atgardsprogram varierar naturligt 6ver aren framst pa grund av individvariation. |
arskurs 5 upplever dock pedagogerna att siffran mojligtvis kan ha forstarkts av att eleverna haft
manga lararbyten under lagstadiet och att det da fanns en instabilitet i organisationen. Nar den
grundlaggande |as, skriv- och rdakneinlarningen rubbas far det langtgaende konsekvenser pa
elevernas utbildning. Sarskilda insatser med speciallarare i arskurs 4 och hég bemanning av
utbildade larare och resurser under matematiken i arskurs 5 ar pagaende. | klasserna arbetar
man dessutom med mindre grupper och ett 6kat individuellt stod utéver de individinsatser
som omfattas av atgardsprogrammen ovan.

Svenska som andrasprdk och modersmal

| grundskolan 6verlag finns det endast fyra elever som definieras som nyanlanda, rikssnittet
ligger 6ver tid runt 5 % de senaste 10 aren vilket Odeshdgs kommun faller Iangt under. Det
finns en god struktur for mottagande av nyanldanda elever inom verksamheten. Eleven kartlaggs
och placeras utifran kunskapsniva, dven skolstarten anpassas for att “sprakduscha” eleverna
utefter deras individuella behov.

| F-9 finns totalt 94 olika modersmal vilka presenteras i bilaga 1. Andelen elever med annat
modersmal an svenska ar hogre i de yngre aldrarna, jamfort med riket ar det dock endast 15.3
% i Odeshog jamfort med 28.9% i hela landet.*

Okningen av antalet sprak inom F-5 verksamheten har lett till ett kontinuerligt
utvecklingsarbete och en fortgaende kartlaggning av hur behovet av undervisning i svenska
som andrasprak ser ut. Verksamheten behover ocksa fortsatta utvecklingen av hur denna
undervisning ska organiseras allt eftersom att antalet elever 6kar.

Behériga Iérare

Behoriga larare spelar en avgorande roll i att sakerstélla en hogkvalitativ undervisning och for
att framja elevernas larande. Genom sin utbildning och yrkeskompetens har de en fordjupad
kunskap inom sina @mnen och tillgang till pedagogiska metoder, vilket gor att de kan anpassa
undervisningen efter elevernas behov och forutsattningar. Behoriga larare har ocksa formagan
att skapa en stimulerande och trygg larandemiljo, dar eleverna kan utvecklas bade akademiskt
och socialt. Deras kompetens bidrar till att eleverna nar skolans mal och att kvaliteten i
utbildningen uppratthalls, vilket i sin tur starker hela skolsystemets utveckling och framgang.

| Odeshégs kommun dkar andelen behériga ldrare i grundskolan. Verksamheten arbetar aktivt
med organisation och arbetsmiljo for att framsta som en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner. Detta for att dels behalla legitimerade ldrare som bor i kommunen i
verksamheten, men aven locka hit legitimerade larare fran grannkommuner. Det &r viktigt att
varna om de larare som finns i ndromradet och fanga upp de som utbildar sig for att fa en
langsiktig kompetensforsorjning i grundskolan.

Odeshég | 42 35 83,3% 46 36 78,3% -4 -1 +5,1%

Tabell 5: Tabellen visar andel larare med lararlegitimation och behérighet i minst ett @mne i grundskolan F-9.

* (SCB, elever berattigade till modersmalsundervisning 2023)
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Grundskola 6-9

Pa Lysingskolan arbetar verksamheten for att varje elev ska kunna na sin fulla potential genom
riktat stod och individuella atgardsprogram. | en trygg och stimulerande skolmilj6 kan eleverna
utvecklas och prestera pa sin béasta niva. Elevhalsan och Trygghetsteamet ger eleverna verktyg
for att bade lyckas med sitt skolarbete och vara redo for framtiden. | dagslaget finns 26 aktiva
atgardsprogram pa Lysingskolan. Programmens syfte ar att stotta elever med behov av sarskilt
stod, anpassat efter varje elevs unika situation. For de elever som behdver extra stéd utdver
detta planeras extraordinara insatser, exempelvis enskild undervisning eller specialpedagogiskt
stod.

Elevhalsoteamet arbetar forebyggande for att starka elevernas vdlmaende och minska franvaro.
Att eleverna ar narvarande i skolan ar avgérande for deras larande. Trygghetsteamet fokuserar
pa att skapa en trygg skolmiljé genom en 6kad vuxennarvaro och forebyggande aktiviteter vilka
starker bade trivsel och studiero. Ett omrade dar bade Elevhdlsoteamet och Trygghetsteamet
moter utmaningar ar att balansera tiden mellan det atgdrdande och det forebyggande arbetet.
Skollagen betonar vikten av att elevhalsan i forsta hand ska vara forebyggande och
halsoframjande, och Lysingskolan arbetar aktivt med att sakerstadlla att resurser och tid férdelas
pa ett satt som uppfyller dessa krav.

Elevhélsans arbete med att stodja elever i de @mnen dar kdnsskillnaderna ar sarskilt stora,
sasom matematik och engelska, kan forbattra elevernas meritvarden och deras mojligheter att
bli behoriga till gymnasiet. Det genomsnittliga meritvardet for flickor ligger oftast hogre an for
pojkar, men genom malmedvetna insatser kan vi hoja alla elevers resultat och darmed deras
chanser att na gymnasiebehdrighet.

Genom dessa insatser — i linje med bade skollagens krav pa trygghet och studiero samt
Skolverkets vdgledningar om elevhélsa — kan Lysingskolan 6ka sina elevers maluppfyllelse och
ge dem battre forutsattningar att na sina akademiska mal. Att framja varje elevs utveckling,
som foreskrivet i 1 kap. 4 § skollagen, innebar att elevhalsoteamet, trygghetsteamet och
skolans pedagoger kontinuerligt arbetar for att skapa en miljé dar alla elever kan trivas,
utvecklas och na sin fulla potential.

Fritidshem

| Odeshogs fritidshem har andelen barn per personal 6kat fran att foérut legat under rikssnittet
till dver. Forandringen beror pa att andelen barn i fritidshemmet har 6kat. Tabell 6 visar
forandringen over tid mellan 2021 och 2023.

2021 2022 2023
Odeshog 14,6 21,3 27
Riket totalt 20,3 20,2 21

Tabell 6: Tabellen visar antal barn per personal i kommunens fritidshem.
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2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Odeshog 388 422 414 7,7 10,9 | 9,3 56,9 63,4 66,7 37,1 | 431 44,4

Riket totalt | 877301 | 879731 | 870523 19 19,8 | 21,6 81,9 82,9 | 84 54,7 | 56,1 57,6

Tabell 7: Tabellen visar hur andelen inskrivna elever i fritidshemmen varierar mellan dldrarna.

Tabell 7 visar att andelen inskrivna elever ar hogst i lagstadiet, men 6kningen av andel inskrivna
elever sker bade pa lag- och mellanstadiet. | och med att det blivit fler dldre elever i
verksamheten sa startades det upp en storfritidsavdelning pa Fridtjuv Berg under 2024 i syfte
att kunna ha mer anpassade aktiviteter for de dldre barnen. Detta ocksa for att kunna uppfylla
fritidshemmets mal med att erbjuda en skolkompletterande verksamhet for alla elever.

En annan forandring ar att Rodingens fritidshem sammanslas med Trandansens under lov. | och
med sammanslagningen blir det en battre samverkan inom verksamheten och de stérre
barngrupperna hanteras med ett sdkert arbetssatt.

Fritidshemmet har som mal att arbeta med tryggheten pa fritids i de storre barngrupperna
samt utveckla elevinflytandet. Darfor har fritidsrad startats upp med eleverna och
verksamheten har ocksa genomfort barngruppsanalyser och startat upp en enkatprocess.

Kunskapsresultat elever

Odeshdgs grundskolor arbetar systematiskt och malinriktat for att frimja elevernas
kunskapsutveckling och stravar efter att sdkerstélla att alla nar de uppsatta malen. Genom
regelbunden uppfoéljning och utvardering av elevernas prestationer kan eventuella utmaningar
tidigt identifieras och nodvandiga stodatgarder sattas in. Till féljd av tydliga mal, strukturerade
insatser och en kontinuerlig dialog kan verksamheten strava efter att forbattra
kunskapsresultaten och ge alla elever de basta forutsattningarna att lyckas i sitt larande.

Grundskola F-5
Férutom resultaten som redan berdrts ovan om andelen elever som uppnar malen i lag- och
mellanstadiet, genomférs dven nationella prov i arskurs 3. Tabell 8 visar att Odeshég ligger

under rikssnittet for foregaende lasar. Statistiken for lasaret 23/24 &r inte sldppt nationellt
annu.

Amne Totalt antal Totalt antal elever | Totalt antal elever Andel elever i Andel elever i
elever som natt malen som inte natt malen Odeshég som natt riket som natt
pa en eller flera delar | malen 2024 malen 2024
SV 62 52 10 84 % 87 % 7 delar
MA 62 44 18 71% 61 % 8 delar

Tabell 8: Tabellen visar resultat fran nationella prov i arskurs 3 varterminen 2024.
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Omdodmen for eleverna i arskurs 1-5 varterminen 2024 visar att det finns en skillnad i andelen
pojkar och flickor som inte nar malen, dar fler pojkar inte nar malen. Vid analys av foérdelningen
visar det att det framst dr i SO, NO, Svenska och musik som flickor nar ett hogre resultat,
medan resultaten ar forhallandevis lika fordelade i 6vriga amnen.

Skillnaden mellan lag- och mellanstadiet ar inte stor i jamfoérelse med skillnaderna i landet som
helhet. Eftersom dessa skillnader ligger nara varandra anses det tillrdckligt att datan
kontinuerligt undersoks, utan behov av ytterligare strategier. Fokus ligger istallet pa de
anpassningar som alltid gors for att mota individuella behov och nivaer hos varje elev.

Vid en ndrmare jamforelse mellan lagstadiet pa Fridtjuvberg och Roks skola framtrader en
skillnad och en liknande trend kan ocksa ses om man tittar pa tidigare ars data. Dessa resultat
behover analyseras av personalen for att identifiera eventuella orsaker och avgéra om nagra
atgarder behover vidtas. Det ar dock viktigt att notera att antalet elever skiljer sig mellan
enheterna och ju farre elever statistiken representerar, desto storre blir effekten av individuella
variationer pa datan.

Grundskola 6-9

Meritvdrden per dr och kén

Meritvardena for bade flickor och pojkar varierar éver tid, men bade flickor och pojkar har haft
en 6kning i meritvarden sedan 2022. Flickornas kurva har dock haft en svagare utveckling och
2024 gick pojkarna om. Resultaten visar ocksa att dven om flickorna fortsatt presterar battre an
pojkarna i flera amnen sa har kénsskillnaderna minskat nagot under de senaste aren. Den
Overgripande trenden pekar pa en positiv utveckling for bada grupperna, med férbattrade
meritvarden over tid.For betygsfordelning per kén och dmnena svenska, svenska som
andrasprak, matematik och engelska, se bilaga 2.

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen). Kalla: Kolada

Y T — B rket-Man B Ocdeshéy - Keinnor Odeshés - Min

Diagram 1: Diagrammet visar utvecklingen av meritvarden 6ver tid fordelat pa flickor och pojkar samt jamfort med riket.
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Kon 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Totalt - 2249 216.4 195.7 213.5 2258 221.0 - 216.5 -
Kvinnor - 2231 - 190.7 237.7 214.0 239.6 2143 220.5 227.6
Man 208.2 - 189.0 198.6 192.7 - 200.0 190.4 213.0 -

Tabell 9: Tabellen visar utvecklingen av meritvarde 6ver tid samt uppdelat pa kon.

Elever i 4k, 9, meritvarde kammunala skolor, genomsnitt (17 amnen), Odeshag, varde: 227.9, ar: 2024. Kalla: Kolada

Diagram 2: Diagrammet visar Odeshégs genomsnittliga meritvirde jamfért med rikets &vriga kommuner.

Nar det galler gymnasiebehorigheten bekraftar data att flickor har en hégre andel behérighet
till bade yrkesprogram och hogskoleférberedande program. Flickorna har en behérighet pa
70,6 % till yrkesprogram och 68,6 % till hogskoleférberedande program, medan pojkarna har
64,2 % behorighet for bada programmen. Skillnaden, dven om den inte &r stor, visar att flickor
presterar battre i bade betyg och behorighet for vidare studier. Detta aterspeglar flickornas
overlag starkare akademiska resultat.

Sammanslagna data mellan andelen legitimerade ldrare och meritvérde

| den sammanstallda datan Over antalet legitimerade larare och meritvarden ser vi ingen tydlig
korrelation mellan antal legitimerade larare och meritvarden. Antalet legitimerade larare ar
relativt konstant mellan de olika aren, med mindre variationer, men meritvardena visar storre
forandringar over tid, till exempel hade flickor en marginell minskning av antalet legitimerade
larare 2023/2024 men uppvisade dnda ett hogre meritvarde jamfort med foregaende ar.

Uppféljning barn och elever i annan kommun och hos annan huvudman
Orsaker till att vardnadshavare valjer att placera sitt barn i en annan kommun och hos en annan
huvudman &n Odeshdgs kommun kan vara att:

e Familjen bor narmre en annan verksamhet.

e Vardnadshavare passerar annan verksamhet pa vag till och fran jobb.

® Barnet eller eleven gar redan i en verksamhet och vill ga kvar dar trots att familjen
flyttat till Odeshdgs kommun.

e Gallande forskola kan det ocksa handla om att det inte finns plats pa den férskola man
dnskar i Odeshdgs kommun och/eller att dven syskon vill borja.
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Forskolor beldgna i andra 8 i Trands kommun

kommuner 4 i Mjolby kommun (ytterligare tva pa gang)
1 i Vadstena kommun (ytterligare en pa gang)
1 i Jonkdpings kommun

Forskolor i kommunen med annan 10 Béckalyckans forskola

huvudman 40 Forskolan Villekulla

Grundskolor och anpassade 30 i Trands kommun

lgrundskolor beldgna i andra 6 i Mjolby kommun

kommuner 2 i Vadstena kommun
4 i skolor utanfér Ostergétland

Fritidshem i andra kommuner 12 i Tranas kommun
2 i Mjolby kommun

Pedagogisk omsorg 6-12 ar 9 i Odeshogs kommun - Backalyckans forskola

Tabell 10: Tabellen visar antal barn och elever som har placering hos fristdende huvudman alternativt i annan kommun &n
hemkommunen, samt nuvarande férdelning.

Uppféljning gymnasium

D& Odeshdgs kommun inte har ndgon egen gymnasieskola lamnar alla elever som ska bérja
arskurs ett i gymnasiet kommunen. Historiskt sett ar det vanligast att man ror sig mot Mjolby
eller Tranas kommuner, men idag ses en storre spridning.

| och med att Odeshdg inte ansvarar for utbildningsorganisationen pa dessa skolor r det svart
att I6pande félja upp elevernas studieresultat efter arskurs 9. Daremot ar skolorna skyldiga att
rapportera om det blir frdga om en narvaroproblematik eller att eleven helt enkelt slutat sin
utbildning. For alla ungdomar under 20 ar ansvarar kommunen for deras sysselsattning. Om det
skulle vara sa att de avviker fran gymnasieskolan hamnar de istallet under KAA, det kommunala
aktivitetsansvaret som idag hanteras av arbetsmarknadsenheten under kommunstyrelsen.

Det finns 18, 19 om man rdknar in IB (International Bacclaurate), nationella gymnasieprogram i
Sverige, sex hogskoleforberedande och 12 yrkesforberedande. | bilaga 3 respektive 4
presenteras fordelningen av elevernas val hosten 2024 utifran skola respektive program. Om
eleven inte ar behorig till ett nationellt gymnasieprogram kan introduktionsprogrammen vara
ett alternativ. Dar kan eleven efter egen formaga komplettera sina betyg och pa sa satt fa
behorighet till ett program. Under omvalsperioden fram till 15 september gjordes 11 omval. |
dagslaget finns risk for att en elev hoppar av fran IMA och kommer i sa fall att hanteras genom
KAA. En elev har gjort omval efter paborjat gymnasium och tva elever gjorde sena omval efter
att ha paborjat sitt gymnasieprogram. Tre elever fran forra arets kull har av olika anledningar
bytt gymnasieprogram och borjar om i ak 1.

Totalt gar 63 elever fran Odeshdgs kommun i 8k 1 pd gymnasiet lsaret 2024/2025.
Fordelningen 6ver samtliga kommunens gymnasieelever i arskurs 1 visas i bilaga 5 uppdelat per
skola respektive program.
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For elever som gatt ut gymnasiet och har Odeshég som hemkommun kan man fa en
genomsnittlig betygspodng genom Kolada.? Betygspoiang ar inte samma matt som meritvarde
infor antagning till universitet och hogskolor utan baseras pa elevens betyg, kursernas
omfattning och totalt antal gymnasiepoang. Betygspoangen for de elever som slutade
gymnasiet i ar ar inte publicerade dnnu, men tabellen visar ett tydligt tapp fran 2021 for
Odeshdgs elever.

Genomsnittlig betyaspoang, gymnasieelever med examen, hemkommun. Kalla: Kolada

@ Aln kommuner (ovagt medel) [l Ocesheg @ Riker

Diagram 3: Diagrammet visar genomsnittlig betygspoing fér elever med gymnasieexamen vars hemkommun ar Odeshég.

Uppdrag SYV i vid bemarkelse

Studie- och yrkesvigledning (SYV) har nu implementerats fran férskola till drskurs 9 i Odeshégs
skolor. Syftet ar att 6ka elevernas motivation och hjalpa fler att bli behoriga och genomféra
gymnasie- och hogskolestudier. Arbetet bygger pa det digitala verktyget "Hej Framtidsval" och
omfattar en aktivitetsplan kallad Framtidsresan, dar pedagogerna genomfér aktiviteter som
utvecklar elevernas valkompetens. Aven férskolan &r inkluderad i detta arbete, med fokus pa
att skapa en sammanhangande rod trad i elevernas utbildning. SYV-arbetet utvecklas enhetsvis,
men saknar annu naturliga kontaktytor och en tydlig struktur for datainsamling,
ansvarsfordelning och uppféljning. For att starka kompetensen i de lagre arskurserna
samarbetar kommunen med Framtidsfron for att integrera entreprendrskap i undervisningen.

Det finns ett behov av att formalisera SYV-arbetet med en arlig uppfoljning och analys, som
rapporteras inom ramen for kvalitetsarbetet. Ansvarsomraden och arbetsgang behover
tydliggbras pa enhetsniva, och sjalvskattningar samt kunskapsmatningar féreslas for att
sakerstalla att SYV-arbetet uppfyller Skolverkets och Skolinspektionens riktlinjer. Samtidigt
pagar arbete med att uppdatera och kvalitetssdkra handbocker och stéddokument for att
starka SYV-arbetets genomférande och effektivitet.

> Kolada, genomsnittlig betygspoing hemkommun,

5&focus=16578
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https://kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=185045&years=30201,30200,30199,30198,30197&municipals=16578,82304&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16578
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=185045&years=30201,30200,30199,30198,30197&municipals=16578,82304&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16578
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=185045&years=30201,30200,30199,30198,30197&municipals=16578,82304&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25&focus=16578

SYV i sndav bemarkelse

Vagledning ar en komplex verksamhet som kraver noggrann analys for att bli matbar, eftersom
den bygger pa langsiktig utveckling och elevernas personliga tillvaxt. SYV-arbetet i Odeshég
fokuserar pa individuell vagledning for att stodja elevernas gymnasieval, bade genom
gruppinsatser och enskilda samtal. Har ges eleverna mojlighet att reflektera 6ver sina
framtidsmojligheter utifran sina unika férutsattningar, for att géra informerade val och
genomfdra dessa.

Med de férandringar som nu sker inom gymnasieskolan, bade nationellt och regionalt, har
studie- och yrkesvagledningen en avgérande roll, vilket framhavs i aktuella rapporter fran
Skolinspektionen och Skolverket. SYV-arbetet stracker sig fran forskolan till arskurs 9 och
erbjuder stod for bade elever och personal, med tonvikt pa PRAO och gymnasieval for elever i
arskurs 8 och 9. Samtliga niondeklassare har erbjudits vagledningssamtal, och de flesta har
tagit del av denna mdjlighet.

Studie- och yrkesvigledningen i Odeshég stédjer dven gymnasieelever fram till
omvalsperiodens slut den 15 september. Detta sker genom individuella samtal vid behov, for
att minska risken for avhopp och omval. Manga elever behéver ocksa hjalp med
gymnasieansokan, vilket kan bero pa socioekonomiska utmaningar i kommunen. Elever som far
vagledning tenderar att byta program i mindre utstrackning, vilket 6kar deras chans att fullfélja
utbildningen.

Ett ndra samarbete med Féretagarnitverket i Odeshdg och néringslivschefen har under aret
starkt kopplingen mellan skola och arbetsliv, vilket dven har avspeglats i ndringslivsrankingen.®
For de behoriga eleverna har nastan alla fatt sina forstahandsval till gymnasiet, vilket 6kar
sannolikheten att de stannar pa sitt program.

En aterkommande reflektion fran elever som har bytt program ar att de 6nskar mer
omfattande vagledning tidigare, med fler mojligheter att bestka skolor och delta i aktiviteter
kopplade till studie- och yrkesvagledning. Detta bekraftar betydelsen av tidiga insatser for att
utveckla elevernas sjalvkdnnedom och valkompetens. Fortsatt arbete med att skapa
kontaktytor och inspirationsmajligheter kring gymnasieval och arbetsmarknaden i de yngre
arskurserna ar darfor viktigt, bade inom ramen for samarbetsavtalet med Holavedsgymnasiet
och utifran elevernas tidigare valhistorik.

Forsteldraruppdrag

Historiskt har det varit vissa svarigheter att attrahera sokanden till forstelarartjansterna. Detta
kan delvis bero pa tidigare erfarenheter som paverkat uppfattningen av hur
forstelararuppdraget har hanterats.

For att forbattra situationen behdver vi inte bara fortsatta marknadsfora tjansterna, utan ocksa
se Over hur uppdraget kommuniceras och implementeras. Ett forsta steg kan vara att arbeta for
att tydliggodra uppdragets innehall och férvantningar, samt att skapa en mer positiv bild av vad
forstelararuppdraget innebar i praktiken. Detta kan innefatta att adressera tidigare
missforstand och férsdkra oss om att det finns ett transparent och rattvist system pa plats.

® https://www.foretagsklimat.se/odeshog
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En annan faktor kan vara tidsaspekten — bade vad galler hur ldnge forstelararuppdraget har
varit en del av verksamheten, och hur mycket tid potentiella sokande upplever att de har for att
kunna utfora uppdraget pa ett tillfredsstallande satt. Det ar viktigt att vi fortsatter att bevaka
och analysera dessa aspekter for att kunna skapa forutsattningar som attraherar fler
engagerade och kompetenta larare till uppdraget.

For narvarande finns tva aktuella sokande till férstelararuppdraget och ambitionen &r att
utvecklingsgruppen kommer att startas upp efter jul. Bdda uppdragen, 6kad maluppfyllelse och
trygghet och studiero kommer att vara tackta och ambitionen ar att fler forstelarartjanster
kommer att kunna tillsattas efter det initiala arbetet med gruppen ar gjort.

Pedagogisk utveckling

Pedagogisk utveckling i forskola

Sprakutveckling

Folja Larprocesser ar ett dokument dar pedagogerna gor nedslag fyra ganger per termin utifran
givna punkter kring barnens progression med avseende pa det prioriterade sprakmalet. Detta
underlag presenteras utifran diagram samt forklarande text, som visar barnens progression
fran hostterminen 2023 till varterminen 2024.

Folja Larprocesser, Barn 1-3 ar
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Diagram 4: Diagrammet visar utvecklingen av larprocesser i dldrarna 1-3 ar.
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Resultat folja Idrprocesser, 1-3ar

"Barnen bendmner féremal och uppmdérksammar oss och andra barn genom att
berdtta/visa deras énskemdl eller behov" ligger stabilt pa 92%. Detta indikerar en konstant
hog formaga att uttrycka onskemal och behov.

"Ndr barnen intresserar sig fér och ldser av bilderna i bildstédet" har 6kat markant fran
68% till 90%. Detta tyder pa en betydande forbattring i barnens visuella lasfardigheter.
"Berdttar om saker i olika tempus (datid, nutid och framtid)" 6kade fran 75% till 88%, vilket
visar en forbattrad forstaelse och anvandning av olika tidsformer.

"Ndr barnen dterberdttar sagor och hdndelser" 6kade fran 68% till 82%, vilket indikerar en
forbattrad formaga att minnas och aterge handelser.

"Kommunicerar i leken" 6kade fran 24% till 32%, vilket ar en positiv men fortfarande lag
niva. Detta kan vara ett omrade for ytterligare fokus och stod alternativt om pedagogerna
fokuserar pa verbal kommunikation.

"Sdtter ord pd sina kénslor" 6kade fran 41% till 53%, vilket tyder pa en forbattrad formaga
att uttrycka kdnslor verbalt, men hér finns ocksa utrymme for forbattring utifran alder och
mognad.

"Visar intresse for bocker och hégldsning" ligger kvar pa en mycket hog niva, 94%. Detta
visar pa ett starkt intresse for bdcker och lasning.

"Deltar aktivt i boksamtal" 6kade fran 34% till 44%. Detta visar pa en 6kning av aktivt
deltagande i diskussioner kring bocker, vilket dr en positiv trend utifran alder och mognad.

Resultaten visar en 6vergripande forbattring i sprak- och kommunikationsfardigheter bland
barn i aldern 1-3 ar fran hostterminen 2023 till varterminen 2024. Sarskilt méarkbara

forbattringar ses i formagan att "ldsa av" bilder, férsta och anvdanda olika tempus samt
aterberatta sagor och handelser. Trots framstegen i kommunikation under lek och

kdnslohantering finns det fortfarande utrymme for ytterligare utveckling. Den stabila hoga
nivan av intresse for bécker och hoglasning ar ett positivt tecken pa att barnen har en stark

grundlaggande laslust. Fortsatt fokus pa att stodja kommunikationen i leken och

kdnslohantering samt att uppmuntra aktivt deltagande i boksamtal kan ytterligare framja
barnens sprakliga och sociala utveckling.
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Folja Larprocesser, Barn 3-5 ar
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Diagram 5: Diagrammet visar uppfoljning av larproceccer i dldrarna 3-5 ar.

Resultat félja ldrprocesser, 3-5dr

"Barnen bendmner féremdl och uppmdrksammar oss och andra barn genom att
berdtta/visa deras énskemdal eller behov" har en konsekvent hog niva pa 96%. Detta
indikerar att nastan alla barn har en stark férmaga att uttrycka sina behov och 6nskemal.
"Ndr barnen intresserar sig fér och Idser av bilderna i bildstédet"” forbattrades fran 67% till
80%. Detta kan indikera battre bildtolkningsfardigheter och 6kad uppmarksamhet pa
visuella stimuli.

"Ndr barnen medvetandegérs om olika sprak exempelvis modersmdl" 6kade fran 64% till
88%, vilket kan indikera en 6kad medvetenhet och uppskattning for flersprakighet och
kulturell mangfald.

"Sdtter ord pd sina kdnslor" 6kade fran 74% till 85%, vilket ar en viktig utveckling eftersom
det visar pa forbattrade emotionella uttrycksformagor hos barnen.

Forbattringen i "Kommunicerar i leken" fran 94% till 96% tyder pa att barnen blir battre pa
att anvanda sprak som en del av sin lek, vilket &r avgérande for deras sociala och sprakliga
utveckling.

"Berdttar om saker i olika tempus (ddtid, nutid och framtid)" 6kade fran 64% till 75%, vilket
visar pa forbattrad tidsforstaelse och narrativ kompetens.

Forbattringen i "Ndr barnen dterberdttar sagor och hédndelser" fran 81% till 91% indikerar
en starkt formaga att minnas och aterge handelser, en viktig del av sprakutvecklingen.
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e "Visar intresse for bocker och hégldsning" och "Bygger ordférrad (begrepp, prepositioner)”
har bada hoga forbattringar, vilket pekar pa att barnen utvecklar en starkare koppling till
lasning och spraklig medvetenhet.

e Att "Stdller frdgor" har okat fran 86% till 96% visar pa en 6kad nyfikenhet och aktivt
deltagande i larandeprocesser.

e Okningen i "Leker med spréket” fran 71% till 86% tyder pa att barnen blir mer kreativa och
experimentella i sin sprakanvandning, vilket ar positivt for deras sprakliga och kognitiva
utveckling.

Generellt visar resultaten en positiv trend dar barnen gor framsteg inom nastan alla
observerade sprakliga och kommunikativa omraden. Denna utveckling kan bero pa effektiva
pedagogiska metoder, engagerande larmiljoer och 6kad fokus pa sprakstimulans i forskolan. Det
ar viktigt att fortsatta stodja dessa omraden for att sakerstélla fortsatt positiv utveckling och att
identifiera eventuella omraden som fortfarande kan forbattras ytterligare.

Infor kommande lasar &r det viktigt att prioritera insatser som framjar barnens sprakliga och
kommunikativa fardigheter, baserat pa resultaten fran "Folja larprocesser”. De uppmitta
framstegen visar pa en 6vergripande forbattring i barnens sprak- och

kommunikationsformagor, sarskilt i formagan att "lasa av" bilder, anvanda olika tempus och
aterberatta sagor. Trots dessa framsteg finns det fortfarande omraden som kraver sarskilt fokus,
framfor allt kommunikation i leken och kdnslohantering, dar resultaten fortfarande ar laga.

For att stodja fortsatt utveckling boér pedagogerna arbeta aktivt med att skapa lekfulla och
trygga miljoer dar barnen kan 6va pa att kommunicera sina kanslor och behov. Att integrera
mer verbal kommunikation i leken kan ocksa bidra till att 6ka barnens formaga att uttrycka sig.
Dessutom bor insatser goras for att 6ka deltagandet i boksamtal, som har visat en positiv trend
men fortfarande ligger pa en relativt 1ag niva.

Den hoga nivan av intresse for bocker och hoglasning ger en stark grund att bygga vidare p3,
och pedagogerna bor fortsatta att gora lasning till en central del av verksamheten. Genom att
anvanda olika metoder for att engagera barnen i boksamtal och hoglasning kan vi ytterligare
stimulera deras sprakutveckling och intresse for litteratur.

Sammanfattningsvis bor kommande lasar praglas av en fokusering pa att starka
kommunikationen i lek, forbattra kdnslohanteringen och 6ka deltagandet i boksamtal. Genom
att gora dessa prioriteringar kan vi skapa en dnnu mer stédjande miljo for barnens sprakliga
och sociala utveckling.

Lasning

Lasning ar en grundlaggande formaga som paverkar alla delar av elevernas ldrande och
framtida mojligheter. Resultaten fran PISA 2022 lyfter behovet av 6kade satsningar pa
lasundervisning och lasfraimjande atgarder for att forbattra elevernas lasforstaelse och skapa en
starkare grund for framtida kunskapsinhamtning.

PISA 2022-resultaten visar att laskunnigheten hos svenska elever har minskat jamfért med
tidigare ar, vilket speglar ett kunskapstapp som observerats dven internationellt. Det
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genomsnittliga lasresultatet i Sverige 1ag pa 487 poang, nagot over OECD-genomsnittet pa 476
podng, men har likval sjunkit sedan 2018. Detta tapp kan delvis tillskrivas effekterna av
COVID-19-pandemin, som paverkade elevernas skolgang och tillgang till undervisning, och aven
globala trender dar laskunnighet och engagemang for lasning har minskat under det senaste
decenniet.

Delrapporten beskriver att arbetet med l4sning och lasférstaelse i Odeshdgs kommun &r en
integrerad del av skolornas systematiska kvalitetsarbete. Varje arskurs i F-5 foljer en daglig rutin
med minst 15 minuters lasning eller héglasning, kompletterat med lasrelaterade laxor varje
vecka. Dessa insatser foljs upp genom kartlaggningar, nationella prov och dmnesomddmen i
svenska. Malet ar att starka elevernas lasformaga och 6ka deras forstdelse av texter, vilket
bedéms som nodvandigt for att hdja elevernas skolresultat och ge dem en solid grund for
vidare studie

Lasforstaelse

Elevernas resultat i lasforstaelse har forbattrats, aven om det fortfarande finns omraden dar
ytterligare stod behovs. De insatser som genomforts, sasom regelbunden hoglasning och
individuella anpassningar, har gett positiva effekter. Dock indikerar rapporten att Idsforstaelsen
varierar mellan elevgrupper, sarskilt mellan pojkar och flickor, dar flickor i allmanhet presterar
battre. For att fortsatt starka elevernas lasformaga ar det avgdrande att insatserna fortsatter
och att man utvarderar behovet av ytterligare stod dar resultaten ar svagare.

Pedagogisk utveckling i F-5 och fritidshem

Verksamheten for arskurserna F-5 har fyra lokala mal som utvarderas en gang per termin, dar
strategier gemensamt utarbetas for att na malen.

e Positiv instéllning och fortroende fran vardnadshavare
Malet &r att skapa positiva relationer med vardnadshavarna. Strategierna inkluderar
veckobrev och rektorsbrev som informerar om vad som hander i skolan, individuella
kontakter vid behov, samt regelbundna fordldramoten och foréldrarad. Terminsvisa
enkdter anvands ocksa for att samla in vardnadshavarnas asikter om trivsel och
kommunikation. Trots positiva resultat ar enkatdeltagandet lagre an 6nskat, och arbetet
fortsatter for att 6ka deltagandet.

e Elevernas maluppfyllelse och kunskapsgrund
Utdver insatser fran resursenheten och specialpedagogiska atgarder har laxhjalp utokats
och erbjuds dven pa fritidshemmen. Larare och arbetslag arbetar systematiskt med att
analysera resultat och planera insatser for eleverna. Kartlaggningar av utvecklingen i
svenska och matematik genomfors regelbundet for att anpassa undervisningen efter
elevernas behov. Elevhdlsoteamet samlar ocksa in information om elevernas
maluppfyllelse genom att samarbeta ndra med resursenheten. Eleverna tranas dven i
framgangsstrategier som fokus pa att vara positiva, aktiva, samarbeta, férbereda sig och
vara punktliga.

e Starkning av elevernas lasférmaga
Varje arskurs har en rutin med minst 15 minuters daglig lasning eller hoglasning samt
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lasrelaterade laxor varje vecka. Detta foljs upp genom kartlaggningar, nationella prov och
omdémen i svenska.

e Okad trygghet i skolan
Trygghetsteamet, som samarbetar med elevhadlsoteamet, stodjer lararna i
trygghetsarbetet och foljer upp incidenter. De genomfor dven vardegrundsarbete i klasser
dar det behovs. Ett arshjul for vardegrundsarbete haller pa att tas fram, och spardagar har
aterinforts for att fraimja tryggheten. Dessutom har extra fokus lagts pa att forbattra
spraket bland eleverna, med tydligare ordningsregler och rastregler som utvecklats i
samarbete med elevradet.

Utvecklingssamtalets betydelse

Pa Lysingskolan har utvecklingssamtalet blivit en central del av det systematiska
kvalitetsarbetet for lasaret 24/25, med malet att starka elevernas maluppfyllelse.
Utvecklingssamtalen omfattar bade akademiska och sociala aspekter av elevens utveckling och
skapar en tydlig dialog mellan elever, vardnadshavare och mentorer. Elevens delaktighet
betonas sarskilt genom elevledda samtal, vilket starker ansvar och motivation.

Forberedelserna infér samtalen ar noggranna, med reflektioner och input fran @mneslarare for
att satta upp relevanta mal och identifiera utvecklingsomraden. Vardnadshavare informeras i
forvag om samtalets innehall, och gemensamma mal satts upp under métet for uppféljning
under terminen. P3 sa satt sakerstalls att utvecklingssamtalen inte bara uppfyller skollagens
krav, utan ocksa bidrar till elevernas framsteg och valmaende.

Utover utvecklingssamtalen halls kortkonferenser varje vecka. Dessa moten ger larare och
mentorer mojlighet att samarbeta och diskutera elevrelaterade fragor for att sdkerstalla basta
mojliga stod. Vid behov delas relevant information om elever, alltid med respekt for
sekretesslagen, for att hela personalgruppen ska kunna agera samstammigt. Genom
kortkonferenserna starks skolans kapacitet att ge eleverna ratt stod i undervisningen och skapa
en trygg skolmiljo. Dessa rutiner bidrar till att Lysingskolan arbetar effektivt och etiskt, med
fokus pa att stodja varje elevs utveckling och trivsel.

Kvalitetsmatt

| den politiska handlingsplanen Skola 2035: Handlingsplan fér en skola ddr alla kan lyckas,
beskriver den rddande majoriteten en langsiktig strategi for att férbattra skolmiljon i Odeshdgs
kommun och ge alla elever chansen att na sin fulla potential.

Malet ar att skapa en skola dar bade kunskap och trygghet star i centrum. For att na detta
fokuserar rapporten pa kvalitetsmatt som meritvarden, gymnasiebehdrighet och lasutveckling.
Den lyfter dven vikten av systematisk uppfoljning, samarbete med lokala foretag och en trygg
skolmilj6. Handlingsplanen betonar ocksa behovet av kompetenta larare och flexibel
resursfordelning, sa att undervisningen kan anpassas efter varje elevs behov.

| den har delrapporten ar meritvarde och gymnasiebehérighet centrala matt da de ger en bild
av elevernas akademiska framgang och formaga att ga vidare till gymnasiestudier. Rapporten
tar ocksa upp hur andelen hoga betyg forandras 6ver tid, vilket ger insikter om kvaliteten pa
undervisningen.
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Skillnader i prestation mellan pojkar och flickor granskas for att identifiera eventuella
konsskillnader och sarskilda insatser for elever i behov av stdd foljs upp for att sakerstalla att
alla elever har mojlighet att lyckas. Delrapporten visar att flickor ofta presterar battre an pojkar
i Odeshogs kommun. Flickor har en hégre andel av de hégre betygen, sarskilt i &mnen som
svenska och engelska, dar de oftare far betygen A och B. Pojkar tenderar att vara
Overrepresenterade i de lagre betygsnivaerna, sarskilt i &mnen som samhallskunskap och
matematik, vilket indikerar att de kan ha svarigheter med analytiska och teoretiska fardigheter.
Nar det galler gymnasiebehdorighet ar flickor ocksa ofta mer framgangsrika. De har en nagot
hogre andel som uppfyller behorighetskraven for bade yrkesprogram och
hogskoleforberedande program jamfort med pojkarna. Dessa skillnader mellan kdnen ar
konsekventa 6ver tid, dven om det finns en viss positiv trend dar pojkarnas prestationer narmar
sig flickornas under senare ar.

Ett annat viktigt kvalitetsmatt ar andelen legitimerade larare, vilket visar pa kompetensnivan
bland lararna och ger en indikation pa undervisningens kvalitet. Andelen legitimerade larare i
Odeshégs kommun ger en viktig indikator pa undervisningens kvalitet och kompetensnivan
inom skolorna. En hog andel legitimerade ldrare innebar att fler elever undervisas av utbildade
och behoriga larare, vilket i regel forbattrar elevernas larandeupplevelse och resultat. Detta
beror pa att legitimerade larare har formell utbildning och ofta storre erfarenhet inom sina
undervisningsamnen, vilket goér dem battre rustade att mota elevernas individuella behov och
att anpassa sin undervisning. Odeshdgs kommun har en stigande andel legitimerade ldrare och
man arbetar aktivt for att 6ka denna andel ytterligare. Det sker genom att skapa en attraktiv
arbetsmiljo och erbjuda konkurrenskraftiga I16ner, med malet att behalla och rekrytera
legitimerade larare fran naromradet och grannkommuner.

Rapporten belyser dven insatser for nyanlanda elever, for att skapa en inkluderande och
likvardig skola for alla. Delrapporten visar att Odeshégs kommun har en strukturerad process
for mottagandet av nyanldnda elever, dven om antalet nyanlanda i kommunen &r relativt lagt
jamfort med rikssnittet. Kommunen anpassar skolstarten for nyanlanda elever och genomfoér
en grundlig kartlaggning for att placera dem pa ratt niva utifran deras kunskaper och behov. Det
finns ocksa ett fortlopande utvecklingsarbete for att anpassa undervisningen i svenska som
andrasprak, sarskilt i takt med att antalet elever med andra modersmal 6kar.

Arbetet med dessa kvalitetsmatt gar val i linje med de politiken beslutat att prioritera i
handlingsplanen. | kommande delrapporter kommer ytterligare kvalitetsmatt att presenteras
for att sedan i slutrapporten kunna gora en samlad bedémning.
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Delrapport 2 - Fritidshem, forskola och pedagogisk
omsorg

Forskola

Larmiljo ute och inne

Larmiljon i forskolan bestar inte bara av den fysiska miljén som barnet ser runt omkring sig,
utan dven av en social miljé och en pedagogisk miljé.” Dessa tre delar tillsammans skapar
forutsattningen for barnets larande. | den sociala miljon ingar till exempel den gemenskap och
det sammanhang som barnet befinner sig i och de attityder som finns i barnets narhet. |
pedagogisk miljo ingar bland annat den pedagogik verksamheten arbetar efter och de verktyg
som erbjuds for barnets larande. Larmiljon ska vara utformad ur ett tillganglighetsperspektiv
och stddja barnen pa de satt de behoéver. Alla barn ska kunna fa visa vad de kan.

/ Barnens perspektiv \\
Inomhus gillar barnen att vara i de delar av forskolan som inspirerar till kreativitet och
lek. Ateljén och magnetplatsen &r en favorit for manga. Hemvran ar en annan popular
plats dar de kan leka rollekar eller med dockor. De gillar ocksa att leka med
byggmaterial sdsom Lego. Utomhus dlskar manga av barnen att cykla och leka i
sandladan. De deltar girna i grupplekar och uppskattar ocksa att gunga eller leka

'\_kurragémma. _/'

Citat 1: Barnens perspektiv pa larmiljén ute och inne.

Pedagogerna planerar inomhusmiljon for att framja bade barnens larande och lek. “Rum i
rummen” ar ett pedagogiskt koncept som ofta anvands i svenska férskolor for att organisera
[armiljon sa att den blir bade inbjudande och funktionell. Tanken &r att dela upp forskolans
lokaler i olika omraden eller "rum" som stddjer olika aktiviteter och behov. Det ar en metod for
att ge struktur och framja larande och lek i en inspirerande miljo. ar ett koncept de anvander
for att skapa tydliga omraden med olika syften, som exempelvis en ateljé for kreativt skapande
eller ett lugnt horn for lasning och sprakutveckling. Allt material &r placerat sa att barnen enkelt
kan na dem och pa sa satt kanna sig sjalvstandiga och fria att utforska olika aktiviteter pa egen
hand.

Utomhusmiljon ar utformad for att ge barnen utrymme att réra sig fritt och delta i lek som
utvecklar deras motoriska fardigheter. Pedagogerna ser till att barnen har majlighet till fri lek
varje dag, dar cykling, klattring och andra fysiska aktiviteter ar vanliga. Pedagogerna ser ocksa
till att material och utrustning utomhus &r varierad och lockar till bade spontan lek och larande.
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/- Vardnadshavares perspektiv \

Enligt sammanstéllningen av enkétsvaren® r vdrdnadshavarna éverlag néjda med
larmiljon bade inomhus och utomhus pa forskolorna. De flesta rapporterar att deras
barn trivs i forskolans lokaler och pa garden, vilket indikerar att miljon upplevs som
trygg och stimulerande.

Dock finns det enstaka kommentarer om att trivseln pa garden kan forbattras, vilket

tyder pa att vissa delar av utemiljon skulle kunna utvecklas ytterligare. Vilket bland

annat kan harledas till nar lekmaterial togs bort utifran Miljokontorets kontroll 2022
l\samt att lekmaterial ar gammalt och slitet, da framst pa forskolan Skeppet. /

Citat 2: Vardnadshavares perspektiv pa larmiljé ute och inne.

Det kravs kontinuerlig 6versyn och |6pande investeringar for att uppdatera inomhusmiljéerna
s& att de forblir stimulerande och attraktiva samtidigt som de ska ge ett lugnt intryck. Aldre
lekmaterial byts ut I6pande och nytt material kdps in efter principen giftfritt och hallbart. En
utmaning &r att lokalerna pa bade forskolan Ellen Key och pa Skeppet dr nedgangna, vilket
paverkar bade funktion och estetiskt intryck. Odeshdgsbostader som &ger lokalerna har
meddelat att ytskikt sdsom farg, tapet och golv &r en kostnad som ligger pa verksamheten.
Tyvarr finns inte medel i dagslaget for en sadan renovering.

Genom att skapa platser for grupplekar, fysiska utmaningar och naturbaserade aktiviteter i
utomhusmiljon kan barnen utveckla sina motoriska fardigheter samtidigt som de anvander
spraket i sociala sammanhang. Lirdom som kan tas i beaktning i framtida utformning av
utemiljon pa kommunens aldre férskolor ar att den bor vara indelad i tydliga zoner for olika
aktiviteter. Exempelvis en yta for rorelse med klatterstallningar och spring, en lugnare plats for
vila och aterhamtning samt en zon for sand- och vattenlek. Da kan olika behov tillgodoses for
barn i alla aldrar, yngre som aldre. Det &r dven av stor vikt att det erbjuds skydd mot vader och
vind, exempelvis med skuggande trdd, pergola eller vindskydd, sa att utemiljén kan anvandas
aret runt.

Pedagogerna uppmuntras att integrera en mer styrd undervisning utomhus dar naturen
anvands som en arena for att stimulera bade kognitivt och sprakligt larande. Brist pa varierad
utrustning kan dock begrdnsa barnens lek och rorelse, vilket gor att forbattringar behovs. Detta
kan exempelvis innefatta att uppdatera lekutrustning, som klatterstallningar och hinderbanor.

8 Enkiten genomférdes i januari 2024.
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Sprakutveckling

Forskning visar att barn som deltar i forskoleverksamhet utvecklar starkare sprakliga
fardigheter 4n de som inte gor det.? Sprakutveckling, larande och identitet &r nira
sammanlankade, darfor ar det viktigt for barn att tanka, ldra och kommunicera i samspel med
andra. En sprakrik miljo, dar personalen fungerar som positiva forebilder, ar en viktig del av
forskolans verksamhet. Det sprakliga larandet sker naturligt i olika aktiviteter, bade inomhus
och utomhus. Genom lek, vid maltider och i vardagliga situationer som pakladning far barnen
mojlighet att utveckla sitt sprak i en trygg och stédjande omgivning.

Aven har har barnens synpunkter samlats in genom att pedagogerna i samtal stallt fragor till
dem. Inga fragor kring sprakutveckling har stéllts till vardnadshavare.

"Barnens perspektiv ™

Barnen beskriver att det kdnns roligt och bra nar de lar sig nagot nytt, som ett nytt ord.
De uttrycker stolthet och gladje 6ver att forsta och anvanda nya ord, vilket visar deras
naturliga nyfikenhet och vilja att lara sig. De ser sprakinlarning som en positiv och

engagerande del av deras vardag. |
b o

Citat 3: Barnens perspektiv pa sprakutveckling.

Sprakutveckling ar en central del i pedagogernas arbete och de anvander flera olika metoder
for att stotta barnens sprakliga formagor. Hoglasning, boksamtal och sang ar nagra av de
vanligaste aktiviteterna. De anvander ocksa bildstéd och TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) for att gora spraket mer tillgangligt, sarskilt for de barn som
behover extra stod.

Genom att dela in barnen i mindre grupper kan pedagogerna sakerstélla att varje barn far den
uppmarksamhet de behoéver for att kunna utveckla sitt sprak. De planerar ocksa aktiviteter som
munmotorikévningar och rytmiska lekar som hjalper barnen att utveckla sitt tal och sprak.

Ett behov som identifierades i kvalitetsarbetet foregaende ar var kompetensutveckling inom
lagaffektivt bemotande. Detta har nu realiserats genom att pedagogerna ges tillgang till
fortbildningar och kompetensutveckling inom prioriterade omraden sasom bade
sprakutvecklande undervisning och barn i behov av sarskilt stéd med fokus pa NPF.

Uppfoljning av sprakutvecklingen genomfors av pedagogerna genom systematisk observation,
dokumentation och reflektion. En av utmaningarna for verksamheten ar att planeringstid och
reflektionstid ibland utgar av olika anledningar. Det begransar pedagogernas mojlighet att
noggrant planera undervisningen och folja upp barnens utveckling. Att fa tid och resurser att
racka till for varje barn kan vara svart, sarskilt nar det géller att arbeta med barn som har
sarskilda sprakliga behov.

Effektivisering av planeringstiden ar ett paborjat projekt, dar en kartlaggning av vad
pedagogerna gor under sin individuella planering anvands for att skapa en tydlig
prioriteringslista tillsammans med férskolornas utvecklingsgrupp. Arbetet forvantas ge en

° Ge ditt barn en bra start - stiirk spréket!, Skolverket,
https://www.skolverket.se/download/18.351dd43018ba2cbfe68ae/1699276478905/Barns%20spr%C3%AS5kutveckling svenska.pdf
,2014-11-21.
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tydlighet kring vilka de mest centrala uppgifterna ar utifran specifika roller och ansvar samt hur
dessa uppgifter ska prioriteras. Exempel: Utifran antalet timmar som tas fran arbetet i
barngrupp, vad genererar det tillbaka till barnen?

Lek

Vikten av lek tas upp bade i férskolans laroplan, i Barnkonventionen och hos Skolverket. Leken
lagger grunden bade for barnets utveckling, lirande och vilbefinnande.' | leken ges barnet
mojlighet att imitera, fantisera och bearbeta intryck, vilket leder till att de kan bilda sig en
uppfattning om bade sig sjalva och om andra manniskor. Barnet kan genom lek ocksa utmanas
och stimuleras motoriskt samt fa verktyg kring samarbete, kommunikation och problemldsning.
Det ar darfor viktigt att ge barnet majligheter i form av tid, rum och ro till att hitta pa lekar, att
experimentera och att uppleva.

r/I_Barnens perspektiv ™

Bygglek med Lego, magnetlekar och rollekar i hemvran ar vanliga aktiviteter. Barnen

njuter ocksa av att delta i kreativa projekt som att mala, rita och skapa saker med

parlor. Friheten utomhus ar nagot som manga barn varderar hégt. De uppskattar

sarskilt cykling, klattring och grupplekar med sina vanner. Sandladan och gungorna ar
\Scksé populéra platser. v

Citat 4: Barnens perspektiv pa lek.

Personalen integrerar lek i larandet genom att erbjuda material som stimulerar bade lek och
larande. De byter ut material regelbundet for att halla leken frésch och spannande for barnen.
Pedagogerna ar ocksa narvarande under leken och guidar barnen genom att stalla fragor och
pa sa satt utmana deras tdnkande.

Utomhusleken ar lika viktig som inomhusleken. Personalen organiserar ofta grupplekar, men
ger ocksa utrymme for att barnen sjalva ska kunna starta sina lekar och skapa sina egna regler.
Pedagogerna anvander utomhusmiljon for att Iata barnen utforska varlden runt dem, vilket
bidrar till bade deras fysiska och sociala utveckling.

J)/;I:‘;irdnadshavares perspektiv \\.
Utifrdn sammanstillningen av enkitresultaten™ upplever de flesta vdrdnadshavarna att
deras barn har roligt och trivs med leken pa férskolan. Detta ar ett tecken pa att
forskolorna erbjuder en miljo dar barnen kan delta i lekfulla och stimulerande
aktiviteter, vilket i sin tur bidrar till deras valmaende och larande. Leken anses av
vardnadshavarna vara en central del av barnens upplevelse pa forskolan och den

\E)ositiva responsen kring detta omrade ar en styrka for verksamheten. J

Citat 5: Vardnadshavares perspektiv pa lek.

10 Laroplan (Lpf6 18) for forskolan, Skolverket,

https://www.skolverket.se/undervisning/forskolan/laroplan-for-forskolan/laroplan-lpfo-18-for-forskolan, 2024-11-21.
' Enkiten genomférdes i januari 2024.
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Fritidshem

Fritidshemmen lagger fokus pa att ta tillvara pa varje barns behov av fritid, lek och stimulans.
Att kdnna trygghet och lekro pa sitt fritidshem &r hornstenar i organisationen. Samtidigt ska
fritidshemmet lanka till skolan och dess undervisning och innehall och starka skolans arbete
socialt och utbildningsmassigt.

Utvdrdering av verksamheten

Storfritids

| delrapporten fran féregaende lasar angavs att en fritidsgrupp for de aldsta barnen skulle
startas upp under januari 2024 med en anpassad verksamhet efter barnens dnskemal. Detta
blev uppskjutet till starten av hostterminen 2024 da lokaler behovde frigoras och personal
skulle pabdrja sin tjanst. Nu ar Storfritids igdng och det ar ett av skalen till att fritidshemmen nu
har en hogre beldggning.

Att locka aldre barn att stanna kvar i fritidshemmet kvarstar som ett av verksamhetens mal da
onskan ar att fler barn ska ha en varierande och utvecklande fritid. Storfritidsavdelning har, om
an lite fordrojt i tid, varit en lyckad satsning hittills.

Sjukskrivningar

Ett annat mal var att schemaldgga en kvalitativ fritidsverksamhet. Langvariga och kortvariga
sjukskrivningar gjorde att den planerade verksamheten behdvde planeras om manga dagar i
foljd. | dagslaget finns inte samma problematik, men da antalet inskrivningar 6kat mer &n
forvantat har avdelningarna dnda belastats.

Kompetenshdjningar

Ytterligare ett mal var att kompetenshoja personal enligt intresse och behov. All fritidspersonal
har tagit del av verksamhetsanordnad kompetensutveckling ledd av kommunens skolpsykolog
samt en Al-kurs. Ett flertal har dven deltagit i andra utbildningar specifikt inriktade mot
fritidshemmet.

Lokaler

Verksamheten har som mal att skapa en hallbar fritidsorganisation som minskar beroendet av
specifika lokaler. Den nyligen 6ppnade fjarde fritidsavdelningen pa Fridtjuv Berg har delvis
lattat trycket pa de Ovriga tre avdelningarna. Dock har den 6kade andelen inskrivna barn, som
fordelats jamnt mellan enheterna, gjort att effekten av avlastningen inte blivit sa stor som
forvantat.

Pa Rodingen ar antalet inskrivna barn relativt hogt (31), men lokalerna ar val anpassade for
denna gruppstorlek. Daremot kvarstar utmaningar pa Roks fritidshem, dar Trandansen
fortfarande anvander snickarvillan, det sa kallade gula huset, som huvudbyggnad. Trots att
denna byggnad erbjuder en flexibel miljé pa nedervaningen och ligger néra idrottshallen,
saknas tillrackligt med utrymme for att dela upp den vaxande gruppen barn. Detta beror bland
annat pa att 6vervaningen annu inte ar i bruk.

31



For att |6sa lokalbristen har diskussioner forts om att flytta verksamheten till skolans réda hus.
Dessa lokaler anses dock mindre lampliga eftersom de ar utformade for klassrumsundervisning
snarare an for fritidsverksamhet.

Lokalmassigt upplever pedagogerna dven att modulerna pa Fridtjuv Berg har dalig luftkvalitet
och att det ar hogljutt. Méatningar har darfor genomforts med hjélp av en arbetsmiljéingenjor,
vilka gav godkanda resultat. For att 6ka komforten har formgjutna hérselskydd kopts in till all
personal i fritidshemmet och ljudabsorberande plattor planeras att sdttas upp i
modulbyggnaderna.

Legitimerad personal

Ett sista mal férra aret var att 6ka andelen legitimerad personal. Den rekrytering som skett
sedan forra delrapporten har endast bestatt av tva personer. Den enda legitimerad, den andra
tjansten ar fylld i nulaget av en vikarie da ingen s6kande som var legitimerad kunde rekryteras
av olika skal. Tjansten kommer att lysas ut igen i samband med tva pensionsavgangar, malet ar
alltid att rekrytera legitimerade sdkande i den man de finns, soker och accepterar erbjudanden.

SWOT-analys

En SWOT-analys anvands for att kartlagga och forsta en verksamhets eller ett projekts styrkor,
svagheter, mojligheter och hot. Malet ar att ge en tydlig och heltdckande bild av nuldget och
skapa en solid grund for strategiska beslut. Genom analysen kan verksamheten identifiera vad
som fungerar bra, vilka omraden som behover forbattras, vilka mojligheter som kan utnyttjas
och vilka risker som bor hanteras. SWOT-analysen ar ett vardefullt verktyg for att lyfta fram de
mest centrala fragorna, prioritera resurser och utforma effektiva strategier. Den anvands ofta i
sammanhang som handlar om utveckling, forandringsarbete och kvalitetsforbattringar.

Under det foregaende lasarets kvalitetsarbete genomférdes en SWOT-analys for
fritidsverksamheten. De identifierade hoten har hanterats genom riktade atgéarder, vilket har
bidragit till att forhindra nya problem. Arbetsférutsattningarna har forbattrats genom att
personalen fatt tillgang till fler telefoner och datorer och en plan finns for att successivt
forstarka den tekniska utrustningen ytterligare.

Den nyligen startade storfritidsavdelningen vid Fridtjuv Bergsskolan ar fortfarande under
utveckling, men det finns stora féorhoppningar om att fler dldre barn ska fortsatta i
fritidsverksamheten. De aldersanpassade aktiviteterna, som béattre moter barnens behov och
intressen, ar en central del i denna satsning.

Planeringstiden for fritidspersonalen har ocksa utokats till minst 6—8 timmar per vecka, vilket
inkluderar stélltid och morgonmoten. Tiden anpassas efter fritidshemmets storlek och ger
personalen battre mojligheter att planera, reflektera och kvalitetssdkra verksamheten.
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Styrkor Svagheter

e Sammansvetsad personalgrupp. e Manga barn i sma lokaler.

e Lang erfarenhet i personalgruppen. ®  Utbildningsniva hos personalen.
® Engagemang fran personal och barn. ®  Struktur i organisationen.

e Vilja till utveckling. ®  Personaltillgdng schemamassigt.
e  Struktur i organisationen.

Mojligheter

Personalens driv och engagemang.

Helhetssyn (barn och skola/fritids).

Image - vad vi ger for bild av var verksamhet
Barn som medskapare.

Utveckla/optimera lokalresurser (inne och ute).
Kompetens och 6kad kvalitet.

Figur 1: Verksamhetens SWOT-analys fran 2023.

Motsvarande analys har gjorts innevarande lasar och vissa av hoten kvarstar aven om
verksamheten redovisat att man arbetar med dem. Ett nytt hot som identifierats ar den
framtida evakueringen i samband med skolbyggnationen pa Fridtjuv Berg. Moten halls
regelbundet tillsammans med ledningsgrupp och projektledaren ProjektKompaniet i syfte att
tydliggora planering och férekomma eventuell problematik. Hur sjalva evakueringen slutligen
genomfors och vilken effekt den kommer att fa pa verksamheten ar dnnu oklart.

Styrkor Svagheter

e Sammansvetsad personalgrupp. ® Manga barn i sma lokaler pa Trandansen och
e  Engagemang fran personal och barn. Fridtjuv Berg.

e Vilja till utveckling. ®  Personaltillgdng schemamassigt.

®  Struktur i organisationen. ®  Stdrre barngrupper an beraknat.

® |ST home-skol.

®  Forbattrad teknisk utrustning.

e  Utdkad planeringstid.

Mojligheter

e Ytterligare kompetensutveckling.
®  Fortsatt utrusta tekniskt.

e  (Oka barnens inkludering.

Figur 2: Verksamhetens SWOT-analys fran 2024.

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet utvarderar och planerar pedagogerna
kontinuerligt verksamhetens mal. Detta gors bland annat genom interna enkéater som fokuserar
pa maluppfyllelse och arbetsmiljo. Resultaten visar att pedagogerna 6nskar forstarka arbetet
med trygghet i grupperna samt erbjuda fler varierande och aldersanpassade aktiviteter. Efter
lovsammanslagningen mellan Rodingen och Trandansen har det ocksa framkommit 6nskemal
om att en del av lovverksamheten ska forlaggas till Rodingens fritidshem.
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| arbetsmiljdarbetet har flera forbattringsomraden identifierats. Ensamarbete behover
undvikas schemamadssigt och atgarder for att hantera hog ljudniva och forbattra luftkvaliteten i
modulerna pa Fridtjuv Bergsskolan ar prioriterade. Trots dessa utmaningar upplever
pedagogerna att de har ett gott samarbete och att fortroendet for fritidsverksamheten bland
vardnadshavarna ar starkt.

Det finns dven behov av att forbattra strukturen fér lovverksamheten, sarskilt gdllande hur
vardnadshavare anvander sina barns fritidsplatser under loven. En tydligare organisation kan
underlatta bade for personal och vardnadshavare.

Kvalitetsenkater

Kvalitetsenkdter genomfors en gang per termin och riktar sig till vardnadshavare, elever och
personal. Enkadten innehaller fragor som ar utformade for att ge jamférbara svar mellan
grupperna. Tva av fragorna fokuserar pa om fritidshemmet upplevs erbjuda stimulerande och
varierande aktiviteter, medan en fraga handlar om upplevd trygghet. Svaren anges pa en skala
fran 1 till 5, dar 5 representerar det mest positiva omdoémet.

HT23 3.7 3.9

VT24 3.6 3.9

Tabell 11: Resultat fran kvalitetsenkat. Fragorna besvaras genom att ge en podng fran 1-5 dar 5 representerar det
mest positiva vardet.

Laget &r ganska statiskt och personalen har darfor utformat mal for 6kad trygghet och
fortsatter sitt utvecklingsarbete for varierande och stimulerande aktiviteter. Dessa resultat ar
dock intressanta att jamfora med samma fragor nedan stéllda till vardnadshavare och elever.

Barnens perspektiv

Tidigare saknades ett organiserat satt att samla in barnens perspektiv pa fritidsverksamheten,
bortsett fran dialoger i samband med samlingar. For att forbattra detta har fritidsrad och
barnenkater inforts, dar barnen kan uttrycka sina 6nskemal och ge feedback pa verksamheten.
Aven om barnen alltid haft méjlighet att lyfta frdgor i samlingarna, ger dessa nya metoder en
mer strukturerad och inkluderande insamling av synpunkter.

Ett exempel pa resultat fran samlingarna ar 6nskemal om ny lekutrustning, vilket har lett till
inkdp av exempelvis nya cyklar till Roks fritidshem. Under Idsaret 2023/2024 har ocksa ett
systematiskt enkatarbete paborjats for att ytterligare starka barnens delaktighet och inflytande
i verksamheten. Resultaten fran enkaten visar en positiv trend och ligger 6ver genomsnittet.

HT23 4.2 4.3

V124 4.3 4.5

Tabell 12: Resultat fran kvalitetsenkat. Fragorna besvaras genom att ge en podng fran 1-5 dar 5 representerar det
mest positiva vardet.
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Vidrdnadshavares perspektiv

Sedan senaste delrapporten har anvandandet av IST home-skola appen fér vardnadshavare
implementerats och dar kan de pa ett enklare satt lamna schema, anmala franvaro och lasa
information fran fritids pa bloggen. Aven om vissa tekniska svarigheter i uppstarten ibland
orsakat frustration hos bade personal och foréldrar verkar nu de allra flesta ha kommit igang
med anvandandet och verksamheten upplever att kommunikationen fungerar battre och att
det medfér en smidigare verksamhet. Aven har ar resultaten goda med en svagt positiv trend
vilket verksamheten ar néjda med.

HT23 (183 respondenter) 3.9 4.2

VT24 (233 respondenter) 4.0 4.3

Tabell 13: Resultat fran kvalitetsenkat. Fragorna besvaras genom att ge en podng fran 1-5 dar 5 representerar det
mest positiva vardet.

Mal for fritidshemmet

Fritidshemmet delar skolans 6vergripande mal, som inkluderar att starka tryggheten, férbattra
lasformagan, oka maluppfyllelsen och bygga starka relationer med vardnadshavare for ett gott
samarbete kring barnens utveckling.

Utover dessa mal har fritidshemmen aven specifika fokusomraden. De arbetar aktivt for att
starka samarbetet och samplaneringen mellan fritidshemmen, 6ka barnens delaktighet i
planeringen av verksamheten samt erbjuda ett bredare utbud av varierade och
aldersanpassade aktiviteter.

Ett annat prioriterat mal ar att fortsatta kompetensutveckla personalen och strava efter att
rekrytera fler legitimerade pedagoger.

Strategier for att nda malen
e Kompetensutveckling kommer fortsatt att erbjudas all personal, bade
verksamhetsanordnad och att resurser erbjuds for att forsorja egna initiativ till
kompetensutveckling.
e FOr att 6ka barnens inkludering och inflytande halls regelbundna fritidsrad och
fritidshemmen genomfor egna enkatundersdkningar bland barnen och vardnadshavare.
e Alla fritidshemmen har lasaktiviteter och laxhjalp i sin verksamhet.
e For 6kad gemensam planering traffas personalen fran alla fritidshemmen gemensamt en
gang i manaden, de har nyligen dven fatt en gemensam arbetslagsledare.
e Storfritids fortsatter som initiativ for att erbjuda mer varierade och aldersanpassade
aktiviteter.
e Alla fritidshem har trygghetsgrundande aktiviteter som en del av sin planering.
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Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg ar ett alternativ till forskola och fritidshem. | Odeshdgs kommun erbjuder
den privata aktéren Backalyckans forskola pedagogisk omsorg for elever fran 6 ars alder till och
med varterminen det ar de fyller 13 ar.

Den pedagogiska omsorgen granskas liksom den fristaende forskoleverksamheten regelbundet
av kommunen.

Tillsyn

Forvaltningschef har tillsammans med forskolans rektor [6pande traffar i syfte att skapa
transparens och kunna diskutera aktuella fragor. Utéver det genomfors en regelratt tillsyn av de
fristdende verksamheterna vartannat/var tredje ar for att sakerstélla att verksamheterna
uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter.

Nésta planerade tillsyn av fristdende verksamheter sker hésten 2026.

Kvalitetsmatt

Forskoleverksamhet

Analysen av forskoleverksamheten fokuserar pa bade kvantitativa nyckeltal och kvalitativa
faktorer, vilka tillsammans ger en heltdckande bild av verksamhetens utveckling och kvalitet.
Denna genomgang koncentrerar sig huvudsakligen pa perioden 2021-2023, men tar dven
hansyn till den aktuella situationen under 2024 for att ge ett framatsyftande perspektiv.

Under 2021 var antalet inskrivna barn som hdgst inom forskolan® och totalt var 264 barn
inskrivna. Aret darpa, 2022, sjonk antalet inskrivna barn till 231. Under 2023 fortsatte antalet
inskrivna barn att minska, med 216 barn inskrivna. Enligt prognosen forvantas antalet inskrivna
barn minska ytterligare 6ver tid.

Antal inskriva barn

m2019 m2020 2021 w2022 m2023

Diagram 6: Antal inskrivna barn i férskolan under 3ren 2019-2023 i Odeshégs kommun.

2 Antalet inskrivna barn i kommunen, innefattar dven de privata aktérerna.
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Andel legitimerade férskolldrare

Under 2021 hade de kommunala férskolorna en mycket hog andel legitimerade forskollarare,
vilket reflekterades i en hog kvalitet i utbildningen. Aret darpa minskade andelen legitimerade
forskollarare drastiskt till 33 %. En anledning till detta kan ha varit tilltrade av ny rektor och att
personalen inte stillde sig bakom den nya planeringen. Under 2023 sags en viss aterhamtning,
men andelen legitimerade forskollarare forblev lagre &n tidigare ar.

| dagslaget, 2024, har de kommunala férskolorna ungefar 47 % legitimerade forskolldrare, en
niva som ligger dver rikets genomsnitt pd 44 % men dven Ostergdtland genomsnitt med 46%.

Barn per barngrupp

Antalet barn per barngrupp i forskolorna har minskat de senaste aren, vilket fraimst beror pa ett
minskat antal inskrivna barn i kommunen. Ar 2019 var det i genomsnitt 15,8 barn per grupp,
vilket var hogre &n rikssnittet pa 14,9. Ar 2020 sjonk siffran till 15,4 och ar 2022 minskade det
ytterligare till 15,1, néra rikssnittet pa 15,0 samma ar.

Denna férandring ar en foljd av det minskade antalet inskrivna barn snarare an ett strategiskt
beslut, men den ligger i linje med Skolverkets rekommendationer. Skolverket betonar vikten av
mindre grupper for att framja trygghet och utveckling, dar grupper for yngre barn bor besta av
farre an 12 barn och grupper for dldre barn helst inte bor 6verstiga 15 barn. Detta forbattrar
forutsattningarna for en trygg och pedagogisk milj6 fér barnens utveckling, dven om det
samtidigt inneburit 6kade kostnader per barn.

Heltidstjanster i forskolan med férskoll@rarlegitimation, kommunal regi, andel (%). Kélla: Kolada

2018 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023

@ Odeshsg [l Ostergotiands léns kommuner {ovagt medel) @ Riket

Diagram 7: Antal heltidstjanster i forskolan med forskolelararlegitimation, Kolada.
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Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal. Kélla: Kolada

2019 2020 2021 2022 2023

@ Odeshdg @ Riket

Diagram 8: Antal barn per barngrupp i forskola kommunal regi, Kolada.

Férskoleverksamheten i Odeshég har genomgétt bade kvalitativa och kvantitativa férandringar
de senaste aren vilket forklaras vidare i texten. Med ett minskat barnantal och fokus pa att
bibehalla en hog andel legitimerade forskollarare, kan verksamheten framover effektiviseras
genom anpasshing av resurser, sammanslagning av barngrupper och fortsatt fokus pa
personalutveckling. Genom att anpassa sig till de forandrade forutsattningarna, kan férskolorna
fortsatta att erbjuda en trygg och stimulerande miljo fér barnens utveckling.

Samlade utvecklingsomraden

For att sakerstalla att kommunens forskolor och fritidshem fortsatt erbjuder en hégkvalitativ
och trygg milj6 for barnens larande och utveckling har féljande utvecklingsomraden
identifierats:

Fysisk milj6é och resurser

e Slitna lokaler och utemiljo: Lokaler pa vissa enheter, som Skeppet och Ellen Key, behdver
renoveras for att skapa funktionella och inspirerande larmiljoer. Utemiljéerna boér
uppdateras med varierade aktivitetszoner som stodjer barns motoriska utveckling och
sociala interaktioner.

e Giftfritt och hallbart material: Fokus pa att kontinuerligt byta ut gammalt lekmaterial mot
hallbara och giftfria alternativ kraver en langsiktig investeringsplan.

e Arbetsmiljo for personalen: Hoga ljudnivaer och dalig luftkvalitet i vissa lokaler kraver
atgarder for att sakerstalla en hdlsosam arbetsmiljo.

Pedagogiskt arbete och planeringstid

e Strukturerad planeringstid: Begrénsad tid for planering och reflektion paverkar
moijligheten till kvalitativt pedagogiskt arbete. Effektivisering och prioritering av
planeringstiden ska utvecklas vidare.

e Fortbildning och kompetensutveckling: Pedagogerna behover fortsatt stod for att
kvalitativt kunna arbeta med sprakutveckling, lagaffektivt bemétande och barn med
sarskilda behov.
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Ldarandemiljé
e Utemiljd som lirandearena: Oka anviandningen av naturen och utomhusmiljén fér
strukturerad undervisning och fysisk aktivitet.

Barnens trygghet och inkludering

e Barns inflytande: Fortsatt utveckla arbetet med fritidsrad och enkater for att stdrka
barnens delaktighet i utformningen av verksamheten.

e Aldersanpassade aktiviteter: Storfritids ska vidareutvecklas for att méta behoven hos aldre
barn och 6ka deras kvarhallande i verksamheten.

Organisation och bemanning

e Rekrytering av legitimerad personal: Malet att 6ka andelen legitimerade pedagoger
kvarstar som en prioritet, sarskilt i ljuset av kommande pensionsavgangar.

e Forbattrad bemanning: Okande belidggning i fritidshemmen kraver en omférdelning av
resurser och eventuell nyrekrytering for att sakerstalla att personalen inte dverbelastas.

Jimstdlldhet och likvirdighet
e Fokus pa inkludering: Fortsatt arbeta systematiskt for att sakerstalla likvardiga
forutsattningar for alla barn, oavsett kdn, socioekonomisk bakgrund eller sarskilda behov.

De identifierade utvecklingsomradena pekar pa behovet av bade strategiska investeringar och
pedagogiska insatser. Genom att kombinera langsiktiga férbattringar av fysisk miljoé och
organisation med kontinuerlig kompetensutveckling och metodutveckling kan verksamheten
mota dagens och framtidens behov hos barn, vardnadshavare och personal.
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Delrapport 3 - Ekonomi*?

Forskola

Nettokostnadsavvikelse forskola

Odeshdgs nettokostnadsavvikelse visar att férskoleverksamheten i Odeshég kostar 1,6 mnkr
mer an statistiskt forvantat 2023. Hur nettokostnadsavvikelesen varierat fran ar 2018 till 2023
presenteras i diagram 9. Nettokostnadsavvikelser jamfér kommunens nettokostnader med
referenskostnader, som &r de statistiskt forvantade kostnaderna.

Nettkostnadsavvikelse forskola i miljoner kr

4,0 2,3
1,6
2,0

0,0
2,0
-4,0
-6,0 S -4,5 -4,4
-8,0

-8,9
2018 2019 2020 2021 2022 2023

-41 -89 -45 -4,4 2,3 1,6

-10,0

Diagram 9: Nettokostnadsavvikelse férskola, Odeshég kommun

Referenskostnad forskola

Referenskostnaden tar hansyn till tre faktorer; kommunens behovsniva,
produktionsforutsattningar och en sa kallad aldersersattning. | bilaga 1 presenteras
underliggande data for forskolan.

Behovsniva foérskola

Odeshdgs behovsniva for férskola ar lagre dn for genomsnittskommunen. Behovsniva for
forskolan ar den del av referenskostnaden som motsvarar strukturellt betingade merkostnader
till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingaende variabler &r foraldrars utbildningsbakgrund,
hushallets inkomst, fordldrar med uppehallistillstand under mindre &n 4 ar, foraldrars
arbetspendling 6ver kommungrans och barn till ensamstaende féraldrar.

3 Rapporten utgar fran officiell statistik, hamtad fran den 6ppna databasen Kolada,
www.kolada.se. Kolada &r en databastjanst fran den ideella foreningen RKA, Radet for
framjande av kommunala analyser, med svenska staten och Sveriges Kommuner och Regioner
som medlemmar.

Befolkningsprognoser for 2024-2027 ar framtagna av Statisticon AB. Namndens
budgetavvikelser himtas fran Odeshégs kommuns ekonomisystem.
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Produktionsfoérutsattningar forskola

Odeshégs produktionsférutsattningar gor att forskolan forvantas kosta mer dn
genomsnittskommunen. Produktionsforutsattningar ar den del av referenskostnaden for
forskolan som motsvarar strukturellt betingade merkostnader till f6ljd av kommunens
produktionsforutsattningar. Utgangspunkten dr modellen verksamhetsdvergripande kostnader
och komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt I6ner,
gleshetskompensation och befolkningsutveckling 1-5 aringar, fran modellen f6r férskola och
skolbarnsomsorg.

Aldersersittning forskola

D4 &rskullarna i kommunen varierar férandras dven Odeshoégs &ldersersittning dver aren —
ibland ligger den hogre an genomsnittet, ibland lagre. Ar 2023 ar dldersersittningen lagre 4n
for genomsnittskommunen. Aldersersattningen for forskolan &r den del av referenskostnaden
som kompenserar for andel barn i aldern 1-5 ar i kommunen.

Effektivitetsindex forskola

Effektivitetsindex visar relativ effektivitet som kommunens lage i jamforelse med andra. 0 ar
lagst och 100 bast. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex
med justering for strukturella forutsattningar. Hog kvalitet och laga kostnader ger hogre
effektivitetsindex. Diagram 10 visar hur effektivitetsindex for férskolan varierat mellan ar 2018
och 2023.

Effektivitetsindex forskola
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Diagram 10: Effektivitetsindex forskola, Odeshég kommun

Kvalitetsindex forskola

Kvalitetsindex for férskolan tar hansyn till tre faktorer; andel barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel heltidstjanster med forskollararlegitimation i kommunal regi samt personaltdthet i den
kommunala férskolan.

Odeshég har en lagre andel barn i férskola 4n genomsnittet, vilket paverkar kvalitetsindex
negativt. En hog andel inskrivna ger hogre kvalitetsindex eftersom undersokningar visar att
barn som gatt i forskola uppnar hogre studieresultat i skolan.
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Andel heltidstjanster med forskollararlegitimation i den kommunala forskolan ligger under
genomsnittet 2023, vilket ocksa paverkar kvalitetsindex negativt.

Antal inskrivna barn per arsarbetare i den kommunala férskolan ligger lagre an genomsnittet
2023, vilket hojer Odeshogs kvalitetsindex.

Resursindex forskola

Resursindex for forskolan tar hansyn till tva faktorer; kostnad per inskrivet barn i den
kommunala forskolan samt nettokostnadsavvikelsen.

Kostnaden per inskrivet barn i den kommunala verksamheten ligger hdgre an genomsnittet
2023. Hoga kostnader den kommunala forskolan paverkar effektivitetsindex negativt.

Att nettokostnadsavvikelsen 2023 fér Odeshog ar hégre dn genomsnittet paverkar
effektiviteten negativt.

Nettokostnadsavvikelse férskola 2023 och framat

De enskilda forskolornas kompensation bygger pa kostnaden fér den kommunala forskolan. Ska
nettokostnadsavvikelsen minska behover darfér den kommunala férskolan anpassas efter
antalet inskrivna barn. Svarigheten med detta for Odeshdg ar att antalet invanare i
aldersgruppen varierar mellan aren, se tabellerna nedan.

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027
Invanare 0 ar, antal 48 38 69 55 55 60 64 40 48 37 41 40 40 40
Tabell 14: Invédnarantal 0 ar den 31/12, prognos for aren 2024-2027 fran Statisticon AB
Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023|2024 2025 2026 2027
Invanare 1 ar, antal 47 57 46 73 58 65 66 62 37 50 37 40 40 40
Invanare 2 ar, antal 53 51 60 45 79 56 66 60 63 40 49 38 41 40
Invanare 3 ar, antal 41 53 53 61 47 83 54 63 56 64 40 49 38 41
Invanare 4 ar, antal 56 41 61 52 65 50 83 55 61 58 63 41 49 39
Invanare 5 ar, antal 47 57 44 60 49 64 49 84 50 59 57 62 41 49
Invanare 1-5 ar, antal 244 259 264 291 298 318 318 324 267 271 | 247 230 209 208

Tabell 15: Invanarantal 1-5 &r den 31/12, prognos for &ren 2024-2027 fran Statisticon AB

Den kommunala férskolan anpassar kontinuerligt verksamheten efter aktuellt antal inskrivna
barn. | praktiken innebar det att bemanning, antal avdelningar och lokalanvandning varierar
mellan aren och inom varje kalenderar. Under normalaret ar antalet inskrivna barn som hogst
under april-maj och som lagst i augusti, nar sexaringarna borjar forskoleklass. Forskolan har
under flera ar samverkat om personal med fritidshemsverksamheten for att anpassa
bemanning efter behov. Forskola och fritidshem har dven samverkat nar det géller 6ppning,
stangning.

Idag finns det fem kommunala férskolor i Odeshdg, varav tre i tatorten. En nackdel med sma
enheter ar att det i samband med 6ppning och stangning inte gar att samordna personal
mellan avdelningar i lika hog utstrdackning, jamfért med en storre enhet. Byggandet av férskolan
Regnbagen medfor att antalet kommunala forskolor i tatorten minskar, vilket maojliggora en
effektivisering som berdknas fa full effekt ar 2026.
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Effektivitetsindex forskola 2024 och framat

En resurseffektiv forskola, genom en minskning av nettokostnadsavvikelsen och en
kostnadseffektiv kommunal forskola, paverkar effektiviteten positivt. Byggandet av ny forskola
kan pa sikt minska antalet sma enheter i tatorten och paverka effektiviteten positivt. Att
fortsatt variera bemanning, antalet avdelningar och lokalanvidndning mellan aren och inom
varje kalenderar i den kommunala verksamheten ar en forutsattning for en resurseffektiv
forskola.

For att hoja effektiviteten behover kvalitetsindex for forskolan forbattras. En 6kning av andelen
inskrivna barn i férskolan skulle f& positiva effekter for Odeshégs effektivitet. En 6kad andel
personal med forskollararlegitimation i den kommunala verksamheten skulle ocksa fa en positiv
effekt. Att inte ha for manga barn per heltidsanstalld i den kommunala forskolan paverkar
Odeshdgs effektivitetsindex i positivt.

En férutsattning for en effektiv férskola ar att Odeshog fortsitter att tillimpa sin interna
resursfordelningsmodell dar den kommunala férskolans budget utgar fran prognostiserat antal
barn. En volymbaserad budget tydliggér demografiférandringar och rektor arbetar standigt
utifran aktuellt antal inskrivna barn.

Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse fritidshem

2023 ars statistik visar att fritidshemsverksamhetens nettokostnadsavvikelse ar 300 tkr. Det
innebar att kommunens nettokostnad &r 300 tkr hogre an den statistiskt forvantade
referenskostnaden. Diagram 11 visar hur nettokostnadsavvikelserna varierar mellan ar 2018
och 2023.

Nettkostnadsavvikelse fritidshem i miljoner kr
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Diagram 11: Nettokostnadsavvikelse fritidshem, Odeshég kommun

Referenskostnad fritidshem

Referenskostnaden tar hansyn till tre faktorer; kommunens behovsniva,
produktionsforutsattningar och en sa kallad aldersersattning. | bilaga 2 presenteras
underliggande data for fritidshemsverksamheten.

43



Behovsniva fritidshem

Odeshdgs behovsniva for fritidshem &r lagre an fér genomsnittskommunen. Behovsniva fér
fritidshem ar den del av referenskostnaden som motsvarar strukturellt betingade merkostnader
till foljd av elevernas behov av verksamheten. Ingaende variabler ar féréldrars
utbildningsbakgrund samt féraldrars arbetspendling 6ver kommungrans.

Produktionsférutsattningar fritidshem

Odeshégs produktionsférutsattningar gor att fritidshemsverksamheten férvintas kosta mindre
an genomsnittskommunen. Produktionsforutsattningar ar den del av referenskostnaden som
motsvarar strukturellt betingade merkostnader till f6ljd av kommunens produktions-
forutsattningar. Hansyn tas till verksamhetsévergripande kostnader och komponenterna
uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt I6ner fran modellen for forskola
och skolbarnsomsorg.

Aldersersittning fritidshem

Aldersstrukturen i Odeshog gor att fritidshemsverksamheten forvantas kosta mindre per
invanare an i genomsnittskommunen. Aldersersittningen for fritidshemskostnaden &r den del
av referenskostnaden for fritidshem som kompenserar for andel barn i dlder 6-12 ar i
kommunen.

Kvalitetspaverkande faktorer fritidshem

Det tas inte fram nagot kvalitetsindex for fritidshemsverksamheten, men vi kan anta att de tva
faktorerna andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen och antal
elever/anstalld (heltidstjanst) i den kommunala fritidshemsverksamheten paverkar kvaliteten.
Statistik for ar 2018-2023 visas i tabell 16.

Nyckeltal Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk  Alla kommuner (ovigt medel) 385 380 388 376 360 36,0
hdgskoleexamen, kommunala, andel (%) Odeshég 420 57,0 500 37,0 350 390
Elever/anstilld (heltidstjanst) i kommunal  Alla kommuner (ovigt medel) 20,8 20,7 204 20,7 209 216
fritidshem, antal Odeshog 244 306 185 146 21,3 27,0

Tabell 16: Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen och personaltithet.

Att arbeta i fritidshem fyller inte en heltidstjanst. Personal med heltidsanstallning anvands
darfor delvis i andra verksamheter. Under skoldagen kan det handla om att arbeta med
grundskola forskoleklass - ak 9, men det forekommer ocksa att fritidshemspersonal arbetar i
forskolan.

Personal med grundlararexamen inriktning fritidshem har behérighet att undervisa i ett av
amnena bild, musik, hemkunskap, sl6jd eller idrott- och halsa. Att ha en hog andel personal
med pedagogisk hogskoleexamen medfor darfor en kvalitetshojning for saval
fritidshemsverksamheten som 6vrig skolverksamhet.

Nettokostnadsavvikelse fritidshem 2024 och framat

Den kommunala fritidshemsverksamheten behover anpassas efter antalet barn i aldersgruppen
6-12 &r om nettokostnadsavvikelsen ska stabiliseras. Fér Odeshdg innebar detta en svarighet d&
antalet invanare i aldersgruppen varierar mellan aren, se tabell 17.
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Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027

Invanare 6-12 ar, antal 388 392 412 401 395 378 390 388 422 417 | 429 430 437 414

Tabell 17: Invédnarantal 6-12 ar den 31/12, prognos for aren 2024-2027 fran Statisticon AB

| praktiken innebdr en volymanpassning av den kommunala fritidshemsverksamheten att
bemanningen behover variera mellan aren, men ocksa inom varje kalenderar. Under
normalaret ar antalet inskrivna barn som hogst i augusti-september och som lagst under maj-
juli. Odeshég har en personalsamverkan mellan fritidshem, férskola och grundskola, vilket
behover fortgd om nettokostnaderna inte ska ligga hégre dn de statistiskt férvantade.

Idag finns det tre kommunala fritidshem i Odeshog, varav ett i titorten. En nackdel med sma
enheter ar att det inte gar att samordna personal mellan avdelningar i samband med 6ppning
och stdngning pa en mindre enhet. Fritidshemsverksamheten har under flera ar samverkat med
ovriga verksamheter for att anpassa bemanning efter behov.

En férutsattning for en kostnadseffektiv fritidshemsverksamhet ar att Odeshog tillimpar sin
interna resursfordelningsmodell, dar den kommunala fritidshemsverksamhetens budget utgar
fran prognostiserat antal elever. Resursférdelningsmodellen tydliggor verksamhetens
volymforandringar. Att pa sikt ha en budget som gér det majligt for rektor att anstélla personal
med grundlararexamen inriktning fritidshem, kan 6ka flexibiliteten och héja kvaliteten i 6vrig
skolverksamhet.

Pedagogisk omsorg

Det finns inte nagon statistik for nettokostnadsavvikelser for pedagogisk omsorg. Daremot finns
statistik som visar nettokostnad per invanare for pedagogisk omsorg och kostnaden i kr per
inskrivet barn, se tabell 18.

Kostnader pedagogisk omsorg Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnad pedagogisk omsorg, kr/invAlla kommuner (ovdgt medel) 119 109 99 91 85 83
Odeshég 77 103 103 81 86 157
Kostnad pedagogisk omsorg, Alla kommuner (ovagt medel) 122467 117811 117745 124110 130458 193803
kr/inskrivet barn Odeshog 97600 119636 117636 85375 101400

Tabell 18: Nettokostnad per invanare och kostnad per inskrivet barn i pedagogisk omsorg

Under hela 2023 erbjod Odeshog pedagogisk omsorg i kommunal regi for dldersgruppen 1-5 ar.
Efterfragan pa pedagogisk omsorg har minskat éver aren. Fran och med augusti 2023 minskade
antalet barn inskrivna i den kommunala verksamheten till 2. Detta innebar att kostnaden per
barn i dldersgruppen 1-5 ar 6kade 2023. Fran och med hosten 2024 erbjuds inte pedagogisk
omsorg i kommunal regi, vilket pa sikt minskar verksamhetens kostnad per invanare. Full effekt
forvantas synas i statistik for verksamhetsar 2025.

Backalyckans forskola, som ar en privat verksamhet, erbjuder pedagogisk omsorg for elever i
aldersgruppen 6-12 ar. | oktober 2024 var 9 elever inskrivna i verksamheten.
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Grundskola forskoleklass - ak 9

Nettokostnadsavvikelse grundskola forskoleklass - ak 9
Odeshdégs nettokostnadsavvikelse 2023 pekar p& att grundskola forskoleklass - &k 9 kostar

6 mnkr mer @n den statistiskt forvantade referenskostnaden. 2023 6kades namndens anslag
med 2 mnkr for att forstarka grundskolan, vilket paverkar nettokostnadsavvikelsen.

Verksamhetens nettokostnadsavvikelse varierar éver tid, se diagram 12.

Nettkostnadsavvikelse grundskola f - ak 9 i miljoner kr
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Diagram 12: Nettokostnadsavvikelse grundskola férskoleklass - 8k 9, Odeshég kommun

Referenskostnad grundskola forskoleklass - ak 9

Referenskostnaden tar hansyn till tre faktorer; kommunens behovsniva,
produktionsforutsattningar och en sa kallad aldersersattning. | bilaga 3 presenteras
underliggande data for grundskola forskoleklass - ak 9.

Behovsniva grundskola forskoleklass - ak 9

Odeshégs behovsniva for grundskola férskoleklass - ak 9 ar lagre dn fér genomsnitts-
kommunen. Behovsniva for verksamheten ar den del av referenskostnaden som motsvarar
strukturellt betingade merkostnader till foljd av elevernas behov av verksamhet. Ingaende
variabler ar andel barn med utomnordisk och finsk bakgrund.

Produktionsforutsattningar grundskola forskoleklass - ak 9

Odeshégs produktionsforutsattningar gor att grundskola forskoleklass - 8k 9 férvintas kosta
mer an genomsnittskommunen. Produktionsforutsattningar ar den del av referenskostnaden
som motsvarar strukturellt betingade merkostnader till f6ljd av kommunens produktions-
forutsattningar. Utgangspunkten ar en del av standardkostnaderna for administration,
uppvarmning och befolkningsminskning fran utjamningsmodellen for
verksamhetsoévergripande kostnader, samt I6ner, gleshetskompensation och
befolkningsutveckling 6-15 aringar fran modellen for grundskola.
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Aldersersittning grundskola forskoleklass - ak 9

Odeshdgs aldersersattning for grundskola forskoleklass - 8k 9 &r lagre an for
genomsnittskommunen. Aldersersittning &r den del av referenskostnaden som kompenserar
for andel barn och ungdomar i aldern 6-15 ar i kommunen.

Effektivitetsindex grundskola forskoleklass - ak 9

Effektivitetsindex visar relativ effektivitet som kommunens ldge i jamforelse med andra. 0 ar
lagst och 100 bast. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex
med justering for strukturella forutsattningar. Hog kvalitet och laga kostnader ger hogre
effektivitetsindex.

Diagram 13 visar hur effektivitetsindex for grundskola férskoleklass - ak 9 varierar mellan 2018
och 2023.

Effektivitetsindex grundskola forskoleklass - ak 9
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Diagram 13: Effektivitetsindex grundskola férskoleklass - 3k 9, Odeshég kommun

Kvalitetsindex grundskola forskoleklass - ak 9

Kvalitetsindex baseras pa avvikelse fran modellberdknat varde for den kommunala
grundskolans meritvarde, andel elever som nar malen i alla @mnen, andel elever som ar
behoriga till yrkesprogram samt ett elevenkéatsindex. Elevenkatsindex utgar fran
skolinspektionens elevenkat. Kommunernas varden placeras pa en skala fran 0 till 100, dar 0 ar
samst och 100 ar bast. Odeshogs kvalitetsindex varierar éver aren, se tabell 6. Det beror pa att
meritvarde, maluppfyllelse, behorighet och elevenkatsindex varierar mellan argangarna.

Nyckeltal Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9  Alla kommuner (ovédgt medel) 49 43 50 48 51 45
Odeshég 54 70 88 27 22 56

Tabell 19: Kvalitetsindex kommunal grundskola

Resursindex grundskola forskoleklass - 3k 9

Resursindex normaliseras sa att alla kommuners varde placeras pa en skala fran 0 till 100, dar 0
ar samst (hogst kostnad) och 100 &r bast (lagst kostnad). Odeshégs resursindex varierar dver
aren, se tabell 20.

47



Nyckeltal Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resursindex kommunal grundskola F-9  Alla kommuner (ovdgt medel) 58 60 58 55 52 56
Odeshég 30 44 80 83 62 40

Tabell 20: Resursindex kommunal grundskola

Flera faktorer ingdr nar resursindex fér Odeshégs berdknas. Hansyn tas till elevunderlag och de
forutsattningar for grundskolan som kostnadsutjamningen tar hansyn till.

Nettokostnadsavvikelse grundskola férskoleklass - ak 9, 2024 och framat

Ska nettokostnadsavvikelsen stabiliseras behéver den kommunala grundskolan anpassas efter
elevantalet. Svarigheten med detta fér Odeshdg &r att antalet invanare i dldersgruppen varierar
mellan aren, se tabell 21.

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027
Invanare 6 ar, antal 50 47 61 48 60 48 66 49 82 50 59 58 62 42
Invanare 7 ar, antal 54 51 46 64 45 62 50 67 52 85 51 60 58 63
Invanare 8 ar, antal 64 59 58 44 57 45 61 54 68 51 85 53 61 59
Invanare 9 ar, antal 53 62 60 62 46 57 47 61 56 68 52 85 54 62
Invanare 10 ar, antal 62 53 65 61 63 45 59 51 59 57 68 53 84 54
Invanare 11 ar, antal 53 64 57 65 60 63 47 57 50 58 56 67 52 82
Invanare 12 &r, antal 52 56 65 57 64 58 60 49 55 48 57 55 65 52
Invanare 13 ar, antal 46 51 60 68 57 64 58 61 48 53 47 56 54 64
Invanare 14 &r, antal 57 49 56 59 66 57 65 57 59 47 52 47 55 53
Invanare 15 ar, antal 55 61 52 56 59 64 59 65 53 58 47 51 46 54
Invanare 6-15 ar, antal 546 553 580 584 577 563 572 571 582 575 | 575 584 592 584

Tabell 21: Invanarantal 6-15 ar den 31/12, prognos for aren 2024-2027 fran Statisticon AB

Den kommunala grundskolan anpassar kontinuerligt verksamheten efter aktuellt antal elever. |
praktiken innebér det att bemanning, antal grupper och lokalanvandning varierar mellan aren
och inom varje kalenderar. Ska nettokostnadsavvikelsen minska, behdver denna anpassning
fortga.

Vid forandringar i bemanningen tar rektorerna hansyn till kompetensférsorjningen pa lang sikt.
Forandringar som gors, utgar fran att forvaltningen vill behalla utbildade pedagoger.

2023 okades namndens anslag med 2 mnkr for att forstarka grundskolan, vilket paverkar
nettokostnadsavvikelsen.

Ar 2022 erholl verksamheten 7 mnkr i bidrag, som framst anvandes for att finansiera
personalkostnader. Bidragen tar i regel hansyn till tidigare ars kostnader. Har kommunen sjalv
finansierat en verksamhet, forvantas kommunen fortsdtta med det. Tva faktorer kan forsvara
Odeshoégs framtida mojligheter att finansiera verksamhet via bidrag. Fér det férsta kan negativa
budgetavvikelser, som inte kan kopplas till volymavvikelser, leda till minskade bidrag. For det
andra kan minskat budgetanslag, som inte bygger pa motsvarande volymminskningar, minska
framtida bidragsmojligheter.

Effektivitetsindex grundskola forskoleklass - ak 9, 2024 och framat

En resurseffektiv grundskola forutsatter en kostnadseffektiv kommunal verksamhet. En
kostnadseffektiv skola paverkar effektiviteten positivt. Att aven fortsattningsvis ha en flexibel
organisation dar bemanning, antal grupper och lokalanvandning varierar mellan aren och inom
varje kalenderar ar en forutsattning for en resurseffektiv skola.
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For att hoja effektiviteten kan kvalitetsindex for grundskolan forbattras. Har handlar det om
hoéjda meritvarden, en 6kad andel elever som nar malen i alla @mnen, en 6kad andel elever
som ar behoriga till yrkesprogram och forbattrade varden for elevenkatsindex. For att starka
arbetet med 6kad maluppfyllelse och trygghet och studiero har tva statsbidragsfinansierade
karridrtjanser tillsats under hosten 2024. P3 sikt kan detta tillsammans med forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete paverka kvalitetsindex positivt.

En férutsattning for en effektiv grundskola forskoleklass - &k 9 ar att Odeshog fortsitter med sin
interna resursférdelningsmodell dar de kommunala skolornas budget utgar fran prognostiserat
antal elever. For att pa lang sikt sakra kompetensforsorjningen i tider av demografiska
forandringar, behover forvaltningen arbeta for att behalla utbildade pedagoger.

Gymnasieskola

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola

Odeshdgs nettokostnadsavvikelse 2023 visar att gymnasieverksamheten 1,7 mnkr mer &n den
statistiskt férvintade referenskostnaden. Odeshdgs nettoskostnadsavvikelse varierar, se
diagram 14.

Nettkostnadsavvikelse gymnasieskola i miljoner kr
2,0 1,7

1,5
1,0

0,5
0,5 0,3

0,0
-05 0 -0,2
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-1,0

Diagram 14: Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, Odeshég kommun

| bilaga 8 presenteras underliggande data for gymnasieskolan. Nettokostnadsavvikelsen for
gymnasieskolan ar nettokostnaden minus referenskostnaden foér gymnasieskolan.

Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for gymnasieskola i riket, andel 16-18-aringar i
kommunen, elevernas programval samt antaganden om merkostnader fér sma skolor,
skolskjuts och inackorderingsbidrag. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran
delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling.

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola 2024 och framat

Okad méluppfyllelse i grundskolan paverkar genomstrémningen i gymnasieverksamheten s att
fler far examen inom tre gymnasiear. Det skulle vara ekonomiskt gynnsamt.

| ssammanhanget ar det intressant att folja hur stor andel av eleverna som gar pa
introduktionsprogram och darmed behover mer &n tre ars gymnasiestudier for att fa en
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gymnasieexamen. Introduktionsprogrammen ger eleverna mojlighet att lasa upp
grundskolebetyg och bli behoriga till ordinarie utbildningar. Diagram 15 visar utvecklingen av
andelen gymnasieelever pd introduktionsprogram. 2023 var Odeshégs andel 13 % medan riket
lag pd 10 %.

Gyrindsisaléver pd introdukBorsprogram |IM), Remkommoen, andel (%) Kila Kolada
- a n
18 &
L]
-
. - L] R
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N L - L - - =
., h - " - i -
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Diagram 15: Gymnasieelever pa introduktionsprogram, Odeshég kommun
Tabell 22 visar att invanarantalet i aldersgruppen 16-19 ar varierar mellan aren.

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023|2024 2025 2026 2027
Invanare 16 ar, antal 71 56 64 56 51 57 62 58 66 52 57 46 51 46
Invanare 17 ar, antal 63 68 65 64 52 51 57 65 55 60 51 56 46 50
Invanare 18 ar, antal 70 63 64 68 64 53 47 58 62 51 57 50 54 45
Invanare 19 ar, antal 75 65 59 58 62 60 48 49 53 61 48 53 47 51
Invanare 16-19 ar, antal 279 252 252 246 229 221 214 230 236 224 | 214 205 198 192

Tabell 22 Invanarantal 16-19 ar den 31/12, prognos foér aren 2024-2027 fran Statisticon AB

Fér Odeshdg, som inte har en egen gymnasieskola, ar det viktigt att ha tillrickligt i budget for
att bekosta verksamheten. En underfinansierad gymnasieverksamhet kan medféra att
bildningsforvaltningen behdver atgarda ovriga verksamheter.

Anpassad grund- och gymnasieskola

Det finns inte ndgon framtagen statistik for nettokostnadsavvikelser for anpassad grund- och
gymnasieskola. Daremot finns statistik pa nettokostnad per invanare, se tabell 23.

Nettokostnad Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnad anpassad grundskola, kr/inv  Alla kommuner (ovagt medel) 542 583 616 669 726 827
Odeshég 241 246 218 180 159 199
Nettokostnad anpassad gymnasieskola, Alla kommuner (ovagt medel) 295 309 319 346 358 383
kr/inv
Odeshég 266 229 512 763 690 632

Tabell 23: Nettokostnader per invanare, anpassad grund- och gymnasieskola

Merparten av Odeshdgseleverna som gar anpassad grundskola ldser integrerat med dvriga
grundskoleelever och kostnadsfors d& som grundskoleelever. D& Odeshdg endast kdper ett fatal
platser for anpassad grundskola varierar nettokostnaden per invanare.

Odeshog koper ett fatal platser fér anpassad gymnasieskola. Antalet elever varierar mellan
aren, vilket avspeglas i nettokostnaden per invanare.
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| bada grupperna sker bade in- och utflytt, vilket direkt paverkar pa nettokostnaden per
invanare. Fér Odeshég, som inte har en egen anpassad grund- och gymnasieskola, ar det viktigt
att ha tillrackligt i budget for att bekosta verksamheten. En underfinansierad verksamhet kan
medfdra att bildningsforvaltningen behover atgéarda 6vriga verksamheter.

Budgetavvikelse 2021-2023

Namndens budgetdverskott &r 2021-2023 har legat pa 1 %. Ar 2023 var namndens totala
budgetoverskott 2 mnkr.

Tabell 24 visar budgetavvikelsen for verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola
forskoleklass - 3k 9 och gymnasieskola i miljoner kronor. Tabell 25 visar
nettokostnadsavvikelsen for motsvarande verksamheter.

Budgetavvikelse, mnkr 2021 2022 2023
Forskola 2 1 1
Fritidshem -1 0 0
Grundskola forskoleklass - ak 9 0 -2 -2
IGymnasieskola 0 1 1
Summa 1 1 0

Tabell 24 Budgetavvikelse

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2021 2022 2023
Forskola -4 2 2
Fritidshem 1 0 0
Grundskola forskoleklass - dk 9 0 3 6
IGymnasieskola 0 0 2
Summa -4 5 10

Tabell 25: Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen 2023 for férskola, fritidshem, grundskola forskoleklass - ak 9 och
gymnasieskola visar att verksamheterna tillsammans kostade 10 mnkr mer an statistiskt
forvantat. Verksamheternas underskott visar att merkostnaden pa helhetsniva inte berodde pa
budgetavvikelser.

Hade forskolan anvant sitt 6verskott 2023 hade nettokostnadsavvikelsen 6kat fran 2 mnkr till 3
mnkr. Samtidigt hade forskolan riskerat att fa minskade bidrag kommande ar.

Hade verksamheten grundskola forskoleklass-ak 9 inte haft en budgetavvikelse 2023 skulle
nettokostnadsavvikelsen for 2023 visat 4 mnkr i merkostnad i stallet for 6 mnkr. D3
verksamheten har en negativ budgetavvikelse riskerar grundskolan att tappa bidrag fran och
med 2024. Darfor ar det viktigt att folja upp och atgarda verksamhetens negativa
budgetavvikelser och vara medveten om de langsiktiga konsekvenserna.

Gymnasieskolans budgetavvikelse visar att verksamheten varit budgetmassigt finansierad.

Budgetavvikelserna for pedagogisk omsorg samt anpassad grund- och gymnasieskola visar att
verksamheterna totalt sett var budgetmassigt finansierade, se tabell 26.
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Budgetavvikelse, mnkr 2021 2022 2023
Pedagogisk omsorg 0,1 -0,1 0,1
IAnpassad grundskola 0,1 -0,1 -0,2
[Anpassad gymnasieskola -0,2 0,2 0,9
Summa 0,0 0,1 0,8

Tabell 26: Budgetavvikelse pedagogisk omsorg samt anpassad grund- och gymnasieskola

Delrapport 4 - Vardegrund

Forsteldraruppdraget

En drivkraft for 6kad maluppfyllelse och trygg skolmiljo

Forstelararuppdraget i Odeshdg kommun ar nira kopplat till skolornas virdegrundsarbete och
utgor en central del i arbetet med att 6ka elevernas maluppfyllelse. For att elever ska na sina
mal kravs en trygg och strukturerad larmiljo, dar studiero rader och alla elever kdnner sig sedda
och inkluderade.

En hog skolndrvaro ar en grundférutsattning och det kraver ett gemensamt ansvar hos all
skolpersonal. Det behdvs arbetssatt som moter varje elevs behov, sarskilt for de elever som
befinner sig i sarskilt utsatta situationer, exempelvis pa grund av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar eller andra utmanande omstandigheter. Det staller krav pa kompetens
hos samtliga medarbetare inom skolverksamheten.

En hallbar skolutveckling bygger pa att eleverna utvecklar forstaelse for demokratiska
varderingar och férmar omsatta dessa i handling. Det i sin tur skapar trygghet, respekt och
arbetsro — forutsattningar for ett jamlikt och jamstallt larande. For att detta vardegrundsarbete
ska bli framgangsrikt kravs en tydlig gemensam linje fran forskoleklass till arskurs 9, en rod trad
i hela skolorganisationen.

Ett langsiktigt och malinriktat utvecklingsarbete

Att nd dessa mal kraver ett langsiktigt och systematiskt arbete, dar flera delmal samverkar.
Eleverna behover ges mojlighet att utveckla empati, social kompetens och ansvarstagande i en
trygg och stodjande skolmiljo.

Forstelararna har en nyckelroll i detta arbete. De bidrar genom att initiera och leda insatser
som starker undervisningens kvalitet och skolans vardegrund. Det kan handla om att:

foresla relevanta utbildningsinsatser for personalen,

utveckla metoder for kartlaggning och uppfdljning av elevers kunskapsnivaer,
stimulera 6kat samarbete med naringsliv, universitet och andra externa aktorer,
samt att verka for fordjupad ledarskapskompetens inom hela skolorganisationen.

Det ar ett omfattande och langsiktigt arbete som bestar av ett flertal olika delmal.
Verksamheten maste ge eleverna forutsattningar att utveckla ett empatiskt synséatt och arbeta
vidare med malen om en jamlik och trygg skola. Har behovs flera insatser och forsteldrare har
en ledande roll i att ta fram forslag pa utbildningar och arbetssatt som kan bidra till
ovanstaende. Insatser som kan besta av forbattrade kartlaggningar av elevernas kunskapsniva,
utokat samarbete med néringsliv och universitet, fordjupade kunskaper i ledarskap hos all
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personal med mera. Forsteldrarnas arbete handlar initialt om att samla information om behov
pa samtliga stadier, sammanstalla denna, prioritera, genomfora och utvardera.

Uppdragets praktiska genomférande

Forstelararnas arbete inleds med att kartlagga behoven inom hela skolvasendet, fran
forskoleklass till hogstadium. Informationen sammanstalls, analyseras och ligger till grund for
kommande och prioriterade utvecklingsinsatser.

Enkater

Trygghetskansla i forskolan

Vid varterminens start genomfors en enkatundersékning riktad till alla vardnadshavare med
barn i kommunens forskolor. Det som presenteras nedan dar sammanstallningen for den
upplevda trygghetskanslan pa férskolorna i Odeshdgs kommun varteminen 2025 utifrén
foljande fragestallningar:

Upplevs barnet ha en trygg relation till personalen?
Upplevs barnet kdnna personalen?

Kanner sig vardnadshavaren trygg nar barnet ar i forskolan?
Bemoter personalen vardnadshavaren med respekt?

Resultatet visar att samtliga forskolor har goda resultat inom omradet trygghet, men att det
finns skillnader i bade medelvarde och spridning mellan de olika enheterna.

Férskolan Skeppet

Forskolan Skeppet utmarker sig med mycket hoga betyg i samtliga trygghetsrelaterade fragor.
Snittvardet ligger mellan 8,6 och 9,4 av max 10 och spridningen i svaren ar lag, vilket tyder pa
en stabil och hog trygghetskansla dar bade barn och vardnadshavare kdnner stor tillit till
personalen. Pa en stor forskola kan trygghetskédnslan annars upplevas mindre da
vardnadshavare och barn moéter ett stérre antal pedagoger.

Forskolan Rok

Forskolan Rok visar ocksa mycket goda resultat med snittvarden kring 9,1 av max 10. Har
upplever vardnadshavarna att personalen skapar starka relationer till barnen, dven om fragor
kring bem6tande visar nagot storre spridning i svaren. Den 6vergripande trygghetskanslan ar
dock fortsatt hog.

Solgardens forskola

Solgarden visar positiva resultat, med snittbetyg mellan 8,1 och 8,5 av max 10. Resultatet visar
pa en trygg forskolemiljo. Viss variation i vardnadshavarnas upplevelser av fortroende till
personalen.

Ellen Keys forskola
Ellen Key har i jamforelse nagot lagre resultat, med snittvarden mellan 7,4 och 8,8 av max 10.
Har syns tydligt det storsta forbattringsbehovet i form av barnens kinnedom om personalen
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samt vardnadshavarnas kansla av trygghet. Bristen kan foérklaras av hog personalomséttning
under de senaste 18 manaderna. Bemoétandet fran personalen far daremot fortsatt hoga betyg.

Forskolans forbattringsarbete
For att ytterligare starka tryggheten i forskolorna och arbeta langsiktigt mot en mer likvardig
upplevelse mellan enheterna ligger fokus pa féljande mal under kommande lasar:

e Forskolorna arbetar for att starka relationsskapandet mellan barn och personal, dar
varje barn ges majlighet att skapa en nara och trygg relation till minst en pedagog.

e Vardnadshavarnas delaktighet och kansla av trygghet starks genom 6kad och tydlig
kommunikation.

® Arbeta for ett respektfullt bemdtande genom reflektion och samsyn i personalgruppen.

® Arbeta vidare med att férebygga effekterna av personalomsattning, da sarskilt genom
strukturerade introduktioner och en trygg éverlamning.

Uppfdljning sker genom en ny enkat till vardnadshavare i borjan av varterminen 2026.

Nya forskolan - Regnbagen

Infor kommande lasar kommer arbetslagen att se annorlunda ut till féljd av att férskolan
Regnbagen kommer i bruk, detta kan komma att paverka resultatet i ndsta enkat. For att skapa
trygghet i den kommande foréndringen sker insatser for att forbereda barn, vardnadshavare
och personal. Fokus ligger dven fortsatt pa att arbeta relationsskapande i de nya arbetslagen.

Trygghet, sprakbruk och elevinflytande i F-5

Inom F-5 bedrivs ett systematiskt vardegrundsarbete med fokus pa trygghet, trivsel och
respektfullt sprakbruk. Arbetet f6ljs upp genom ett arshjul med aterkommande enkéter, dar
bland annat trepartsenkater genomfoérs varje termin. Resultaten analyseras tillsammans med
elevrad och arbetslag och ligger till grund for revidering av verksamhetens mal samt den arliga
planen mot diskriminering och krankande behandling.

Ett prioriterat omrade under lasaret har varit sprakbruk. Elever har, bade i enskilda samtal och
via elevradet, uttryckt att ovardat sprak forekommer i skolmiljon. Som ett led i att kartlagga
omfattningen och kunna félja upp insatser genomfordes en riktad enkat till vardnadshavare. |
enkaten ombads vardnadshavare att, tillsammans med sina barn, svara pa fragor om
upplevelsen av sprakbruk i skolan. En uppféljande enkat planeras under varterminen for att
utvardera eventuella effekter av de atgarder som satts in.

Utifran enkatresultat och elevdialoger har det ocksa framkommit att manga elever ar i behov av
stod i att hantera konflikter pa ett konstruktivt satt. Arbetet med att utveckla elevernas
formaga till konfliktlosning kopplas till vardegrundsarbete och vuxennéarvaro, med séarskild
hansyn till elevernas alder och mognad.

Flera trygghetsframjande insatser har genomforts under lasaret:

® Spardagar har aterinforts och genomférs minst en gang per termin. Under dessa
aktivitetsdagar samlas eleverna i arskursoverskridande grupper for att skapa
samhorighet och ge aldre elever magjlighet att ta ansvar som ledare.
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o Tydliga ordnings- och rastregler har utarbetats i samverkan med elever och personal
och har visualiserats pa skolgarden. Arbetet initierades av elevradet.

e Sprakbruk och bemétande &r en aterkommande del i det dagliga vardegrundsarbetet.
Malet ar att skapa en gemensam spraklig norm préglad av respekt, i ndra samspel med
vuxenndrvaro och insatser for att starka elevernas sociala formagor.

o Rastverksamheten har starkts genom ett uppdaterat rastvaktschema och en satsning
pa rastboden, dar mellanstadieelever trénas i att vara rastledare. Arbetet med
organiserade rastaktiviteter planeras att utvidgas kommande lasar.

e Elevradet fungerar som ett aktivt forum dar elever regelbundet kan lyfta fragor, ge
forslag och bidra till trygghetsarbetet.

® Omsorg om skolmiljén ar en viktig del av helheten. Genom gemensamt ansvarstagande
for ordning och trivsel i bade inne- och utemilj6 starks samhorighet, delaktighet och
trygghet.

Sammanfattningsvis visar arbetet i F-5 att ett strukturerat elevinflytande i kombination med
riktade trygghetsinsatser och tréning i sociala fardigheter sasom konfliktlésning, skapar goda
forutsattningar for en trygg och inkluderande larmiljo for alla elever.

Analys av elevenkat ak F-5 hostterminen 2024

Under hostterminen 2024 genomférdes en elevenkat inom F-5 samt i forskoleklass och Roks
enheter. Totalt deltog 309 elever i undersékningen. Hogsta resultat per fraga ar 5,0 och
verksamheten arbetar efter kvalitetsmattet att minst fa 3,5 inom varje omrade. Enkaten
omfattar omraden som trygghet, vuxennarvaro, sprakbruk, elevinflytande och meningsfullhet
under raster och fritidsverksamhet. Resultaten anvands i det systematiska kvalitetsarbetet och
som underlag for utvecklingsinsatser.

Styrkor

e Samtliga huvudomraden ligger 6ver malvardet 3,5.

o Eleverna uppger generellt en hog upplevd trygghet i skolan, snitt 4,4 av 5, sarskilt i
forskoleklass och Roks enheter dar flera varden ligger mellan 4,7 och 5,0.

e Manga elever upplever att de blir lyssnade pa av vuxna i skolan, vilket starker
elevinflytandet och relationerna mellan elever och personal.

e Fritidsverksamheten far 6verlag héga omdomen, bade avseende trygghet och tillgang
till aktiviteter.

Utvecklingsomraden

e Tryggheten i kapprum och 6vergangsytor (till exempel i korridorer) upplevs som lagre i
vissa klasser, sarskilt inom mellanstadiet.

e Tillgangen till vuxna pa raster varierar mellan grupper, vilket paverkar bade trygghet
och majligheten till stod vid konflikter.

e Elevernas upplevelse av att det finns meningsfulla aktiviteter under rasterna ar ojamn.
Flera klasser visar resultat som pekar pa behov av fler organiserade rastaktiviteter.

e En del elever visar osdkerhet kring vad som ska hdanda under skoldagen, vilket tyder pa
behov av att starka struktur och forutsagbarhet i larmiljon.
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Slutsats
Med ett snitt pa 4,4 for trygghet ligger elevsvaren over kvalitetsmattet 3,5 med god marginal.
Variation mellan klasser finns, men resultaten ar overlag stabila och atgardsarbetet ar i linje

med behovsbilden.

Elevenkat

Totalt antal svar 309
W | e
Kanner du dig trygg i skolan? 4,4
Kanner du dig trygg pa rasterna? 43
Kanner du dig trygg i matsalen? 4,4
Kanner du dig trygg i kapprummet? 43
Har du nagon att vara med pa rasterna? 4,5
Kanner du att vuxna i skolan séger till om nagon uppfor sig illa och hjalper elever 43
att folja reglerna?
Ar det oftast lugn och ro pa lektionerna s att du kan ldra dig? 3,7
Lar du dig nagot varje dag i skolan? 4,3
Far du hjalp nar du tycker att nagot &r svart att lara sig? 4,5
Far du andra och svarare uppgifter nar skolarbetet ar for latt? 3,7
Lyssnar du pa de vuxna i skolan och gor som de sager eller bestamt? 4,5
Lyssnar de vuxna nér det finns tid pa vad du kdnner och tycker? 4,4
Kan man som elev paverka vad som hander i skolan genom att prata med sin 41
larare, klassrad eller elevrad?
Tycker du att det finns saker att géra pa rasterna? 43
Tycker du att det finns vuxna ute under rasterna som haller koll och som man kan 44
be om hjalp?
Kanner du att du far veta vad som ska handa i skolan? 4,2
Kanner du att skolans personal gor sitt basta for att du ska ha det bra i skolan? 4,6

Tabell 27: Elevenkaten som genomférdes under hostterminen 2024 i ak F-5 pa Fridtjuv Berg och i Rok. Resultatet som visas ar ett
genomsnitt pa en skala 1-5. Hogsta resultat per fraga ar 5,0 och verksamheten arbetar efter kvalitetsmattet att minst fa 3,5 inom

varje omrade.
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Analys av vardnadshavarenkat ak F-5 héstterminen 2024

Under hostterminen 2024 genomfordes en vardnadshavarenkéat inom arskurserna F—=5 samt i
Roks enheter. Enkaten besvarades av totalt 233 vardnadshavare och omfattade omraden som
trygghet, vuxennarvaro, kommunikation, ordningsklimat och fértroende for skolans personal.
Hogsta resultat per fraga ar 5,0 och verksamheten arbetar efter kvalitetsmattet att minst fa 3,5
inom varje omrade. Resultaten utgor ett viktigt komplement till elevperspektivet och anvands
som underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.

Styrkor

e Total trygghet i skolan (snitt 3,9) och fértroende for personal (4,3) nar eller 6verstiger
malvardet.

® Resultatet visar att majoriteten av vardnadshavarna upplever att deras barn kdnner sig
trygga i skolan. Tryggheten i fritidsverksamheten far sarskilt hdga omdomen (4,3 i
genomsnitt) med genomgaende hoga varden i Roks enheter.

® Manga anser ocksa att vuxna i skolan reagerar och agerar nar nagot intraffar, vilket
starker tilliten till skolans formaga att hantera ordningsfragor.

Utvecklingsomraden
® Tryggheten pa raster ar ett av de lagre skattade omradena (3,7 i genomsnitt), sarskilt i
vissa klasser dar varden ligger mellan 2,8 och 3,2.

Slutsats

Vardnadshavarnas enkatsvar visar att majoriteten upplever trygghet och fortroende for skolan,
men att variationen mellan klasser kraver riktade insatser. Eftersom malvardet &r satt till 3,5,
behover enheter med varden under detta sarskilt beaktas i uppfoljningsarbetet. Resultaten
ligger i linje med elevperspektivet och forstarker bilden av vilka delar som behover prioriteras i
det fortsatta trygghetsarbetet.

Notering

Nagot som 6verlag bor podngteras vid redovisning av genomforda enkater, men som gors
valdigt i denna enkat, ar att lasaren tanker pa vem som ar malgrupp. Vardnadshavare har en
tendens att signalera en hogre oro for nagot som eleverna sjdlva kanske inte satt sa stor vikt
vid.

Fortsatt arbete
Utifran resultaten planeras insatser for att:
e ytterligare starka vuxennarvaron och oka tillgangen till meningsfulla aktiviteter under
raster,
® arbeta vidare med att framja studiero i klassrummen,
e fortsatta utveckla kommunikation och delaktighet i hem—skola-samverkan,
e samt folja upp fritidsverksamheten for att sdkerstalla en trygg och stimulerande miljo
for alla barn.
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Vardnadshavarenkat

Totalt antal svar

233

Upplever du att ditt barn kdnner sig tryggt i skolan? 3,9
Upplever du att ditt barn kanner sig tryggt pa rasterna? 3,7
Upplever du att ditt barn kdnner sig tryggt i matsalen? 3,9
Upplever du att ditt barn kanner sig tryggt i kapprummet? 3,9
Kanner du att vuxna i skolan agerar nar de far vetskap om handelser dar elever uppfor 3,9
sig illa mot varandra och hjalper elever att félja reglerna?

Upplever du att ditt barn har lugn och ro i skolan pa lektionerna sa att de kan lara sig? 3,7
Upplever du att ditt barn har lart sig nagot i skolan? 4,4
Upplever du att ditt barn far hjalp nar nagot ar svart att lara sig i skolan? 4,1
Upplever du att ditt barn far hjalp nar nagot ar for latt for dem i skolan, alltsd med mer 3,9
utmanande uppgifter?

Upplever du att ditt barn lyssnar pa de vuxna i skolan och féljer instruktioner, foljer 4,3
regler etc.?

Uppfattar du att ditt barn har inflytande i skolan via elevrad, klassrad eller i klassen att 3,8
larare lyssnar pa asikter och forslag fran elever?

Upplever du att det finns saker att gora for ditt barn pa rasterna? 4,1
Upplever du att det finns vuxna ute pa rasterna som haller koll och som ditt barn kan 3,7
be om hjalp?

Kénner du att du far information om vad som hander och sker i skolan? 4,2
Kanner du att skolans personal gor sitt basta for att inom sitt ansvarsomrade se till att 4,3
ditt barn ska ha det bra i skolan?

Om ditt barn har fritids, upplever du att ditt barn erbjuds varierande och utvecklande 4,0
aktiviteter pa fritids?

Om ditt barn har fritids, upplever du att ditt barn kanner sig tryggt pa fritids? 4,3

Tabell 28: Enkéaten for vardnadshavare som genomférdes under hostterminen 2024 i ak F-5 pa Fridtjuv Berg och i Rok. Resultatet
som visas ar ett genomsnitt pa en skala 1-5.Hogsta resultat per fraga ar 5,0 och verksamheten arbetar efter kvalitetsmattet att

minst fa 3,5 inom varje omrade.
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Analys av vardnadshavarenkat ak F-5 om sprakbruk i skolmiljon

Under lasaret genomfordes ocksa en riktad enkat till vardnadshavare med syfte att kartlagga
elevernas exponering for och anvandning av svordomar och skallsord i skolan. Enkaten
besvarades av drygt 100 vardnadshavare och resultaten utgor ett viktigt underlag for det
fortsatta vardegrundsarbetet, sarskilt kopplat till sprakbruk, trygghet och vuxennérvaro.

Sammanfattning av resultat

e En majoritet av vardnadshavarna uppger att deras barn hor svordomar eller skéllsord
flera ganger per dag, med 42 % som anger tre ganger dagligen och ytterligare 16
respektive 20% som anger fyra eller fem ganger per dag.

e En klar majoritet bedomer ocksa att deras barn sjalva anvander svordomar minst en
gang per dag, vilket tyder pa att sprakmonstret bade uppfattas och aterspeglas i
barnens eget sprakbruk.

e Spraket upplevs som mest férekommande i miljéer dar vuxennéarvaro ar begransad,
framfor allt pa skolgarden och i matsalen, men dven i kapprum och klassrum i viss
utstrackning.

® Flera svar pekar pa att sprakbruket blir mer framtradande i situationer dar personal
inte ar narvarande, vilket indikerar att vuxennarvaro har en direkt inverkan pa
elevernas sprakval.

Slutsatser och behov

Resultaten bekraftar bilden av att ovardat sprak ar en del av vardagen for manga elever, sarskilt

i miljoer utanfor klassrummet. Enkaten visar dven att det finns ett samband mellan lag
vuxennarvaro och 6kad forekomst av svordomar, vilket forstarker behovet av tydlig
vuxenstruktur i 6vergangsytor och under raster.

Fortsatt arbete

e Fortsatt satsning pa vuxennérvaro i sarskilt utsatta miljoer sasom skolgard och matsal.

® Fordjupat arbete med sprakliga normer och férhallningssatt i skolans gemensamma
ytor.

o Dialog med elever om sprak, respekt och ansvar — med fokus pa att ge strategier for att

uttrycka kanslor utan att anvdnda skallsord.
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Hur ofta hér mitt barn svordomar/skallsord i skolan? (101 svar)

50
40
30

20

2%

1 gang/dag 2 ggr/dag 3 ggr/dag 4 ggr/dag 5 ggr/dag

Diagram 16: Pa fragan “Hur ofta hor mitt barn svordomar/skéllsord i skolan?” inkom 101 svar.

Hur ofta anvénder mitt barn svordomar/skallsord i skolan? (101
svar)

60
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20
3% 3%
0
1 gang/dag 2 ggr/dag 3 ggr/dag 4 ggr/dag 5 ggr/idag

Diagram 17: Pa fragan “Hur ofta anvander mitt barn svordomar/skéllsord i skolan?” inkom 101 svar.

Vart hér mitt barn oftast svordomar/skéllsord i skolan? (103 svar)

Klassrummet
Skolgarden 82%
Kapprummet

Grupprum

Omkladningsrum

Matsal

Nar personal inte &r i nérheten
Béde nar personal hér och inte
Har inte skallsord/svordomar
Vet g

Inne i rastboden pa rasterna
Overallt

P4 fritids, sarskilt bland 4:0ma

0 25 50 75

Diagram 18: P& fragan “Vart mitt barn hér svordomar/skéllsord” inkom 103 svar.
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Valdsutsatthet - resultat fran ungdomsenkdten Om mig

Ungdomsenkaten Om mig ar en regional kartlaggning av ungas livsvillkor, genomford i
samverkan mellan Region Ostergétland, ldnets kommuner och Linsstyrelsen. Valdsutsatthet
var ett sarskilt fokusomrade i 2024 ars undersoékning och enkaten riktar sig till elever i arskurs 8
och arskurs 2 pa gymnasiet och behandlar teman som fysisk och psykisk halsa, fritid, relationer
och valdsutsatthet. Resultaten anvands som underlag i det fraimjande och forebyggande
arbetet med barn och unga.

| Odeshogs kommun deltog 43 elever i arskurs 8. Resultaten visar att en relativt hog andel
elever rapporterar att de har erfarenhet av vald i nagon form. Fysiskt vald ar den mest
rapporterade formen, dar bade tjejer och killar anger hog forekomst. Psykiskt och sexuellt vald
rapporteras i nagot lagre grad, men ar dnda tydligt ndrvarande, sarskilt bland tjejer.

| jamforelse med lansstatistiken framkommer att unga med annan kénsidentitet ar den grupp
som i storst utstrackning utsétts for alla typer av vald — sarskilt sexuellt vald och hedersrelaterat
fortryck. Dessa elever befinner sig ofta i extra utsatta positioner, vilket staller krav pa skolan
och elevhélsans formaga att arbeta inkluderande, normmedvetet och trygghetsskapande.

Sammanstallningen visar dven pa allvarliga féljdverkningar av valdsutsatthet. Unga som
rapporterar att de blivit utsatta for vald upplever i hogre grad:

somnsvarigheter och daglig angest,

bristande tillit till andra manniskor och samhallsinstitutioner,
regelbunden skolfranvaro,

samt hogre anvandning av alkohol och narkotika.

Dessa faktorer samverkar negativt med elevernas psykiska halsa och skolnarvaro samt kan leda
till 6kad risk for [angvarig utsatthet och skolmisslyckande.

Véldsutsatthet Odeshég ak 8

B Tiej W@ Kile [ Annan kénsidentitet

0% 0%

Fysiskt vald Psykiskt vald Sexuellt vald

Diagram 19: Resultatet fran 2024 3rs enkit i 8k 8 Odeshdgs kommun. Deltagande antal elever 43.
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Valdsutsatthet lénsliva, sammantaget

B Tiej I Kile [ Annan kénsidentitet

Fysiskt vald Psykiskt vald Sexuellt vald Hedersrelaterat fortryck

Diagram 20: Resultat fran enkdten 2024 inkluderande bade grundskola ak 8 och gymnasieskola ak 2.

Analys av trygghetsenkat ak 6-9 ur ett elevperspektiv

Under lasaret har 142 elever besvarat en trygghetsenkat med syfte att kartlagga upplevd
trygghet i skolan, bade generellt och i specifika situationer och miljoer. Enkdten omfattade dven
fragor om vuxennarvaro, personalens agerande, mobbning samt elevernas tillgang till
information. Fritextsvar samlades in for att fordjupa forstaelsen av elevernas perspektiv.

Overgripande visar resultaten att en majoritet av eleverna upplever skolan som en trygg plats.
64,8 % uppger att de kdnner sig trygga eller mycket trygga i skolan och hela 85,3 % kdnner sig
trygga under raster och fritid. Aven skolans arbete for att skapa trygghet far évervigande
positiva omddmen, dar 61,3 % menar att skolan ofta eller alltid gor tillrdckligt. En majoritet
(63,8 %) har dessutom fatt information om vad de ska géra om de sjalva eller nagon annan
kanner sig otrygg.

Samtidigt finns det utvecklingsomraden att beakta. Endast 17,6 % av eleverna upplever att
personal alltid agerar snabbt vid otrygga situationer, medan 43,7 % anger att det sker "ibland"
eller "sallan". Det finns ocksa en viss oro kopplat till krdnkningar: 55,6 % uppger att de sjdlva
nagon gang blivit retade eller mobbade och 83,3 % har sett andra elever bli utsatta.

| fritextsvaren lyfter elever dterkommande vissa platser som otrygga — framfor allt korridorer,
toaletter, kapprum, matsal och omkladningsrum. Elevernas egna forslag pa forbattringar
inkluderar 6kad vuxennarvaro, fler trygga platser under raster, tydligare regler och konsekvent
tillsyn, battre toalettmiljé samt stérre inflytande éver grupper och sittplatser. Aven i vintan p
skolbussen intraffar det saker varpa eleverna onskar kortare vantetid.

Resultatet bekraftar att det finns en stabil grund att bygga vidare pa, men ocksa att
trygghetsarbetet behover forstarkas i vissa miljoer och situationer. Det finns dven ett behov av
att fortsatta utveckla skolans struktur for att sdkerstalla att elever upplever att vuxna agerar vid
behov och att varje elev vet vart man kan vanda sig nar nagot hander. | bilaga 10 finns exempel
pa fragor och svar fran hostens enkat.
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Skolskjuts — nulage och utveckling

Under l3sdret har en ny utférare tagit dver ansvaret for skolskjutsen i Odeshégs kommun. D&
manga av de tidigare chaufforerna 6vergatt till den nya aktéren har 6vergangen fungerat val,
vilket har bidragit till kontinuitet och trygghet for eleverna. Rutterna har i stort sett varit
oférandrade under perioden. Det nya avtalet innefattar dven tva fordon avsedda for att
transportera elever till anpassad grundskola och gymnasium. Dessa turer har fungerat stabilt
och enligt plan.

Inga incidenter har rapporterats som paverkat skolskjutsens sdkerhet eller funktion, men vissa
justeringar har behovt goras med anledning av vagbyggnationer. Dessa forandringar har
hanterats genom omplanering i samverkan mellan férvaltning och utférare, utan att det
medfort nagra storre avvikelser.

Under aret har konsultstéd fran Occas anvants i planeringen, vilket dven varit fallet tidigare ar.
Planeringen infor kommande lasar kommer att genomforas inom férvaltningen, med fortsatt
stod fran Occas vid behov.

Infor |dsaret 2025/2026 har férvaltningen valt att inféra ett nytt arbetssétt dar samtliga
vardnadshavare ombeds att ansoka om skolskjuts, dven i de fall dar eleven uppfyller
avstandskriterierna. Detta for att skapa ett samlat underlag och sékerstélla en mer precis
planering nar skolskjutshanteringen évergar till att ske internt.

Som ett led i detta arbete har en enkat genomforts for att kartlagga vardnadshavares
upplevelser av skolskjutsen. Enkaten skickades till samtliga vardnadshavare med barn som
beviljats skolskjuts under lasaret 2024/2025 och 84 svar inkom. Syftet med enkéaten &r att
identifiera forbattringsomraden samt fanga upp fragor kopplade till trygghet, bemétande och
information. Resultatet kommer att ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet och
fungera som ett verktyg for uppféljning éver tid. En sammanstéllning av arets enkat kommer att
presenteras i sin helhet fér namnden efter slutférd analys. En ny enkat planeras till varterminen
2026.

Utvardering av det diskrimineringsforebyggande arbetet

Forskolans forebyggande arbete mot diskriminering

Det framjande och forebyggande arbetet mot diskriminering ar en integrerad del av forskolans
uppdrag. Genom att tidigt synliggéra normer, ifrdgasatta stereotypa forestallningar och skapa
forum for reflektion, lagger forskolan grunden for ett inkluderande och likvardigt larande.

Under varterminen 2024 fungerade boksamtalen som en viktig metod i detta arbete. |
samtalen identifierade pedagogerna situationer dar barn uttryckt tankar eller antaganden
kopplade till olika diskrimineringsgrunder. Det handlar inte om nagra tydliga krankningar utan
snarare om uttryck fér normer, begrinsade forestallningar och/eller bristande forstaelse, vilket
i sig kan innebara risk for exkludering. Pedagogerna ar lyhérda och agerar direkt genom samtal,
reflektion samt hur de ska arbeta vidare for att motverka diskriminering.
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Diskrimineringsgrunder

Kén

Flera barn har uttryckt asikter som tyder pa att de kopplar vissa yrken, klader eller roller till
koén. Exempel pa detta &r kommentarer som att bara killar kan vara poliser, att pojkar inte kan
ha klanning eller att vissa skor bara passar flickor. Detta visar att kdnsstereotypa normer redan
far faste i forskolealdern.

Pedagogerna bemoter detta genom samtal dar de lyfter att bade kvinnor och méan kan ha alla
yrken, att man kan ha vilka klader de vill samt att alla far se ut och vara som de vill. De har dven
arbetat kring att utveckla boksamtalen med bilder, fler bécker och olika lekmiljéer som visar
mangfald i yrkesroller och uttryck.

Kénséverskridande identitet eller kénsuttryck

| flera samtal har barn lyft normbrytande uttryck, exempelvis nar en pappa bar klanning eller
nar tva man var foraldrar till ett barn. Vissa barn har uttryckt att en huvudperson i boken med
kort har inte kunde vara en flicka och att en pojke inte kunde latsas vara tjej.

Pedagogerna arbetar for att normalisera olika satt att vara, exempelvis att bade flickor och
pojkar kan ha vilket har eller vilka klader de vill. De har dven anvant litteratur som skildrar olika
familjekonstellationer och kulturella klddstilar for att bredda barnens bild av kdnsidentitet och
uttryck.

Religion eller annan trosuppfattning
Ingen upptackt risk

Etnisk tillhérighet
| ett samtal kommenterade ett barn en karaktars hudfarg och kroppsform, vilket ledde till
samtal kring att manniskor ser olika ut bade till utseende och kropp.

Pedagogerna utvecklar arbetet framat genom att anvanda bilder, film och samtal om olika
kulturer, familjer och kroppstyper for att starka barnens forstaelse och acceptans for olikheter.

Sexuell ldggning

Nagra barn har reagerat pa att tva personer av samma kon gifte sig eller hade barn
tillsammans. Uttalanden som “tva killar kan inte skaffa barn” eller férvaning éver tva pappor
férekom.

Pedagogerna tog detta som en utgangspunkt for att prata kring till exempel adoption, karlek
och olika satt att bilda familj. De betonar att man kan bli kdr i vem man vill och att det finns
manga satt att leva och vara en familj pa.

En annan situation uppstod nar ett barn ifragasatte mojligheten att ha tva mammor och flera
andra holl med.

Pedagogerna anvande tillfdllet for att skapa samtal om olika familjeformer och att kérlek och
samlevnad kan se ut pa olika satt, utan att vardera det som ratt eller fel.

Alder

Barn har kommenterat varandras mognad eller behoy, till exempel att nagon var “liten” for att
kompisen dkte vagn eller sov efter maten. Det visar pa en viss oforstaelse for att barn i samma
alder kan ha olika behov och utveckling.
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Pedagogerna bemotte detta genom att tydliggora att alla utvecklas i sin egen takt.

Funktionsnedsdttning

| nagra samtal marktes att barnen hade svart att identifiera eller forsta karaktarer med
funktionsnedsattning, sarskilt nar dessa endast forekom i bakgrunden. | vissa fall uppstod inga
samtal alls om dmnet, vilket kan signalera ett behov av att forstarka synligheten alternativt att
barnen inte ser det som nagot “konstigt”.

Trygghetsvandring

Samtliga avdelningar genomférde trygghetsvandringar under hostterminen 2024. Med hjalp av
observationer och/eller samtal med barnen kartldggs upplevelser av otrygghet och kréankningar.
Tillsammans med reflektionsmoten och dokumentation har flera riskfaktorer identifierats.

Barns upplevelse av otrygghet i métet med andra barn

Det handlar bland annat om situationer dar barn utesluts fran lek, inte far sitta bredvid nagon
vid samlingar eller kdnner oro for att andra barn anvander ett for dem hotfullt kroppssprak. |
vissa fall har barn uttryckt radsla for specifika kompisar, vilket personalen har tagit pa stort
allvar och hanterat vil. Aven hog ljudniva kan ha upplevts som krinkande eller stérande.

Toalettsituationen dr en Gterkommande risk redan pa férskolan
Barn har uttryckt obehag nar de kdnner sig iakttagna eller nar det ar trangt vid handfaten. For
manga barn finns en tydlig koppling mellan brist pa integritet och kénsla av krankning.

Atgdrder

For att motverka dessa risker arbetar personalen aktivt med narvaro i barnens lek,
pedagognarvaro samt tydliga rutiner och strukturer i riskfyllda miljoer sasom toaletter, tambur
och matsal. Atgdrder som vidtagits inkluderar att dela in barn i mindre grupper och infora
bildstod som till exempel stoppskyltar. Barnen erbjuds ocksa alternativa platser for lek.
Befintliga lekmiljoer och ytor dar det riskerar att bli trangt ses over i syfte att komma bort fran
flaskhalsar dar barnen behdéver sta och vénta.

Trygghetsarbetet ger personalen verktyg kring att arbeta och utveckla barns behov av
inkludering, trygghet och delaktighet. Arbetet sker i stunden samt forebyggande, fokus ar att
starka barnens sociala samspel och skapa en miljo dar krankningar inte forekommer.

Till héstterminen 2025 upprattas en ledningsgrupp for forskolan som bland annat kommer att
arbeta mer 6vergripande med trygghetsfragor. Gruppen kommer arbeta kring att forebygga
krankningar samt sakerstalla ett tydligt och gemensamt forhallningssatt om krankningar
uppstar. Syftet ar att starka det langsiktiga arbetet for en trygg och inkluderande miljo for alla
barn.

Trygghetsteamets arbete i ak F-5

Sprakbruk

Som beskrivits i stycket kring enkater har det under ldsaret gjorts en sarskild satsning kring
sprakbruk i samarbete med mentorerna. Alla vuxna i verksamheten har haft ett gemensamt
forhallningssatt och ingripit genom att paminna elever nar nedsattande sprak har forekommit.
Pa klassniva har samtal forts med eleverna om alternativa uttryck och hur sprakval paverkar
skolmiljon.
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For att involvera hemmen och fanga elevers och vardnadshavares uppfattningar har en enkat
genomforts, dar barn och vardnadshavare tillsammans fatt besvara fragor om sprakbruket i
skolan. Syftet med enkaten har varit att kartlagga nulaget samt att skapa mojlighet att folja upp
eventuella forandringar 6ver tid.

Forebyggande vardegrundsarbete

Under terminen har det forebyggande arbetet fokuserats sarskilt pa arskurs 4, med samtal
kring relationer, konflikter, dilemman och kédnslor. Denna arskurs valdes med anledning av de
nya gruppkonstellationerna. Arbetet har bidragit till att eleverna fatt en 6kad kinnedom om
trygghetsteamet och dess funktion, i syfte att starka relationen mellan eleverna och de vuxna i
teamet. Forhoppningen ar att kontakten med trygghetsteamet ska ge eleverna strategier for att
hantera och |6sa konflikter pa egen hand i olika situationer.

| forskoleklass har insatser riktats mot att bygga en grundlaggande forstaelse fér hur man ar en
bra kompis. Pa sa satt far barnen redan i tidig alder en introduktion till trygghetsteamets roll i
skolan.

Utover det foérebyggande arbetet har punktinsatser genomforts vid behov. Dessa har varit
kopplade till specifika incidenter och hanterats genom samverkan mellan trygghetsteam,
mentorer och resurspersoner med syfte att utreda hdandelser och sakerstalla uppféljning.

Framgdngar

Det ar positivt att trygghetsteamet nu bestar av fler personer med olika professioner, nagot
som starker teamets kompetens och perspektiv. Att det dessutom finns schemalagd tid avsatt
for trygghetsteamets arbete skapar forutsattningar for kontinuitet och struktur. Det pagaende
arbetet under aret har fungerat val och bedéms bidra till ett starkt forebyggande och
framjande trygghetsarbete pa skolan.

Tankar framat

Enkatresultat visar att skdllsord och krankningar framst férekommer under raster. Ett
identifierat utvecklingsomrade ar att 6ka vuxennarvaron pa fler platser pa skolgarden for att
skapa tryggare miljoer.

Ett fortsatt fokus ligger pa att avsatta mer tid for det forebyggande arbetet, 6ka maojligheten att
mota elever i spontana sammanhang samt starka vuxennarvaron och tillgangligheten.

Arbetet med att bygga trygga grupper i nya konstellationer planeras att fortsatta i kommande
arskurs 4 och i forskoleklass. Det ar dven 6nskvart att liknande insatser genomfors i arskurs 6.

En framtidsidé ar att skapa ett veckovis tillfalle efter skoltid dar elever utan fritidsverksamhet
kan stanna kvar, enskilt eller i grupp, for att delta i samtal kring olika teman. Detta skulle kunna
erbjuda socialt sammanhang och fraimja delaktighet for elever som annars riskerar att bli
isolerade i hemmet.

Trygghetsteamets arbete i 3k 6-9

Férebyggande viardegrundsarbete

Trygghetsteamet har genomfort riktade insatser i arskurs 6 genom samtal i samtliga tre klasser
om beteenden pa sociala medier, vad som ar lampligt att dela och vilka risker som finns vid
delning av personlig information. | bade arskurs 6 och 7 har trygghetsteamet tillsammans med
representanter fran ICA hallit samtal med eleverna kring snatteri och bemétande i butiksmiljo.
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Pa Lysingskolan har dven foraldramoten hallits i flera klasser med syfte att starka det
forebyggande arbetet samt att framja samverkan mellan hem och skola. Inom ramen for
arbetet har vuxennarvaron forstarkts i korridorer och i mediateket. Dessutom har temaveckor
med extra rastaktiviteter arrangerats infor lov i syfte att starka den sociala gemenskapen. Det
forebyggande arbetet har dven omfattat ett ndra samarbete med personalen pa fritidsgarden.

Trygghetsteamet ser en fortsatt utvecklingspotential i arbetet och uttrycker en ambition att ta
fram ett arshjul for att systematisera och aterkommande lyfta vardegrundsfragor under hela
lasaret.

Atgirdande arbete - Konflikthantering

Trygghetsteamet har under aret arbetat med konflikthantering i en klass i samverkan med
mentorer och vardnadshavare. Arbetet har omfattat enskilda samtal med bade elever och
vardnadshavare, gemensamma moten samt insatser dar kurator deltagit som samtalsstod for
eleverna.

Utover detta har trygghetsteamet stottat elever i individuella konfliktsituationer och medverkat
i arbetet med att fraimja studiero under lektionstid.

Atgirdande arbete - Uppfoljning

Trygghetsteamet har haft regelbundna traffar varje vecka for att folja upp arenden kopplade till
det diskrimineringsférebyggande arbetet. Uppféljning sker tva veckor efter att ett drende har
registrerats eller intraffat och darefter gérs bedomningen om det kan avslutas eller om fortsatt
insats kravs.

Denna struktur for det atgdrdande arbetet har under aret etablerats som en fungerande modell
och planeras att fortsatta i samma form under kommande lasar.

Franvaro

Omvarldsanalys

Skolfranvaro utgor fortsatt en nationell utmaning. Skolverkets kartlaggning fran hostterminen
2023 visar att 15 procent av eleverna i forskoleklass och grundskola hade en total franvaro
motsvarande 2,5-5 veckor, medan drygt 4 procent var franvarande minst 30 procent av
terminen.' Trots en viss nedgang sedan pandemin ligger frdnvaron fortfarande p& en hogre
niva an tidigare, vilket tydliggdr behovet av langsiktiga insatser for att framja narvaro.
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Forskningen pekar pa vikten av tidiga, forebyggande och individanpassade insatser for att
motverka l&ngvarig franvaro.™ Faktorer som trygga relationer, struktur, anpassad undervisning
och 6vergangsstod — sarskilt mellan arskurs 3 och 4 — lyfts fram som avgorande, inte minst for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

En metod som visat goda resultat ar skolsociala team — tvarprofessionella samarbeten mellan
skola och socialtjinst.'® Enligt Skolverket och Socialstyrelsen kan dessa team bidra till 6kad
trygghet, studiero och tidigt stod for elever i riskzon. For att lyckas kravs tydliga mal,
gemensamma arbetssatt och systematisk uppféljning.

Filtstudier, bland annat fran Goéteborgsregionen'” och Stockholms stad®, visar att skolsociala
team bade kan minska skolfranvaro och starka samarbetet mellan verksamheter. Elever som
fatt stod genom dessa team upplever ofta 6kad trygghet och rekommenderar insatsen.

For att mota utmaningarna kring skolfranvaro kravs ett gemensamt ansvar, langsiktighet och
tvarprofessionell samverkan. Skolsociala team verkar vara ett lovande verktyg i detta arbete
och stottas i dagslaget upp ekonomiskt av statsbidrag fran Skolverket. Men framgang
forutsatter struktur, relationer och tidiga insatser och genom att arbeta forebyggande och
samordnat kan fler elever ges forutsattningar att lyckas i skolan.

Skolsocialt team i Odeshdgs kommun

Under hésten 2024 startade Odeshdgs kommun upp ett skolsocialt team som en del av det
forebyggande och framjande arbetet for att starka skolnarvaro och elevstdd. Arbetet befinner
sig fortfarande i ett tidigt skede och kommer att féljas upp kontinuerligt. Resultat och effekter
av insatserna kommer att presenteras Over tid.

Sammanstallning av franvaro

Franvarostatistik — Forskolan

Studier visar att regelbunden narvaro i forskolan ar avgérande fér barnens utveckling och
valbefinnande. Genom kontinuerlig narvaro ges barnen mojlighet att skapa trygga relationer till
pedagoger och andra barn, vilket ar en férutsattning for larande och socialt samspel. Barn som
ofta ar franvarande riskerar att missa viktiga delar av den pedagogiska utbildningen.

Det ar dven viktigt att beakta att narvaron naturligt varierar under aret, exempelvis kring lov
och sjukdomsperioder vilket kan paverka statistiken. Det som varit tydligt ar att farre barn haft

3 Forskningsutblick: Komplexiteten i omfattande skolfrdnvaro pa svenska skolor: Insikter fran elever med
autism och deras larare, SPSM,

arare/?utm_source= chatgpt com, 2025 04 16 (Lank till hela artlkeln pa engelska flnns pa sidan.)
18 Skolverket,

-arbeta med- skolsouala team?utm_source=chatgpt.com, 2025-04-16.
7 Goteborgsregionen,

https://goteborgsregionen.se/nyheterochpress/samordnatskolsocialtstodkanhjalpaflerattklaraskolan.5.1

€3559ea19367e966ff119f0.html?utm_source=chatgpt.com, 2025-04-16.
18 Uppdragpsyklskhalsa se,

koIaIdern/skoIsomaIa team-kan- mlnska risken-for-utanforskap/?utm source=chatgpt.com, 2025-04-16.
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tillsynsbehov under lov detta ldsaret samt att barnen har en hogre franvarostatistik pa grund av
sjukdom.

Den kommande ledningsgruppen for forskolan kommer att arbeta aktivt med att starka barns
narvaro. Arbetet kommer bland annat att innebara regelbunden uppféljning av franvarostatistik
samt samtal med vardnadshavare till barn med hog franvaro.

| enlighet med skolans rutiner kommer uppfoljningssamtal att genomféras manadsvis nar den
samlade franvaron uppgar till 20 procent eller mer. Syftet ar att skapa dialog och 6kad
forstaelse for franvaron samt att erbjuda stodinsatser dar behov finns — i syfte att framja
narvaro och trygghet i forskolan.

En starkt ndrvaro redan i forskolan férvantas forebygga fortsatt franvaro under den kommande
skolgangen, da erfarenhet visar att tidig hog franvaro kan kvarsta dven i senare skolar.

Franvarostatistik - Arskurs F-5

| de lagre arskurserna ar franvaron per termin i genomsnitt Iag och varierar mellan 1-4 %.
Enskilda elever har hogre franvaro an genomsnittet och narvaroteamet arbetar systematiskt
med att folja upp all oroande franvaro enligt rutinerna beskrivna ldngre ned.

Franvarostatistik - Arskurs 6-9

Den totala franvaron varierar mellan 7,1 % och 13,2 %. Den lagsta franvaron ses i de lagre
arskurserna medan en nagot hogre franvaro kan ses i de sista aren av grundskolan.
Narvaroteamet arbetar systematisk tillsammans med mentorerna for att folja upp franvaron.
Vid en plotsligt stigande franvaro eller langvarig hogre franvaro kopplas elevhilsoteamet in i
arbetet.

Nirvaroteamets arbete, 3k F-9

Varje vecka ses narvaroteamet bestdende av kurator, specialpedagog och skolskoterska for att
sammanstalla en rapport 6ver veckan som gatt. Om en elev har tre dagars franvaro eller mer,

tas en kontakt med mentor. Denna process |6per oftast parallellt med mentorns kontakt med

elev och vardnadshavare. Vid upprepade tredagarsperioder och/eller om mentor eller annan

larare kdnner oro for eleven, kontaktas narvaroteamet.

Det ar rektors skyldighet enligt Skollagen att se till att franvaron snarast anmals till
huvudmannen néar en utredning om en elevs franvaro har inletts. Darfér sammanstaller
skolskoterskan varje manad franvaron och till varje méte som barn- och utbildningsndmnden
har, skickas den senaste sammanstillningen® for kinnedom.

Férhdliningssdtt

Forsta gangen som en elev passerar 20 % franvaro per manad, eller under 30 skoldagar,
markeras eleven i sammanstallningen med gron farg. Tvda manader med 20 % franvaro eller
hogre markeras eleven med gul farg och kallas till mote. Information om franvaron skickas hem
till vardnadshavare via e-post.

Vid tre manaders franvaro med minst 20 %, markeras eleven med rod farg och elevhélsoteamet
skapar ett drende. 30 % franvaro under en och samma manad gor att eleven direkt markeras
med gul och atgarder utifran det satts in. Vid fortsatt franvaro markeras eleven med rod farg,

¥ Arenden som gér till namnd &r alltid avidentifierade.
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Diagram 21: Atgérdstrappa for arbete kring skolfranvaro.

Sakerhet

Granskning av PwC

Pa revisionens uppdrag genomférde PwC en granskning av trygghets- och sidkerhetsarbetet i
grundskolan under juni 2024. Revisionen bedémde efter det att den interna kontrollen inom
omradet dndamalsenligt trygghetsskapande sdkerhetsarbete i skolan inte var tillracklig.

Bade namnd och forvaltning har tagit iakttagelserna till sig och arbetar kontinuerligt for att
forbattra, forstarka och fortydliga kring kontrollpunkterna.

Riskanalyser i verksamheten
Riskanalyser genomfors [6pande i verksamheten och involverar personal, skyddsombud och
fackliga representanter. Enligt egenkontrollplanen finns en faststalld struktur for hur

riskbeddomningar genomfors, samt vilka dokument och rutiner som ska anvandas. Riskanalyser

ar ocksa en integrerad del av projekt sdsom inférandet av mobilfri skola. Dar har en

forarbetesgrupp arbetat med att identifiera risker kopplade till sékerhet, tillganglighet, lokaler

och elevinflytande.
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Praktiska 6vningar
Utbildningsplanen som aterfinns i egenkontrollplanen faststaller att:
e Brandovningar sker tva ganger per ar.
e Brandutbildning sker vart tredje ar.
® HLR-utbildning genomfors vartannat ar i skolan och var tredje ar i forskolan.
e Ergonomiutbildning sker vart fjarde ar. Dessa 6vningar och utbildningar dr en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och syftar till att sdkerstalla trygghet for bade elever
och personal.

Tjanstetelefoner — en strategisk satsning for 6kad trygghet och tydlighet

Fran och med hostterminen 2025 kommer all pedagogisk personal i grundskolan att ha tillgang
till tjanstetelefon. Inférandet ses som ett strategiskt steg i arbetet med att starka bade skolans
sakerhet och personalens arbetsmiljo. Syftet ar att forbattra kommunikationsvagar, 6ka
handlingsberedskapen i olika situationer och tydliggéra den professionella rollen i kontakten
med elever och vardnadshavare.

Tjanstetelefonen kommer att fungera bade som ett operativt verktyg och en symbol for skolans
forvantningar pa professionell och sparbar kommunikation. | akuta situationer — exempelvis vid
sjukdom, konflikter eller behov av omedelbar kontakt — mojliggor telefonen en snabb
samordning mellan kollegor, elevhilsa, vardnadshavare och andra aktérer. Ambitionen ar att
samtliga enheter ska kopplas till ett krishanteringssystem, exempelvis CoSafe®, for att
ytterligare starka skolans beredskap.

Att varje pedagog har en yrkesanpassad enhet skapar aven tydliga granser mellan arbete och
privatliv. Tjanstetelefonen mojliggor strukturerade rutiner kring vardnadshavarkontakter och
dokumentation, vilket kan bidra till att det pedagogiska uppdraget starks.

Inférandet av ett mobilférbud fér elever under skoldagen, planerat till hostterminen 2025, ar
en kompletterande atgard som forvantas forstarka satsningen. | takt med att elevers
mobilanvandning begransas 6kar behovet av personalens tillgdnglighet, sarskilt i situationer dar
elever tidigare haft direktkontakt med vardnadshavare. Tjanstetelefonerna kommer att skapa
en trygg och tydlig kommunikationsvag som inte ar beroende av elevens egen utrustning.

Mobilférbudet bygger pa en plan med fokus pa 6kad studiero, trygghet och social interaktion.
Héansyn tas till inkludering, sdkerhet och elever i behov av sarskilt stod. For att skapa en hallbar
modell har skolans personal genomfort studiebesdk pa skolor i regionen dér liknande férbud
redan ar i bruk. Dessa besok har gett viktiga lardomar om forvaringsrutiner, raster, bemanning
och hur tjanstetelefoner anvands som stdd i det dagliga arbetet.

Utkastet av policyn for tjanstetelefonernas anvandning ar tydlig: telefonen ska baras under
arbetstid, vara ljudsatt, kodskyddad och endast innehalla godkdnda appar. Anvandningen ska
ske pa ett professionellt sétt och eventuella forluster eller misstankt missbruk ska rapporteras
omgaende. Policyn ar anpassad efter olika stadier men har en gemensam grund i sekretess,
tydlig kommunikation och trygg elevkontakt.

20 Cosafe &r en plattform foér kritisk kommunikation och incidenthantering inom offentlig sektor, skolor
och foretag. Med hjalp av Cosafes kan man snabbt larma, hantera kriser och férebygga framtida
incidenter.

71



Sammantaget ses tjanstetelefonerna som en nyckelfaktor i skolans utvecklingsarbete. Genom
att skapa tydliga strukturer och tillgang till ratt verktyg starks bade arbetsmiljon for personalen
och tryggheten for eleverna — samtidigt som forutsattningarna for 6kad studiero forbattras.

Arbetsmiljéarbete

Arbetsmiljoarbetet i verksamheten ar en levande process. Enligt egenkontrollplanen och
arsplaneringar sker en lopande uppféljning av riskbedémningar, utbildningar och miljdaspekter.
Arbetsmiljogruppen ar tvarprofessionell och inkluderar rektor, fackliga representanter,
skyddsombud, skolskéterska och administrativ personal. Exempel pa insatser ar arlig
OVK-besiktning?, kontroll av temperatur och fukt, samt rutiner fér smittskydd och hygien. Det
finns dokumenterade rutiner for hantering av tillbud, allergier, smitta och olyckor. Gruppen har
ett arshjul som uppdateras i augusti varje ar och policys och rad fran Folkhdlsomyndigheten ar
integrerade i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forsteldarare som stod i arbetsmiljoarbetet

Forsteldraren kan, utifran sitt uppdrag och sin verksamhetsnara position, vara en viktig resurs i
det systematiska arbetsmiljarbetet — sarskilt i fragor som ror trygghet, sdkerhet och studiero.
Genom att bidra med klassrumsnara perspektiv och leda kollegiala samtal kring
undervisningens organisering och arbetsbelastning kan férsteldraren starka bade larmiljé och
arbetsmiljo.

Det finns dven majligheter att involvera forstelarare i skolornas systematiska arbetsmiljoarbete
genom exempelvis deltagande i arbetsmiljogrupper eller som lank mellan kollegium och
skolledning i fragor om organisatorisk och social arbetsmiljo. Med ratt stéd och
kompetensutveckling kan forsteldraren bli en drivande aktor i att utveckla héllbara och
framjande arbetssatt for hela skolans personalgrupp.

Personuppgiftshantering

Varje namnd inom kommunen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker inom ndmndens ansvarsomrade. Den personuppgiftsansvarige ar
alltid en juridisk person, det vill sdéga namnden, och ansvaret kan inte delegeras till en enskild
fysisk person. Det ar ocksa namnden som bar det yttersta ansvaret gentemot bade
tillsynsmyndigheten och de registrerade, exempelvis vid skadestandsansprak.

Personuppgiftsbitrade ar den aktér som behandlar personuppgifter for den
personuppgiftsansvariges rakning. Det ar personuppgiftsansvariges skyldighet att sakerstalla att
all personuppgiftsbehandling sker i enlighet med gallande lagstiftning, sarskilt
dataskyddsforordningen (GDPR). Detta omfattar bade tekniska och organisatoriska atgarder for
att skydda de registrerades uppgifter.

Forvaltningen har ett Idpande ansvar att rapportera eventuella personuppgiftsincidenter till
namnden. Bildningsforvaltningen arbetar aktivt med GDPR-relaterade fragor och har ett
fungerande systemstdd for hantering och uppféljning av incidenter. Infor varje
namndssammantrdde informeras presidiet om eventuella inkomna rapporter.

1 Obligatorisk ventilationskontroll.
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Under perioden maj 2024 till mars 2025 har tre personuppgiftsincidenter registrerats. Under
samma period foregaende ar gjordes ocksa tre anmaélningar, men ingen av handelserna
bedomdes att de var av den karaktar sa att de behévdes anmalas till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Av dessa har endast ett drende anmilts till IMY , efter bedémning av allvarlighetsgrad. Ovriga
incidenter har dokumenterats och hanterats internt, utan att uppfylla kriterierna for anmalan
till IMY.

De rapporterade incidenterna har framst orsakats av den manskliga faktorn eller tekniska
brister. De intraffade handelser ar:

o Ett meddelande som av misstag skickades till en MMS-grupp av en anstalld.

® En misstankt teknisk incident kopplad till ett inloggningsproblem, dar en anstalld
uttryckte oro dver att personuppgifter kunde ha blottats.

e En allvarligare handelse dar elever pa en skola samlat in och sammanstallt andra
elevers anvdandarnamn och I6senord. Denna incident anmaldes till IMY. | skrivande
stund har ingen aterkoppling skett.

Hantering av inkomna synpunkter och klagomal

Alla invanare har maojlighet att Iamna synpunkter eller klagomal pa kommunens verksamheter.
Information om hur detta gar till finns tillgdnglig pa kommunens webbplats. Fran och med ar
2024 redovisas inkomna synpunkter och klagomal till bildningsforvaltningen lasarsvis.

Inkomna drenden registreras i kommunens drendehanteringssystem och éverlamnas till
ansvarig chef, som ansvarar for handlaggning och aterkoppling till den person som lamnat
synpunkten eller klagomalet. Forvaltningen ser all typ av aterkoppling som en viktig del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Synpunkter och klagomal utgor ett vardefullt underlag for att
kunna utveckla och forbattra verksamheten.

Under perioden maj 2024 — mars 2025 har ett klagomal inkommit till bildningsforvaltningen.
Arendet rorde férorening i en sandl&dda vid Réks forskola. Klagomalet handlades av
miljokontoret. Férskolan vidtog atgarder och miljokontoret avslutade drendet utan vidare
atgarder.

Att endast ett fatal darenden av bade personuppgiftsincidenter och klagomal har inkommit
under méatperioden kan indikera en lag troskel fér problem, men det kan ocksa peka pa ett
behov av att se 6ver hur mojligheten att Iamna klagomal kommuniceras till allmanheten.
Tydligare information om tillvdgagangssatt, tillgangliga kanaler och vad som hander efter en
inkommen synpunkt/incident kan bidra till 6kad delaktighet och transparens.
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Analys

Det systematiska kvalitetsarbetet i Odeshdgs kommun under |dsdret 2024/2025 har praglats av
en tydlig rorelse mot 6kad struktur, starkt samverkan och ett mer strategiskt utvecklingsfokus.
Rapporten visar att arbetet i hogre grad forankras i gemensamma mal, dar hela styrkedjan —
fran forskola till arskurs 9 — involveras i saval analys som handling. En viktig framgangsfaktor ar
det forstarkta tvarprofessionella samarbetet, sarskilt inom elevhélsa och trygghet, vilket
bidragit till tidigare identifiering av behov och mer forebyggande insatser.

Pa undervisningsomradet ses positiva effekter av arbetet med sprakutveckling, strukturerad
lasundervisning och 6kad andel behoriga larare. Det kollegiala larandet har gett stod till
gemensamma forhallningssatt, och en stabilare grund har lagts for likvardig och tillgdnglig
undervisning. Samtidigt kvarstar variation i resultat och arbetssatt mellan enheter, vilket staller
krav pa fortsatt ledningsstod, tydlig styrning och uppféljning.

Fritidshemmets 6kade andel dldre elever har foranlett organisatoriska justeringar, vilket visar
pa en férmaga att anpassa verksamheten efter férandrade behov. Inom forskolan har den
demografiska utvecklingen med minskat barnantal aktualiserat behovet av effektiv
resursanvandning och langsiktig planering av enhetsstruktur och bemanning. Exempelvis
diskuteras sammanslagning av mindre verksamheter for att uppna bade pedagogisk hallbarhet
och kostnadseffektivitet.

Den ekonomiska analysen visar att Odeshdgs kommun har en relativt god kostnadskontroll,
dven om nettokostnadsavvikelser forekommer inom vissa verksamheter. Effektivitetsindex och
jamforelser med riket anvands for att bedéma verksamhetens kvalitet i relation till resursinsats.
| flera fall syns ett behov av att balansera bibehallen kvalitet med 6kade krav pa effektivitet,
sarskilt i ljuset av minskade elevunderlag och 6kade omstéllningskostnader kopplade till
exempelvis skolskjutsar, lokalanpassningar och personalférsorjning.

Arbetet med studie- och yrkesvagledning har breddats till att omfatta hela skolgangen, fran
forskola till 3k 9, vilket ar ett strategiskt viktigt steg for att starka elevernas framtidstro,
valkompetens och motivation. Samverkan med naringslivet har ocksa utvecklats, vilket okar
relevansen i utbildningen och gynnar bade individ och samhille.

Sammanfattningsvis visar rapporten att kommunen har tagit viktiga steg mot ett mer integrerat
och styrningsbart kvalitetsarbete. En tydlig riktning har etablerats, dar analys, maluppféljning
och utvecklingsinsatser hanger ihop. For att fortsatt starka bade kvalitet och
kostnadseffektivitet kravs framover att digitala stodverktyg, gemensamma indikatorer och
kompetensutveckling anvands systematiskt. Med ett fortsatt fokus pa langsiktig hallbarhet —
saval pedagogiskt som ekonomiskt — skapas goda forutsattningar for barn och elevers larande,
trygghet och framtid.
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Avslutning

Det gangna arets kvalitetsarbete har visat pa saval styrkor som utvecklingsbehov inom
Odeshégs kommuns utbildningsverksamheter. Genom att fordjupa det systematiska arbetet
med uppféljning, analys och atgarder har verksamheterna tagit flera viktiga steg mot 6kad
likvardighet, starkt undervisningskvalitet och battre samordning mellan olika delar av
organisationen.

For att kvalitetsarbetet ska fa fortsatt effekt behover resultaten inte enbart beskrivas, utan
ocksa omsattas i konkret handling. Det kraver att samtliga yrkesgrupper, fran forskola till
grundskola, fran elevhilsa till skolledning, engageras i en gemensam riktning — dar varje enhet
och profession ges stod att forsta och bidra till helheten.

Framover ar det sarskilt angeldget att:

e forstarka strukturer for uppféljning och analys pa alla nivaer,

e sikerstalla langsiktig kompetensforsorjning och resurseffektivitet i ett foranderligt
demografiskt landskap,

e samt vidareutveckla tvarprofessionell samverkan, inte minst i arbetet med trygghet,
elevhalsa och studie- och yrkesvagledning.

Kvalitetsrapporten utgor ett gemensamt underlag for dialog, prioritering och utveckling. Den ar

inte ett slutmal, utan ett verktyg for ett kontinuerligt forbattringsarbete dar varje barn och elev
ska ges basta mojliga forutsattningar att lyckas — i skolan, i livet och i framtiden.
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Bilaga 1 - Antal elever med annat modersmal an svenska

Arskurs Antal elever Sprak Antal elever
F 13 Arabiska 27
1 7 Polska 12
2 13 Litauiska 9
3 6 Somaliska 9
4 12 Ryska 6
5 9 Bosniska 5
6 11 Kurdiska 5
7 5 Turkiska 4
8 4 Assyriska 3
9 6 Persiska 3
Albanska 2
Engelska 2
Bulgariska 1
Islandska 1
Rumaénska 1
Thaildndska 1
Tigrinja 1
Tyska 1
Urdu 1
19 sprak

Tabellen visar antalet sprak som talas av elever i arskurs F-9 samt antalet elever per sprak.
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Bilaga 2 - Betygsfordelning per kon och amne

Betygsfordelning per kén och @mne, svenska
W Flickor [ Pojkar
15
14
10
10 10
8
5
0
A B C D E F Inget betyg

Betygsfordelning per kon och dmne ak 9 vt 2024, svenska.

Betygsfordelning per kén och @mne, svenska som andrasprak
B Flickor [ Pojkar
2,0
1,6
1,0
1 1
0,5
0 0 0 0
0,0
C D E F

Betygsfordelning per kon och @mne ak 9 vt 2024, svenska som andrasprak.
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Betygsférdelning per kén och &mne, matematik

M Flickor [ Pojkar

A B C D E F Inget betyg

Betygsfordelning per kén och dmne ak 9 vt 2024, matematik.

Betygsférdelning per kén och @&mne, engelska

B Flickor [ Pojkar

15
10
5
1
0 0
0
A B C D E F Inget betyg

Betygsfordelning per kén och dmne ak 9 vt 2024, engelska.
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Bilaga 3 - Fordelning av elevernas val utifran skola

Mjélby gymnasium, Dackeskolan 1 9 10
Mjoélby gymnasium, Kungshogaskolan nationellt program 6 7 13
Mjolby gymnasium, Kunshogaskolan IMA 4 3 7
Holavedsgymnasiet Tranas, IMV 1 1
Holavedsgymnasiet Tranas, nationellt program 1 6 7
Birgittaskolan, Linkdping 1 1
S:t Lars gymnasium, Linkoping 1 1
Anders Ljungstedts gymnasium, Linkdping 2 2
Naturbruksgymnasiet Ostergétland 3 3
Praktiska gymnasium, Linképing 1 1
Jensen gymnasium, Linkdping 1 1
Katedralskolan, Linképing 1 1
Sanda gymnasiet, Jonkoping (utanfor lanet) 2 2
Totalt antal elever 21 29 50

Tabellen visar hur forra ldsarets nior valt initialt till gymnasiet hostterminen 2024.
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Bilaga 4 - Fordelning av elevernas val utifran program

Barn- och fritidsprogrammet 5

Bygg- och anlaggningsprogrammet 2

Ekonomiprogrammet 6

El- och energiprogrammet 3

Estetiska programmet 1

Fordons- och transportprogrammet 7 varav 4 personbil
Forséljnings- och serviceprogrammet 3

Hantverksprogrammet 3 varav 1 frisér och 2 snickeri

Hotell- och turismprogrammet

Humanistiska programmet

Industritekniska Programmet 3 Industri svets

Eﬂern tional
accalaureate-programmet

Naturbruksprogrammet 1 Lantbruk

Naturvetenskapsprogrammet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet 3 varav 1 bageri
Sambhallsvetenskapliga programmet 2
Teknikprogrammet 1

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Tabellen visar hur arets elever valt utifran program. De gulmarkerade programmen &r hogskoleférberedande.

IMA 7
IMV 1
Skolor utanfor lanet 2 Varav 1 pa BF och en pa EK

Tabellen visar antalet elever som gar gymnasieskolans introduktionsprogram, samt elever som gar pa skolor utanfor
samverkansomradet. IMA innebar ett individuellt alternativ medan IMV innebar ett programinriktat val.



Bilaga 5 - Fordelning av innevarande ars gy ak 1

Andel elever i ak 1 férdelade pa skolor

Mjolby gymnasium
Holavedsgymnasiet
Vreta
Sandagymnasiet
Praktiska gymnasiet
Anders Ljungstedts
Birgittaskolan
Yrkesgymnasiet

S:t Lars gymnasium
Backadalsgymnasiet

Jensen gymnasium

0 20 40

54,8

60

Diagrammet visar innevarande ars elever dk 1 gy férdelade pa skola.

Férdelning av elever per program

Ekonomi

Fordon och

Barn och fritid

El och energi

Bygg och
Sambhallsvetenskap
Hantverk, finsnickeri
Teknik
Industriteknisk,
Férsaljning och

Hantverk, frisér

10

15

Diagrammet visar innevarande ars elever ak 1 gy per program.
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Bilaga 6 - Nyckeltal forskola

Nettokeostnadsavvikelse | miljoner kronor, férskola inkl éppen forskola

Nettokostnadsavvikelse i miljoner kronor Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl Alla kemmuner (ovagt medel) o] -2 -1 -1 -1 -1
oppen forskola, miljoner kronor Odeshdg -4 -9 -5 -4 2 2
Effektivitetsindex forskola

Effektivitetsindex Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Effektivitetsindex farskola Alla kommuner (ovagt medel) 52 58 54 57 50 55
Odeshig 41 56 25 46 31 11

Effektivitetsindex dr en sammanvagning av kvalitetsindex aoch resursindex
1 Kvalitetsindex Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kvalitetsindex farskola Alla kemmuner (ovagt medel) 53 51 53 51 53 54
Odeshig 0 4 2 23 33 30
Kvalitetsindex underliggande data Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, Alla kemmuner (ovagt medel) 85 26 B6 86 26 B7
andel (%) Odeshig 78 79 79 81 24 80
Barn 1-2 &r inskrivna i forskola, Alla kommuner (ovagt medel) 70 T0 70 70 71 73
andel (%) Odeshig 66 64 63 63 77 64
Barn 3-5 &r inskrivna i forskola, Alla kommuner (ovagt medel) 94 95 a5 95 95 95
andel (%) Odeshig 87 86 a2 93 a8 88
Heltidstjanster i férskolan med forskol- Alla kemmuner (ovagt medel) 44 44 46 46 45 47
ldrarlegitimation kommunal regi, andel (%) Odeshig 48 48 50 56 33 39
Personaltithet, inskrivna barn per ars- Alla kommuner (ovagt medel) 5,2 5.2 52 51 5.0 50
arbetare i férskelan, kommunal regi, antal Odeshig 6,7 5.9 6,1 59 4.7 45
2 Resursindex Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resursindex farskola Alla kemmuner (ovagt medel) 57 53 54 53 55 52
Odeshég 98 100 71 68 53 25
Resursindex underliggande data Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad kommunal férskola, krfinskrivet barn Alla kemmuner (ovagt medel) 153124 156362 158710 164354 170778 184361
Odeshig 137988 144841 157149 165700 164902 207052
Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, Alla kommuner (ovagt medel) 20632 21313 22213 23278 24308 26743
kr/inskrivet barn Qdeshig 21097 21066 22944 22837 26254 31925
Bruttokostnad personal kommunal forskola, Alla kemmuner (ovagt medel) 111834 113808 114395 112134 121463 131443
kr/inskrivet barn Odeshig 93782 99505 105723 107695 104345 130023
Mettokostnadsavvikelse forskola inkl. Alla kemmuner (ovagt medel) 21 -1.2 -10 -0,1 06 16
dppen forskola, (36) Odeshdg -13,3 -23.5 -119 -11.0 7.0 44
MNettokeostnad forskola inkl. Gppen forskola, Alla kemmuner (ovagt medel) 6272 6469 6475 6679 6871 7329
kr/inv Qdeshig 5102 5441 6282 6 705 6725 7310
Referenskostnad forskola inkl. Sppen Alla kemmuner (ovagt medel) 6196 6581 6570 6726 3155 7257
forskala, kr/inv Odeshig 5881 7114 7128 7535 6285 7001
Behovsniva forskela inkl. dppen férskola, Alla kemmuner (ovagt medel) -185 -44 -52 58 -61 -65
kr/inv Odeshig -500 -53 -83 -122 -162 -161
Produktionsforutsattningar inkl. Sppen Alla kemmuner (ovagt medel) -7 2 8 4 5 0
forskala, kr/inv Qdeshig 65 176 150 171 46 16
All:lersersénningfﬁrskola inkl. éppen Alla kemmuner (ovagt medel) 6 389 6617 6614 & 780 6921 7323
forskala, kr/inv Odeshig 6317 6991 7062 7485 6401 7146

82



Bilaga 7 - Nyckeltal fritidshem

Nettokostnadsavvikelse | miljoner kronor, fritidshem inkl Sppen fritidshemsverksamhet

Nettokostnadsawvikelse i miljoner kronor Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsawvikelse fritidshem, inkl. cppen Alla kommuner (ovagt medel) -2 -2 -2 -2 -2 -2
fritidsverksamhet, miljoner kronor Odeshig 0 1 0 1 0 0
Nyckeltal Omride 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk Alla kommuner (ovagt medel) 38 38 38 38 36 36
higskoleexamen, kommunala, andel (3] Odeshig 42 57 50 37 35 39
Elever/anstélld (heltidstjdnst) i kommunal Alla kommuner (ovagt medeal) 21 21 20 21 21 22
fritidshem, antal Odeshiég 24 31 19 15 21 27
Myckeltal Resurser Omride 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad kemmunalt fritidshem, Alla kommuner (ovagt medel) 39312 40080 40714 42611 43227 45046
krfinskrivet barn Odeshig 42879 48647 51080 63367 54853 52503
Mettokostnad lokaler kommunalt Alla kommuner (owvagt medel) 5557 5770 6029 B 356 6751 7039
fritidshem, kr/inskrivet barn Odeshég 8173 8 636 8331 10333 11515 10317
Kostnad personal kemmunalt Alla kommuner (ovagt medel) 28504 28902 29211 30398 30402 31629
fritidshem, kr/inskrivet barn Odeshég 27305 29556 30748 39279 31117 29814
Nettokostnadsawvikelse fritidshem inkl. Alla kommuner (ovagt medeal) -3,1 5,0 -7.3 -6,3 7,1 -4.8
dppen fritidsverksamhet, (%) Odeshig 7.5 10,7 0,4 15,9 -3,7 3.8
Mettokostnad fritidshem inkl. Alla kommuner (ovagt medel) 1353 1383 13492 1425 1467 1581
dppen fritidsverksamhet, krfinv Odeshig 1299 1306 1255 1473 1374 1563
Referenskostnad fritidshem inkl. Alla kammuner (ovagt medel) 1413 1470 1511 1531 1589 1672
dppen fritidsverksamhet, krfinv Odeshig 1208 1179 1250 1270 1426 1505
Behowsniva fritidshem inkl. Alla kommuner (ovagt medel) -68 -62 -64 -65 -67 =72
dppen fritidsverksamhet, krfinv Odeshig -120 -122 -129 -130 -146 -155
Produktionsforutsdttningar fritidshem inkl. Alla kommuner (ovagt medeal) -4 -3 -2 -3 -2 -4
dppen fritidsverksamhet, krfinv Odeshig -5 -13 -13 -13 -17 -23
Aldersersattni ng fritidshem inkl. oppen Alla kommuner (ovagt medel) 1484 1534 1577 1598 1658 1747
dppen fritidsverksamhet, krfinv Odeshég 1333 1314 1392 1414 15930 1683
o L]
Bilaga 8 - Nyckeltal gymnasieskola
MNettokostnadsavvikelse | miljoner kronor Omride 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mettokostnadsavvikelse gymnasieskola, Alla kommuner (ovagt medel) 1 1 Q [H] 0 0
miljoner kroner Odeshig -1 0 1 0 0 2
Nettokestnadsavvikelse underliggande data Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MNettokestnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Alla kommuner [ovagt medel) 40 29 27 34 27 29
Odeshig -4.4 -2,0 2,2 1,0 -0,9 5,4
Mettokostnad gymnasieskola, krfiny Alla kommuner (ovagt medel) 4404 4585 4658 4750 4859 5119
Odeshig 3 B6S 4323 4676 4960 5154 5217
Referenskostnad gymnasieskala, kr/finv Alla kommuner (ovagt medel) 4238 4461 4542 4605 4740 4986
Odeshig 4041 4410 4576 4909 5200 4901
Behovsniva gymnasieskola, krfiny Alla kommuner [ovagt medel) 143 190 194 192 220 245
Odeshig 147 468 484 437 677 697
Produktionsforutsattningar gymnasieskola, Alla kommuner [ovagt medel) B2 123 127 122 127 124
kr/inv Odeshig 151 228 240 186 137 106
}!\Idersersanning gymnasieskola, krfiny Alla kommuner (ovagt medel) 4013 4147 4221 4291 4393 4617
Odeshig 3743 3714 3 852 4286 4387 4099
Nyckeltal Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Referenskostnad gymnasieskola, krfelev Alla kommuner [ovagt medel) 118139 125852 128707 133275 138167 145433
Odeshig 127293 147091 142838 1480685 157994 165845
Mettekostnad gymnasieskola, krfelev Alla kommuner (ovagt medel) 122334 128816 131997 136731 141703 151168
Odeshig 121035 140683 151267 152197 156589 189924

83



Bilaga 9 - Nyckeltal grundskola, forskoleklass till ak 9

Nettokostnadsavvikelse | miljoner kronor Omréde 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsawvikelse grundskola F-9, Alla koemmuner [ovagt medel) 2,0 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2
miljoner kronor Odeshog 9.2 5,6 -1,0 0,5 3,3 6,3
Kolada Nyckeltal Effektivitetsindex grundskola F-9
Effektivitetsindex Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Effektivitetsindex kemmunal grundskela Allz kommuner [ovagt medel) 54 48 52 50 48 45
F-9 Odeshog 36 55 96 55 35 41
Effektivitetsindex &r en sammanvagning av kvalitetsindex och
resursindex
1 Kvalitetsindex Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kvalitetsindex kemmunal grundskola F-9 Allz kommuner [ovagt medel) 49 43 50 48 51 45
Odeshig 54 70 8B 27 22 56
Kvalitetsindex underliggande data Omréde 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eleve nkdtsindex kemmunal grundskola Alla koemmuner [ovagt medel) 54 54 53 54 48 49
ik 8 Odeshig 87 87 61 61 39 39
Elever &k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen awikelse  Alla kommuner (ovigt medel) 13 11 0,8 08 01 0,5
fran modellberdknat virde kommunala skolor, procentenheter Odeshig 2,3 4,2 10,4 -15 -3,5 3,7
Elever i 2k 9 som &r behiriga till yrkesprogram awvikelse fran Alla kommuner (ovagt medel) 1,2 15 17 12 0,9 1,0
modellberaknat varde kommunala skolor, procentenheter Odeshig 5,7 6,1 5.9 9,7 -6,5 3,0
Elever i 3k 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse fran Alla kommuner (ovagt medel) -2,5 -2,7 -3,1 -39 -4.0 -3,5
modellberaknat varde kormmunala skolor, meritvardespodng Odeshdg 16 2,6 15,1 -75 -15,5 38
2 Resursindex Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resursindex kommunal grundskela F-9 Alla kommuner (ovagt medel) 58 B0 58 55 52 56
Odeshig 30 44 B0 83 62 40
Resursindex underliggande data Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-3 Allz kemnmuner [ovagt medel) 97327 99164 101015 104522 108560 117394
Odeshog 106307 104276 94898 96089 105644 122 BB6
Kostmad kommunal grundskola F-3, kr/elev Allz kornmuner [ovagt medel) 110726 113636 115941 119335 123683 132767
Odeshog 122340 118773 108331 113619 1159546 139138
Kostnad for lokaler i kemmunal grundskola F-9, kr/elev Allz kemmuner [ovagt medel) 17089 17582 18267 18582 19645 20967
Odeshég 14094 15560 16169 17257 17008 1B217
Kostnad for undervisning i kommunal grundskela F-3, Alla koemmuner [ovagt medel) 62195 64267 65751 67695 B9 260 74487
kr/elev Odeshég 72007 71567 63751 67172 70194 79392
Ovriga kastnader | kommunal grundskola F-9, krfelev Alla koemmuner [ovagt medel) 17653 17430 17519 17939 123742 20186
Odeshog 20589 15430 14017 15731 18338 24180
Referenskostnadskorrigering grundskola F-9 Alla koemmuner [ovagt medel) 0,99 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
Odeshig 0,98 0,96 0,98 0,96 0,99 0,97
Statsbidrag grundskola F-9, krfelev Alla kommuner (ovagt medel) 11759 11940 12460 12288 12357 12438
Odeshig 13465 10566 11190 13922 12765 12 465
Nettokostnadsawvikelse underliggande data Omrade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) Alla kermmuner [ovigt medel) 3.3 2,0 2,3 21 2,2 2,6
Odeshog 16,1 9.6 1,6 0,8 5,2 9.1
Mettokostnad grundskola F-9, krfiny Alla kermmuner [ovigt medel) 11814 12225 12464 12863 1344 14453
Odeshog 12462 12024 10961 11610 12686 14350
Nettokostnad forskoleklass, kr/inv Alla kormmuner [ovdgt medel) 636 739 769 775 803 869
Odeshég B840 731 681 740 906 1206
Nettokostnad grundskola &k 1-9, krfinv Alla kommuner [ovdgt medel) 11118 11486 11695 12088 12643 13584
Odeshag 11622 11293 10280 10869 11780 13144
Referenskostnad grundskola F-3, krfinv Alla kommuner [ovagt medel) 11477 12027 12718 12641 13197 14135
Odeshag 10734 10967 11140 11700 12064 13159
Biehovsniva grundskola inkl. farskoleklass, krfinv Alla kommuner [ovagt medel) -76 -56 -58 -59 -65 -72
Odeshig -136 -104 -93 -96 -136 -141
Produktionsférutsattningar grundskola inkl. farskeleklass, krfiny  Alla kommuner (ovigt medel) 228 304 305 320 350 37
Odeshog 397 425 421 450 477 476
Aldersersttni ng grundskola inkl. férskoleklass, krfinv Alla koermnmuner [ovagt medel) 11325 11778 114972 12380 12913 13837
Odeshog 10473 10646 10817 11346 11724 12524
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor Alla kermmuner [ovigt medel) 2,0 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2
Odeshig 9.2 5.6 1,0 05 33 6,3
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Bilaga 10 - Utvalda svar fran ungdomsenkaten Om mig

Hur trygg kénner du dig generellt i skolan?

Mycket trygg

26,5% Neutralt
32,4%

Trygg

41,1%

“Hur trygg kanner du dig generellt i skolan” &r ett exempel pa en fraga fran trygghetsenkaten i ak 6-9.

Kanner du att larare och skolpersonal agerar snabbt om nagot

otryggt hénder i skolan?

Alltid /-\7Id7r‘|"g’

17,6% '
Sallan
13,4%

Ofta

31,0% Ibland
30,3%

“Kanner du att larare och skolpersonal agerar snabbt om nagot otryggt hander i skolan?”
ar ett exempel pa en fraga fran trygghetsenkaten i ak 6-9.
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Har du blivit mobbad eller retad av andra elever?

Alltid

1,3%
Ofta

8,5%
Ibland
14,8%

Aldrig
44,4%

Sallan
31,0%

“Har du blivit mobbad eller retad av andra elever?” &r ett exempel pa en fraga fran trygghetsenkaten i ak 6-9.

Tycker du att skolan gér tillrackligt for att skapa en trygg miljé?
Aldrig

Alltid 3,4%

18,3% Sallan
8,5%
Ibland
26,8%

Ofta

43,0%

“Tycker du att skolan gor tillrackligt for att skapa en trygg miljc?”
ar ett exempel pa en fraga fran trygghetsenkaten i ak 6-9.
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