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Inledning

For att mota de véaxande behoven av kommunal verksam-
het maste kommunen se till att bade verksamhet och eko-
nomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

Kénnetecknande for en god ekonomisk hushallning ar
bland annat att de I6pande intdkterna tacker de I6pande
kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en langre period
ar positivt. | kommunallagen fastslas att kommunerna och
landstingen skall ange finansiella mal for ekonomin och
mal och riktlinjer fér verksamheten.

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

e For personalfragor skall anges de personalpolitiska
mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk hus-
hallning

e FOr verksamheten skall anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

For Odeshégs kommun innebar god ekonomisk hushall-
ning att kommunen ska arbeta for att na visionen utifran
vad som anges i de prioriterade malomradena. For de pri-
oriterade omradena anges mal for att fortydliga kommun-
fullmaktiges intentioner om vad som for verksamheten ar
god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges évergripande malom-
raden redovisas pa sidan 8.

Vision 2030 och virdegrund
Odeshgs Kommun

{ Kommunplan J

{ Planeringsdirektiv J

J

B

( f ( Namnder
- - Ii:mg L Grunduppdrag, reglemente, mal,
m resurser och kvalitet
i . ) rlcamg h
- Ve mheter
Uppféljning Grunduppdrag, reglemente, mal,
Verksamheter i
resurser och kvalitet

-

Bolag [ —_—
L Bolagsordning, féretagspolicy })L uPprilgnlng J
och dgardirektiv

P ft . g
‘ Verksamheter “({

A Uppfdljning
Uppdrag, mal, resurser och Verksamheter

kvalitet
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Vision och vardegrund

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pd
langre sikt. Visionen ar ett redskap for styrning av den
kommunala verksamheten. Odeshdgs kommun har en vis-
ion som ar ledande for hur kommunen 6nskar utvecklas.

“Odeshég, en trygg plats diir det éir extra gott att bo,
leva och verka. Ur bérdig jord, rika skogar och klart vat-
ten bygger vi framtiden tillsammans!”

For att folja upp kvalitén i var verksamhet har féljande fo-
kusomraden faststallts:

e Medborgare
e Verksamhet
e Medarbetare
e Ekonomi

Vardegrund

Kommunfullmaktige i Odeshégs kommun tog i och med
planeringsdirektiv 2019 beslut om att under mandatperi-
oden arbeta igenom visionen for kommunen samt genom-
fora ett vardegrundsarbete. Det har inte varit mojligt att
genomfora vardegrundsarbetet som det var tankt pa
grund av tva ars pandemi. D3 uppdraget nu aktualiserats
har en omprovning gjorts.

Medborgare

Verksamhet Medarbetare

Ekonomi

Kommunernas verksamheter styrs till stora delar av lag-
stiftning. Flera av lagarna har vardeord i de inledande pa-
ragraferna. Uppdraget fran fullmaktige har tagits tillbaka
och istdllet har kommunledningsforvaltningen fatt i upp-
drag att till kommunstyrelsens sammantrade i december
2022 ta fram en processbeskrivning och forslag for hur
vardegrundsfragor kan inforlivas i befintliga strukturer
och processer.

Sida 6 av 39



Styrmodell

Odeshégs kommuns styrmodell &r ett samlingsbegrepp
for att tydliggéra en gemensam struktur och gemen-
samma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen
som syftar till att sdkerstélla att de politiska viljeinriktning-
arna far genomslag i verksamheterna.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politikens innehall och 6ver tid. Det ar vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinrikt-
ningar.

Statlig styrning

Analysera férutsdttningar

VISION OCH VARDEGRUND
Kommunal styrning

VYerksamhetens grunduppdrag

Odeshdgs kommuns vision och virdegrund utgér tillsam-
mans med kommunala och statliga styrdokument verk-
samhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangs-
punkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella
mal, resursfordelning och utveckling.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.

Fdlja upp Planera

och ekonomi,

kvalitets- 7 2 mal och
" = 3

sikra EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV kvalitet

Resurs- Principer
fordelning ekonomistyrning atgirder

Sdkerstilla genomférande

AV VERKSAMHETEN

Ml — plan —

GRUNDUPPDRAGET

Kvalitets-
Uppdrag faktorer
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Forvaltningsberattelse

Uppfoljning av kommunens mal

Kommunfullméaktiges prioriterade malomraden
Efter val till Kommunfullmaktige formulerar den tilltra-
dande majoriteten sin politiska vilja féor mandatperioden i
den sa kallade Kommunplanen som beslutas av Kommun-
fullmaktige. Kommunplanens viljeinriktning overfors till
de arliga besluten om planeringsdirektiv.

Fér Odeshégs kommuns samlade arbete har Kommunfull-
maktige angett nedanstaende malomraden som ska prio-
riteras under innevarande mandatperiod/planperiod. De
specifika malen for mandatperioden 2019-2022 anges
som finansiella mal, personalpolitiska mal samt mal for
verksamheten

Mal for verksamheten
Tillvaxt, jobb och egenforsorjning

o Flerinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Att fler nar sysselsattning som leder till egenférsorjning ar
en av de viktigaste fragorna for kommande planperiod.
Det ar inte enbart en frdga om att begransa kostnader for
forsorjningsstod det dr ocksa den enskilt viktigaste héalso-
framjande atgédrd som kan vidtas fér den enskilde som
hamnat i en arbetsldshet.

Kommentar

Arbetet med att fler nar en egen forsorjning ar mycket
viktigt for kommunens utveckling. Centralt i detta sam-
manhang ar minskad arbetsloshet, 6kad sysselsattnings-
grad och minskade kostnader for forsorjningsstod. Fokus
under forsta halvaret har handlat om nagot farre antal in-
dividdrenden som dr mer komplexa och kraver mer resur-
ser och andra insatser. Den andra pagaende férandringen
ar Arbetsformedlingens férandrade uppdrag som fortsatt
ar en stor utmaning.

o Samverkan mellan kommunen och naringslivet
ska intensifieras

Beskrivning

Néringslivet ar nyckeln for att fler ska na en sysselsattning
som leder till egenforsorjning. Kommunen ska gora vad
den kan for att bista féretag och organisationer i deras ar-
bete med att hitta och matcha arbetsldsa med de arbeten
som finns tillgdngliga. Befintliga saval som potentiellt nya
foretags behov av kontakt med kommunen ska underlat-
tas och standigt forbattras. Skolan ska fortsatta utveckla
sin samverkan med néaringslivet.

Kommentar

Under varen kunde naringslivsenheten borja mota olika
aktorer fysiskt. Moten har genomforts med enskilda fore-
tagare, investerare, samling av féretagarna runt Ostgo-
taporten, det lokala besdksnaringsnatverket, handlargrup-
pen samt Odeshdgs foretagarférening.

Under varen har ett proaktivt arbete startat upp for fram-
tida kompetensforsorjning. Det ar arskurs 8 pa Lysingsko-
lan som fatt prova ett nytt PRAO-uppldgg i samrad mellan
SYV pa skolan, Skill och Hallins.

Sammantaget under mandatperioden kan konstateras att
samverkan mellan kommunen och néringslivet har inten-
sifierats och malet anses uppfyllt.

o Antalet elever i vuxenutbildningen ska 6ka
Beskrivning

Bade pa kort och Iang sikt ar vidareutbildning en viktig vag
till sysselsattning. | det korta perspektivet behover fler ge-
nomfora grundldggande vuxenutbildning for att nd en
hogre anstéllningsbarhet. | det langre perspektivet behdvs
vidareutbildning for att na yrkeskompetens men ocksa
grundldggande behdrighet for hogskolestudier for att
mota samhallets behov av kompetensforsorjning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommentar

Odeshégs kommun képer all sin vuxenutbildning. Arbetet
hittills under 2022 har handlat om att strukturera uppfolj-
ningsarbetet kring individer samt erbjuda stod till de som
har valt att studera. Arbetet har dven handlat om att se
Over vara rutiner for att pa ett effektivare satt kunna un-
dersdka kvalitén hos vara framsta utbildningsanordnare.

Attraktivitet, utveckling och hallbarhet for ett
vaxande Odeshog

o Bygga fler bostader

Beskrivning

Att mota behovet av fler bostader ar en mycket viktig fak-
tor for att foretag ska kunna utvecklas och for att kommu-
nen darigenom ska kunna fortsitta vixa. Odeshég beho-
ver vixa for att foretag ska kunna fortsatta utvecklas. Bo-
stadsbyggande behover ske av saval kommunen, privata
bostadsféretag som egnahemsbyggare.

Kommentar

Under ar 2020 antogs kommunens nya dversiktsplan som
visar hur en hallbar och positiv samhallsutveckling som tar
héjd for 6000 invanare kan uppnas. Oversiktsplanen visar
ocksa att det ar mojligt att bygga bostader i alla delar av
kommunen, bade i vara tatorter och pa landsbygderna. |
kommunens bostadsférsorjningsprogram for 2019-2022
finns mal om att 25 nya bostédder arligen ska tillskapas och
en handlingsplan har tagits fram kopplad till bostadsfér-
sorjningsprogrammet. | handlingsplanen framgar det vilka
insatser som kommunen kommer att genomféra samt
vilka projekt som kan férvantas tillskapa bostader under
de ndrmsta aren. Detaljplaner finns fardiga for att kunna
bygga nya bostider i Odeshég, Hastholmen, Krékeryd,
Svam och i Trehérna. Under de senaste tva aren har efter-
fragan av bostadstomter 6kat markant. De kommunala
villatomter som saldes under forra aret i Histholmen,
Odeshég och Trehdrna har nu bérjat bebyggas, detsamma
géller de privata tomter som saldes i omradena Krakeryd
och Oninge. Detta innebér att den positiva trenden med
Okad nybyggnation haller i sig. En inventering av sa kal-
lade lucktomter har genomforts vilket har medfort att yt-
terligare tomter har lagts ut till férsaljning. Projektet Obe-
bodda hus har ocksa genomforts under aret med syftet
att 6ppna upp for nya boendemojligheter och utveckling
av landsbygderna.

Sammantaget under mandatperioden kan konstateras att
malet om att bygga fler bostader har uppfyllts.

o Oka takten i fiberutbyggnaden i hela kommunen

Beskrivning

Beddmning ar att statens ambition om att marknaden ska
bygga ut fibernit inte fungerar for att Odeshég ska na sta-
tens bredbandsmal. Kommunen maste ta ett utdkat an-
svar for att bygga ut natet till féretag och hushall. Takten
maste avsevart 6ka under planperioden.

Kommentar

Det krévs stora investeringar for att Odeshdgs kommun
ska nd det nationella bredbandsmalet till ar 2025. Fiberut-
byggnaden pa landsbygderna ar beroende av stédmedel
fran regeringen for att investeringarna ska vara forsvar-
bara.

Enligt Post- och telestyrelsens senaste statistik fran 1 ok-
tober 2021 &r ca 59 % av hushallen och féretagen i Odes-
hogs kommun anslutna till fiber. Fortsattningsvis ar det
manga hushall som inte viljer att ansluta sig till fiberna-
tet. Totalt har ungefar 81 % av hushallen och foretagen i
Odeshégs kommun tillgang till, eller absolut nérhet, till fi-
ber. Kommunen maste darfor fortsatta arbeta med att in-
formera om nyttan med att ha tillgang till snabbt bred-
band. Utbyggnaden pa landsbygden ar fortsatt starkt be-
roende av stodmedel for att investeringarna ska vara for-
svarbara.

Flera utbyggnadsprojekt pagar. Under hésten 2022 kom-
mer VOKBY Bredband firdigstalla utbyggnadspro-

jektet runt St. Aby landsbygd dar ungefir 170 byggnader
har blivit anslutna till fiber. Under varen 2023 kommer ut-
byggnadsprojektet vid Dagsmosse att fardigstallas dar un-
gefar 60 byggnader har mojlighet att ansluta sig till fiber.
Likasd kommer utbyggnadsprojektet i Odeshogs titort att
fardigstallas under varen 2023, vilket kommer innebéra
att samtliga byggnader i Odeshdgs tatort kan ansluta sig
till fiber.

Under sommaren 2022 utlyste Post- och telestyrelsen 1,3
miljarder kronor i bredbandsstod for fiberutbyggnad pa
landsbygden under de kommande ren 2023-2025. Odes-
hogs kommun har sokt stodmedel for tva omraden pa
landsbygden. Totalt ror det sig om ca 115 permanentbo-
stader samt flertalet fritidshus. Post- och telestyrelsen tar
beslut om utbetalning under november-december manad
2022.

Sammantaget under mandatperioden kan konstateras att
malet om att 6ka fiberutbyggnaden i hela kommunen har
uppfyllts.
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O Forbattrade kommunikationsmojligheter

Beskrivning

Mojligheterna att pendla till och fran kommunen ar vik-
tiga inte minst for att forsorja naringslivet med kompe-
tens. Tillgangen pa kollektivtrafik maste darfér 6ka och
vagnatet vara av god kvalité for att underlatta for alla de
som inte nas av kollektivtrafik. Dessa fragor hanteras av
regionen och staten varfér kommunens paverkansarbete
maste prioriteras.

Kommentar

Ostgotatrafiken genomférde &r 2021 en trafikutredning av
kollektivtrafiken i Odeshégs kommun och beslutade daref-
ter om ett nytt trafikupplagg som ska bérja gélla fran som-
maren 2024. Kommunen har varit mycket aktiv under ar-
betets gang, bland annat genom att ta fram utredningar
och underlag om expressbusstrafik och pendlingsstatistik,
med syfte att forsoka forbattra kollektivtrafiken i alla de-
lar. Det nya uppligget som region Ostergétland har beslu-
tat innebar dock bade forbattringar och férsamringar jam-
fort med dagens trafik. Ostgdtatrafiken har fatt i uppdrag
att se 6ver utdkade nartrafiksmojligheter och andra 16s-
ningar for bland annat gymnasieungdomar som riskerar
att drabbas negativt av det nya trafikupplagget. Kommu-
nen ar fortsatt aktiv i dessa dialoger med regionen, Ostgé-
tatrafiken och Tranas kommun.

Sammantaget under mandatperioden kan konstateras att
kommunikationsmojligheterna inte har férandrats. Fran ar
2024 kommer en 6kad turtathet till Mjolby att borja gélla.
Malet kan ddrmed anses delvis vara uppfyllt.

Odeshoég en trygg kommun med hog kvalité i den
kommunala servicen

o  Sakra grunduppdraget

Beskrivning

For att veta om vi levererar kommunal service med béasta
mojliga kvalité ar det viktigt att beskriva vilket grundupp-
drag vi har och med vilken kvalité vi levererar det uppdra-
get. Arbetet med att lagga om lednings- och styrningssy-
stemet maste darfor fortsatta och intensifieras kom-
mande planperiod.

Kommentar

Forsta steget mot en omlaggning av styrning och ledning
har tagits under mandatperioden da styrdokumentet som
reglerar fragan antagits av kommunfullmaktige. Styrmo-
dellen med tillitsbaserad styrning behover kontinuerlig ut-
veckling och anpassning for att vara funktionell.

Under aret har styrmodellen kontinuerlig diskuterats i
kommundirektdrens ledningsgrupp. Planeringsarbete pa-
gar for gemensam utvardering med den politiska led-
ningen. Sa styrdokumenten kan utvecklas och géras an
mer dndamalsenliga f6r kommande mandatperiod.

Sammantaget for mandatperioden kan konstateras att
malet delvis ar uppfyllt.

o Okad digitalisering

Beskrivning

Digitaliseringen kommer vara en viktig faktor for att sakra
kvalitén i den kommunala servicen. Antalet e-tjanster och
anvandningen av digital teknik ska 6kas. Invanarnas in-
tresse for digital teknik och deras tillgang till uppkopp-
lingar av god kvalitét maste darfor ocksa oka.

Kommentar

Kommunen har nu en antagen digitaliseringsstrategi med
tillhdérande handlingsplan. En forvaltningsovergripande di-
gitaliseringsgrupp ar bildad. Kommunens digitaliseringsar-
bete knyts samman med kommunalférbundet Itsam och
de andra medlemskommunerna. Arbetet har dven initie-
rats med en ny handlingsplan for kommande ar.

Sammantaget for mandatperioden kan konstateras att
malet delvis ar uppfyllt.

o Utveckla dialogen med medborgarna

Beskrivning

Utveckla nya kanaler fér en battre dialog med vara med-
borgare, t.ex. genom medborgarpetition och tips/syn-
punktsportal etc.

Kommentar

Gallande detta mal bedoms det behodvas ytterligare ar-
bete for att malet ska nas. Det &r inte en resursfraga utan
det bedoms istallet finnas ett behov av politisk dialog
kring hur Odeshég vill utveckla medborgardialogen. Av
vikt for arbetets framgang ar att syftet med medborgardi-
aloger klargors.

Arbetet har inte forts framat som planerat pa grund av
pandemin, Ukrainakrisen men dven pa grund av personal-
omsattning pa kommuncentrala funktioner.

Sammantaget for mandatperioden kan konstateras att
malet inte ar uppfyllt.

Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
faststélla personalpolitiska mal da personalen dr kommu-
nens frimsta resurs. Att Odeshég ar en attraktiv arbetsgi-
vare som har latt for att rekrytera och behalla personal ar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

viktigt saval for den enskilde medarbetaren som fér kom-
munens ekonomi.

o Odeshdgs kommun ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare

Beskrivning
Personalen ar kommunens viktigaste tillgdng. Engagerad
och kompetent personal som verkar i en god arbetsmiljo
ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera den verk-
samhet som kommuninvanarna férvantar sig. Att fora en
aktiv 16ne- och personalpolitik som framjar rekrytering
och var férmaga att behalla medarbetarna ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

Under arets borjan pagick fortfarande pandemin vilket pa-
verkat manga medarbetare negativt da det har satt flera
verksamheter under stor pafrestning.

Efter pandemin kom invasionen av Ukraina vilket dven de
paverkar samhallet i stort med 6kade branslepriser, 6kade
elpriser parallellt med oro fér begrdnsad elleverans, all-
manna prisdkningar och inflation. Detta paverkar dven
Odeshégs kommun som attraktiv arbetsgivare da vi behé-
ver kunna rekrytera medarbetare som pendlar in till kom-
munen.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar en stan-
digt pagaende process som kraver anpassning efter om-
varldsférandringar. Pa ledningsniva pagar diskussioner hur
kommunen kan mota upp detta.

o Odeshdgs kommun ska vara en innovativ och
jamstalld arbetsgivare

Beskrivning

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren
som ar narmast brukare/eleven/kunden bast kan bedéma
dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock vare
sig kontrollfri eller saknar narvarande och ansvarstagande
chefer. Innovationstankande och férnyelse ar en naturlig
del av medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt, sar-
skilt inom det digitala omradet, ar alltid positivt. Att vara
en arbetsgivare som aldrig gor skillnad pd medarbetare
och medarbetare ar en sjalvklarhet!

Kommentar

Aret har sahar 1angt praglats av pandemin och den efter-
féljande Ukrainakrisen som gett ett oroligt varldslage och
kostnadsokningar inom en rad omraden.

Da det under varen blev majligt igen med fysiska méten
har en rad utbildningar kunnat genomfoéras. | maj genom-
fordes en utbildningsomgang i systematiskt arbetsmiljoar-
bete (BAM) via kommunens foretagshalsovard. Deltagare
var fackliga foretrddare samt chefer pa olika nivaer inom

kommunen samt kommunens bolag. Till hésten planeras
ytterligare en BAM-utbildning.

Finansiella mal

o Resultatet ska uppga till i genomsnitt minst 2,5 %
(varav 1,5 % for att klara komponentsavskrivning-
arna).

Beskrivning

Resultatnivan mats i foérhallande till skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag. Det ar av stor vikt att arbeta med att
Oka utrymmet for att pa sikt kunna investera med egna
medel men ocksa for att sdkra resurserna till verksamhet-
ernas grunduppdrag. Pa sikt bor nivan 3,5 % nas dels for
att 6ka marginalerna for en forsamrad ekonomi i riket
dels for att kunna investera med egna medel.

Kommentar

Genomsnittsresultatet for aren 2019-2022 uppgdr till 5 %
av skatter och generella statsbidrag. 2019 var resultatet
1,35 %, 2020, 6,3 % och 2021, 7,1 % och for ar 2022 ar
prognosen 5,0 % av skatter och generella statsbidrag. San-
nolikheten att na fullmaktiges uppsatta mal om ett ge-
nomsnitt pa 2,5 % fér mandatperioden bedoms vara stor.

o Investeringar exkl. taxefinansierad verksamhet
ska over tid finansieras till 100 % med egna me-
del

Beskrivning

Kommunen ska ha en investeringsplan som omfattar
minst 10 ar for att sakerstalla att de investeringar som
gors och de 1an som ar nédvandiga att ta kan aterbetalas
inom en rimlig tidsperiod. Under planperioden ska kom-
munen ta fram regler och riktlinjer i styrdokumentet ”eko-
nomiska styrprinciper” for vad som &r en rimlig tidsperiod
och hur investeringskalkylerna ska utformas sa att aterbe-
talning av 1an klargors i samband med att ett investerings-
beslut fattas.

Kommentar

Uppdraget som kommunstyrelsen gav kommunlednings-
forvaltningen att ta fram riktlinjer fér “ekonomiska styr-
principer” har genomforts. Riktlinjerna faststalldes av
kommunfullméaktige i juni 2020.

Fran och med budgetadr 2021 finns framtagna och av full-
maktige beslutade 10- ariga investeringsplaner.

Till taxefinansierade investeringar réknas investeringar i
VA- och renhallningsverksamheten. Dessa aktiverade in-
vesteringar uppgar pa balansdagen till 130 mnkr. Kommu-
nen har lan pa 116 mnkr. Det innebar att kommunfull-
maktiges beslutade mal foljs.
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Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum Kommentar

Kommunstyrelsen ska ta fram en na- 2021-01-01 2022-12-31 Kommunstyrelsen har av kommunfullmaktige fatt forlangd tid for att fullgéra
ringslivsstrategi for att utveckla nuva- uppdraget om en ny naringslivsstrategi till 2022-12-31.

rande och framtida naringsliv.

Samhallsbyggnadsnamnden: Gestalt- 2021-01-01- | 2022-12-31 Arbete med att samordna genomférandet for ett attraktivare centrum pagar ge-
ningsprogram — Centrumutveckling. Ar- nom olika projekt, bland annat genom ny och béattre belysning pa torget. | febru-
beta vidare och samordna genomfo- ari 2021 godkdnde samhillsbyggnadsnamnden en projektplan for framtagandet
randet fér attraktivare centrum i Odes- av ett gestaltningsprogram. Arbete med gestaltningsprogrammet pagar.

hog och Hastholmen samt dess en-
tréer, bland annat genom att ta fram
ett gestaltningsprogram.

Barn- och utbildningsnamnden: Med 2022-01-01 2022-12-31 Arbetet kommer presenteras i december.
stod av ledande forskning foresla och
prova olika atgarder i syfte att framja
skolndrvaron. Arbetet bor vara kom-
mundvergripande och externa parter
bor vara delaktiga.

Socialndmnden: Fortsatta utveckling 2022-01-01 2022-11-30 Arbetet kommer presenteras i december.
Solgardens dldrecentra, satsning pa
dagverksamhet och Rehab
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Ekonomisk oversikt och analys

Utfallet for 2022 bygger pa utfall enligt redovisningen till
och med augusti manad samt en periodisering av vasent-
liga poster.

Ekonomiskt resultat for perioden

Prognosen for arsresultatet ar 19 mnkr fér kommunen.
Detta resultat ska stallas mot ett budgeterat resultat pa
12 mnkr vilket innebar att fullmaktiges mal om ett resul-
tat pa 2 procent (plus komponentsredovisning) av skatter
och bidrag uppfylls. Resultatet fér perioden januari-au-
gusti 2022 uppgar till 34 mnkr.

Resultat
2022 2021 2020
prognos
Resultat (mnkr) 19 25 21
Resultat/skatter och bidrag (%) 5 7 6

Kommunalskatt

En viktig del i beddmningen av kommunens finansiella ka-
pacitet ar vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkallor. En hég kommunalskatt ger till exempel ett
mer begransat handlingsutrymme att generera en intakt-
sokning denna vag.

Odeshégs kommuns skattesats hdjdes med en krona infér
2020. Dérefter aterfinns kommunens skattesats bland de
hogsta i lanet. Dessutom ligger den hogre an snittet i lanet
och riket. Detta sammantaget gor det svart att anvdnda
skattehojning for att 6ka intdkterna.

Arets investeringar

Enligt kommunfullmaktiges andra finansiella mal ska inve-
steringar som inte ar taxefinansierade dver tid finansieras
med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som kan finansieras med internt tillforda medel det
enskilda aret, det vill siga summan av avskrivningar och
resultat. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller
mer innebar att inga nya lan behdver tas for arets investe-
ringar.

Summan av kommunens prognostiserade nettoinveste-
ringar for 2022 ar 32 mnkr. Av detta ar 28 mnkr skattefi-
nansierade investeringar. Avskrivningar och prognostise-
rat arsresultat uppgar till 35 mnkr. Detta ger en sjalvfinan-
sieringsgrad for 2022 pa 100 procent fér kommunens to-
tala investeringar och 100 procent for skattefinansierade
investeringar. Detta matt kan inte anvandas for att avgora
om kommunfullmaktiges finansiella mal &r uppnatt da det
inte mater finansieringen 6ver tid men det ger en indikat-
ion.

Soliditet

Soliditeten uttrycker i vilken grad kommunens tillgangar
har finansierats med egna medel, alltsa inte genom [3n.
Soliditeten kan darfor sdgas aterspegla kommunens lang-
siktiga ekonomiska styrka.

Kommunens soliditet fér 2022 férvantas hamna pa 49
procent, vilket ar en forbattring mot féregaende ars solidi-
tet pa 3 procentenheter. Soliditeten inklusive ansvarsfor-
bindelsen som ligger utanfér balansrdkningen (pensioner
intjanade fore 1998 i den sa kallade ansvarsférbindelsen)
Okar med 4 procentenheter till 26 procent.

Soliditet
% 2022 2021 2020
prognos
Soliditet 49 46 41
Soliditet inkl. ansvarsforbin-
delse 26 22 15
Lan

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick 31 augusti till
116 mnkr (147 mnkr). Minskningen beror bland annat pa
statsbidragen som staten tillskjutit kommunen under Co-
ronapandemin och som gett tillfalligt hoga resultat samt
ej genomfdrda investeringar pa grund av bl.a. kompo-
nentbrist. Langivare ar Kommuninvest.
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Likviditet

Likviditet ar ett ord som kan anvandas i flera sammanhang
for att illustrera betalningsférmaga. Likviditeten visar
alltsa formagan att betala I6pande utgifter och forfallna
skulder i ratt tid. For att mota svackor i likviditeten har
kommunen en checkrdkningskredit pa 15 mnkr. De likvida
medlen som vid periodens slut uppgick till 32 mnkr (56
mnkr) var placerade pd kommunens koncernkonto hos
Swedbank.

Likviditeten kan ocksa beskrivas som omsattningstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet.
Om mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstill-
gangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju
lagre tal desto storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

En viktig forutsattning for att uppnad god ekonomisk hus-
hallning ar att kommunens namnder klarar av att bedriva
verksamhet med tilldelat budgetanslag, det vill sdga att
det finns en budgetféljsamhet i kommunen.

Budgetfdljsamhet
(tkr) 2022 2021 2020
prognos
Avvikelser ndmnder -6 355 9 876 4 866
Avvikelse arets resultat 6719 13 815 10172

N@mndernas prognostiserade underskott uppgar till -6
mnkr. Storst avvikelse i kronor visar socialndmnden -7
mnkr. Finansfoérvaltningens prognostiserade 6verskott

2022 uppgar till +13 mnkr.
Bedémda budgetavvikelser vid drets slut

Namnd/styrelse April Augusti
Kommunfullmaktige 0 0
Kommunala revisorer 0 0
Valndmnd 0 +100
Overférmyndare +200 +200
Miljonamnd 0 0
Kommunstyrelsen, varav:

- kommunledningsforvaltning +300 +775
- teknik o naringslivsforvaltning +-0 -500
Samhallsbyggnadsnamnden +250 +580
Barn-och utbildningsndmnden +-0 -350
Socialndmnden -4 450 -7 160
Awvikelse ndmnderna -3700 -6 355
Finansieringen +9 671 +13 074
Summa budgetavvikelse +5971 +6 719
Budgeterat resultat +12 030 +12 030
Prognostiserat arsresultat +18 001 +18 749

Kassalikviditet
% 31/8 2021 2020
2022
Inklusive semesterloneskuld 100 100 93
Exklusive semesterloneskuld 100 100 100

I kommunens kortfristiga skulder for perioden ingar en se-
mesterléneskuld pa cirka 10 mnkr som inte férvantas om-
sdttas inom de ndrmaste aren. Tabellen visar kassalikvidi-

teten bade med och exklusive denna skuld. Kassalikvidite-
ten ar oforandrad jamfért med foregaende ar vilket fram-

forallt beror pa ej genomforda investeringar.

Prognossakerhet

En god prognossdkerhet innebar att kommunen har lat-
tare att korrigera eventuella svackor i ekonomin pa kort
sikt. Ndmnderna ar val medvetna om anledningen till avvi-
kelserna i sina prognoser. | de fall prognoserna férandrats
har det foregatts av handelser som inte gick att férutse
vid tidigare uppfdljningar. Inom finansforvaltningen ar det
prognosen pa slutavrdkning pa skatteintakterna fér 2020
och 2021 som star for forandringen mellan uppféljnings-
tillfallena. Dessa prognoser kommer fran SKR.
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Handelser av vasentlig betydelse

Krisledningsstab

Kommunens krisledningsstab var i borjan av aret aktive-
rad p.g.a. pandemin. | februari avvecklades den. Dock
aterupptogs stabsarbetet nar kriget i Ukraina startade. En
del av krisledningsarbetet var att forbereda for motta-
gande av flyktingar fran Ukraina. Stabsarbetet avveckla-
des i april da situationen hanterades av ordinarie organi-
sation.

Tillvéixt och utveckling ar avgérande for kommunens
framtid. Politiska majoriteten ndmner sarskilt i sitt doku-
ment ”Samverkan fér Odeshdg 2018-2022” att man under
mandatperioden avser arbeta dnnu intensivare for att
starka naringslivsklimatet och marknadsfora kommunen
med laget vid E4 och foretagsparken.

Under varen/sommaren har képekontrakt avseende tva
markomraden inom Aby 6:26 upprittats. Det ena omra-
det planeras for etablering for logistik. P4 det andra avses
omradet bebyggas med moderna lokaler for lager, logistik
och latt industri.

Bostadsbyggande

For att foretag ska kunna utvecklas och bidra till att kom-
munen vaxer ar bostadsbyggandet en viktig del.

Under en tid har kommunen markt av en 6kad efterfragan
pa bostadstomter i Odeshdgs titort. D& det inte funnits
nagra nya tomter kvar att erbjuda har kommunen under
varen tagit fram sju nya bostadstomter. Det har dock inte
enbart markts en 6kad efterfragan pa vanliga bostadstom-
ter utan aven pa stérre tomter avsedda for flerfamiljshus.
Vid Ringvagen i Odeshdgs tatort finns ett stérre markom-
rade planlagt for flerbostadshus som uppskattningsvis
mojliggor upp till 30 nya bostadslagenheter.

Lokaler

En fordjupad forstudie har inletts som ska utreda skollo-
kaler och deras lokalisering. Utover skollokaler ska forslag
pa hur forskolans behov langsiktigt kan I6sas samt lokali-
sering av fritidsverksamhet, fritidsgard, kulturskola samt
sporthallar presenteras. Aven tillagnings/mottagningskék
samt matsalar ska belysas. Under hosten startar forskole-
verksamhet pa Solgarden for cirka 30 barn. Detta ar en
tillfallig 16sning for att avlasta den overbelagda forskole-
verksamheten pa Skeppet.

Vdrdcentral

Férhandlingar med Region Ostergétland férs om l&sningar
for framtidens vardcentral da lokalerna pa Skolgatan inte

langre nyttjas pa grund av problem med inomhusklimatet.
Under tiden har Region Ostergétland iordningsstéllt mo-
duler som tillfalligt inhyser vardcentralen intill Lysingsko-
lans sporthall. Under sommaren har en arkeologisk under-
sokning inletts pa “postenparkeringen” for att forbereda
byggnation. Det ar regionen som pekat ut platsen som
den mest lampliga for en ny vardcentral i Odeshég.
Samverkan

Fran 2015 samverkar Motala, Mjélby, Vadstena och Odes-
hogs kommuner genom en gemensam overférmyndar-
namnd. Kommunfullmaktige i Boxholms kommun har
framstallt en forfragan till 6verformyndarndmnden om att
ingd i den gemensamma namnden och organisationen
fran och med den 1 januari 2023. Arendet gér upp till full-
maktige under hosten for beslut.

Hindelser som intriffat efter delarsperiodens slut
Riksdag-, region- och kommunvalet har organiserats och
genomforts av medarbetare pa kommunkontoret tillsam-
mans med valnamnden.

Mandatperioden 2023-2026 innebar ett maktskifte i
Odeshdgs kommun. Moderaterna bildar majoritet med
Socialdemokraterna och Centerpartiet. Totalt far den nya
majoriteten 18 av totalt 35 mandat i Odeshégs kommun-
fullméaktige.

Kristdemokraterna ar fortfarande det parti som fatt flest
roster i Odeshdg, men maktskiftet innebar nu att partiet
forlorar ordférandeposten efter 16 ar.

Mandatférdelningen i Odeshégs kommunfullméktige efter valet
2022:

2023-2026 2019-2022
KD 10 12
M 8 4
S 7 7
SD 6 4
C 3 4
MP 1 1
op 0 2
FI 0 1
35 35
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Resultatrakningen ska utgdra utgangspunkten fér avstamning mot kommunallagens krav pa ekonomisk balans genom att
varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter balanskravsjusteringar. Ett positivt resultat krdvs for att sakra
det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intdkterna,
ska det negativa resultatet dterstillas under de ndrmast féljande tre dren. Odeshdgs kommun har inget negativt balanskravs-
resultat att aterstalla sedan tidigare ar. Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 19 mnkr.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
prognos

Arets resultat 19 25 21 4 9

Reavinst 0 0 0 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19 25 21 4 9

Medel till/fran resultatutjdamningsreserven -1* 0 -1 0 0

Arets balanskravsresultat 18 25 20 4 9

*Detta blir ett fullmdktigebeslut om prognostiserat resultat stdr sig till rets slut.

Resultatutjamningsreserv

Odeshégs kommun har ett av kommunfullméiktige antaget regelverk for god ekonomisk hush&lining och resultatutjamnings-
reserv, RUR. Regelverket ger kommunen majlighet att reservera delar av positiva resultat tills RUR uppgar till tre procent av
kommunalskatt och generella statsbidrag. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvandas for att jamna ut minskade skatteintak-
ter enskilda ar vid lagkonjunktur. RUR uppgar till 10,0 mnkr. Férutsattningarna for avsattning till RUR 2022 &r 1 mnkr om det
prognostiserade resultatet star sig. Forutsattningarna for att aterstalla befarade negativa resultat 2022 uppfylls inte enligt
SKR:s senaste cirkular.

RUR-utredning

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Prognos

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19 25 21 4 9
2 % av kommunalskatt och generella statsbidrag 8 7 7 6 6
Mojlighet till resultatutjdamningsreserv 3% 11 18 14 -2 3
Maximal RUR enl riktlinje 11 10 10 9 9
RUR enligt beslut 10 10 10 9 9
lanspraktagande av RUR 60% 0 0 0 0 0
Aterstar av RUR 10 10 10 9 9
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Nya utmaningar efter Coronapandemin

Sveriges Kommuner och Regioner skriver i Ekonomirap-
porten som kom ut i maj 2022 att efter tva ar med pan-
demi fanns en forhoppning om att kommuner och reg-
ioner med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att han-
tera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande
demografiska utmaningar. Men aterigen har verksam-
heten kommit att paverkas av faktorer som kommuner
och regioner inte rar éver. P3 kort tid har det ljusa fram-
tidsscenariot morknat betankligt, framst till foljd av kriget
i Ukraina och de konsekvenser det medfér. Kriget medfor
ett stort lidande for Ukrainas befolkning, men det har
ocksd kommit att paverka bade nuldget och framtidsutsik-
terna for svenska kommuner och regioner. Inflationstak-
ten har drivits upp till historiska nivaer och tillsammans
med stigande pensionskostnader bedomer SKR att resul-
taten i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen
med demografins utveckling alltmer kannbar. Behovet av
vard och omsorg okar samtidigt som det rader brist pa ar-
betskraft.

| Odeshég prognostiseras ett positivt resultat fér 2022
tack vare en stark skatteunderlagstillvaxt. Det blir dock
tuffare kommande ar beroende pa hog allman prisupp-
gang och effekten av kraftigt h6jda pensionskostnader
fran 2023. Inklusive pandemidren har Odeshégs kommun
haft positiva resultat under de senaste tolv aren och har
avsatt maximalt till resultatutjdamningsreserven. Detta kan
underlatta vid en lagkonjunktur da det finns mojlighet att
utnyttja reserven om kommunen skulle visa underskott
ett sadant ar.

Kommunen har en hog langfristig skuld per invanare i for-
hallande till andra pendlingskommuner men lagre i forhal-
lande till riksgenomsnittet. Detta ska stallas mot att VA-

ledningar bytts ut, gator har underhallits och reningsver-
ket har hog kapacitet. Mark har forberetts bade for indu-
stri och bostdder. Detta innebar att kommunen har hog
beredskap att ta emot nya invanare och industrier som vill
etablera sig i kommunen. Nu star vi infér faktum att Odes-
hogs kommun ar i akut behov av nya skollokaler. Vi har
dven okat behov av forskoleplatser vilket staller krav pa
nya lokaler dven fér den verksamheten.

En hog investeringsniva paverkar tillgangliga resurser i
den |6pande driften vilket kraver avvagning mellan ut-
byggnadstakt och 6nskad resultatniva. Den hoga investe-
ringsnivan kommer att innebara 6kad upplaning. Kom-
mande ar kravs en 6versyn av de finansiella malen for att
skapa handlingsutrymme. Samtidigt maste verksamhet-
erna fokusera pa att skapa nya arbetssatt och effektivi-
sera driften. Med befintliga tillgangliga resurser kan inte
driftkostnaderna fortsatta 6ka, utan malet ar ekonomisk
hallbarhet. Langsiktig planering och prioritering mellan
olika handlingsalternativ ar avgérande for kommunens
ekonomiska utveckling.

Soliditeten, som beskriver kommunens finansiella styrka,
ar med ansvarsforbindelsen inrdknad positiv. Det innebar
att skulderna ar lagre an tillgdngarna i balansdagen. Det ar
ett bra utgangslage. Da resultatet paverkar soliditeten via
sjalvfinansieringen av investeringarna och det egna kapi-
talet ar det viktigt att halla ett hogt resultat for att inte ur-
holka soliditeten, och med det den finansiella styrkan.

Skattesatsen i Odeshdg ligger hoge n snittet for
kommungruppen ”“Pendlingskommuner ndra mindre
stad/tatort” i riket och dven dn de med en befolknings-
méngd liknande Odeshdgs. Jamfor vi oss med ldnet s lig-
ger skattesatsen nast hogst. Detta forsvarar mojligheten
att avvanda skatteh6jning som ett verktyg vid svarare ti-
der.
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Ekonomi

Resultatrakning

(tkr) Not Budget  Prognostise- Bokslut Bokslut
2022 rat resultat 2022-08-31 2021-08-31
2022
Verksamhetens intdkter 2 88 000 89729 60 043 55 005
Verksamhetens kostnader 3 -415 439 -425 398 -264 359 -248 903
Avskrivningar 4 -16 000 -16 000 -11 095 -21205
Verksamhetens nettokostnader -343 439 -351 669 -215 411 -215103
Skatteintdkter 5 248 443 258 015 172 648 161293
Generella statsbidrag 6 109 328 114703 77 670 75 340
Verksamhetens resultat 14 332 21049 34907
Finansiella intdkter 7 200 200 575 1182
Finansiella kostnader 8 -2500 -2500 -1318 -1438
Resultat fore extraordinara poster 12 032 18749 34164 21274
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Resultat 12 032 18749 34164 21274
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Balansrakning

(tkr) Not Delarsbokslut Bokslut
2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anliggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 284 310 294 018
Maskiner och inventarier 10 9147 10535
Pagaende och forskott, materiella anlaggningstillgangar 11 141 0
Finansiella anldggningstillgangar 11 23570 23422
Summa anldggningstillgangar 328168 327974
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter och forrad 12 27 696 27 702
Fordringar 13 44 667 36 605
Kassa bank 14,15 34017 55737
Summa omsittningstillgangar 106 380 120 044
Summa tillgdngar 434 548 448 018
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 -235 083 -200919
ddrav drets resultat -34 164 -25230
ddrav resultatutjémningsreserv -10 000 -10 000
Ddrav byte av redovisningsprincip (RKR R4) 0 1502
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 -4 256 -4211
Andra avsattningar 18 -12 113 -12 237
Summa avsattningar -16 369 -16 448
SKULDER
Langfristiga skulder 19 -125 009 -140 549
Kortfristiga skulder 20 -58 087 -90 102
Summa skulder -183 097 -230 651
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -434 548 -448 018
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 21 -208 349 -209 787
Ansvarsforbindelse (pensioner) 22 -104 782 -106 471
Leasing (operationell och finansiell) 23 -16 386 -11 656
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Notehanvisningar

Not 1 Redovisningsprinciper och 6vriga upplysningar
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillampats som vid upprattandet av arsredovisning 2022.

Sasongsvariationer
Resultatet efter dtta manader ar vanligtvis pa en hogre niva i férhallande till helarets resultat. Generellt beror det pa att:

- Periodresultatet paverkas positivt av att intdktssidan i form av skatter och utjdmning ar jdmt periodiserade over aret me-
dan kostnader for I6neavtal 6kar succesivt fran och med april manad. Detta gor att arsresultatet kommer vara lagre an
periodresultatet.

- Inom personalkostnader ar I16nenivan hogre i slutet av aret eftersom de flesta avtal 16per fran april manad efter I6nere-
vision innevarande ar

- Forandringar i semesterloneskulden paverkar resultatet vid arets slut nar semesterléneskulden analyseras. Detta kan bli
bade positivt och negativt beroende pa uttagna/sparade semestrar.

- Under arets senare manader 6kar med all sannolikhet uppvarmningskostnaderna i férhallande till de gdngna manaderna
med tanke p& kommande prishdjning av fjirrvirmen. Aven kostnader for gronyteskdtsel intensifieras under hosten da
alla 6ppna grénytor som inte klipps under sommaren ansas.

- Sommarlovet medfor lagre kostnader for perioden inom barn- och utbildningsnamndens verksamhet.

- Kommunens skatteintakter med utjdamning och generella bidrag varierar kraftigt 6ver tid pa grund av nya skatteun-
derlagsprognoser och nar hoga generella bidrag delats ut. | ar har kommunen fatt de generella bidragen Tillfalligt stod
Ukraina, Utdkad bemanning av sjukskdterskor p& SABO och Skolmiljarden, Generella statsbidrag &r redovisade enligt
rekommendation R2-Intdkter, och intaktsfors i sin helhet. Nagra fler generella statsbidrag &r inte annonserade for resten
av aret.

- Aven kostnadsersattningar och riktade bidrag fran staten varierar 6ver tid beroende p3 statens satsningar och hur kom-
munens mojligheter att nyttja bidragen ser ut. Bidragen har olika restriktioner och villkor for hur de far nyttjas som pa-
verkar nar de resultatférs. Beloppen fluktuerar saledes bade mellan &r och mellan manader.

Alla belopp ar i tkr

Not 2 Verksamhetens intakter 2022-08-31 2021-08-31
Enligt driftredovisningen exklusive interna kalkylposter 60 043 54 805
Reavinst vid forsdljning av anlaggningstillgdngar 0 200
Summa verksamhetens intdkter 60043 55005
Jamforelsestérande intakter 0 1]
0 0
Not 3 Verksamhetens kostnader 2022-08-31 2021-08-31
Loner och sociala avgifter -133 160 -128 052
Pensionskostnader -13719 -14 219
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -2112 -44
Bransle, energi och vatten -157 -174
K6p av huvudverksamhet -61 017 -56 743
Lokaler och markhyror -15 664 -16 819
Ldmnade bidrag -4 837 -4 940
Ovriga kostnader -33693 -27 912
Summa verksamhetens kostnader 264 359 248903
Jamforelsestorande kostnader
Nedskrivningar 0 10000
Utrangeringar 0 0
Not 4 Avskrivningar 2022-08-31 2021-08-31
Avskrivningar immateriella tillgangar 0 0
Avskrivningar byggnader och anldggningar 9708 -19 592
Avskrivningar maskiner och inventarier 1387 -1582
Nedskrivning/Utrangering 0 0
Summa avskrivningar 11 095 -21 205
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Not 5 skatteintakter 2022-08-31 2021-08-31
Prelimindar kommunalskatt 167 051 157 558
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 1911 1054
Slutavrakning foregaende ar 3686 2 680
Summa skatteintakter 172 648 161293
Not 6 Generella statshidrag och utjamning 2022-08-31 2021-08-31
Bidragsintdkter

Inkomstutjamningsbidrag 50363 48 523
Kostnadsutjamningsbidrag 6792 8085
Regleringsbidrag 10 825 10552
Fastighetsavgift 8383 9301
Ovriga statsbidrag 3605 350
Bidragskostnader

Avgift for LSS-utjamningen -2298 -1472
Summa generella statsbidrag och utjamning 77 670 75340
Not 7 Finansiella intakter 2022-08-31 2021-08-31
Ranta pa likvida medel 144 109
Ranteintdkter kundfordringar 33 64
Borgensavgift 0 289
Utdelning aktier 350 45
Ovriga finansiella intdkter 48 675
Summa finansiella intdkter 575 1182
Not 8 Finansiella kostnader 2022-08-31 2021-08-31
Rantekostnader Ian -1221 -1353
Ranta pa pensionsskulden -94 -43
Ovriga finansiella kostnader -3 -42
Summa finansiella kostnader -1318 -1438
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 515 046 520334
Ingaende avskrivningar -221028 -215276
Flyttning 0 0
Utrangering 0 -11 550
Forséljning -236

varav avskrivning

Arets investering 0 15252
Arets avskrivningar -9707 -14 506
Korrigering 0 0
Ovrigt 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 284310 294018
Utgdende anskaffningsvarde 515 046 515046
Utgdende avskrivningar -230736 -221028
Summa redovisat virde vid arets slut 284310 294018
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar
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Not 10 Maskiner och inventarier 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 58 959 57730
Ingaende avskrivningar -48 424 -46 087
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Forséljning 0 0
varav avskrivning 0 0
Arets investering 0 1229
Arets avskrivningar -1387 -2337
Korrigering 0 0
Ovrigt 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 9147 10535
Utgdende anskaffningsvarde 58 959 58 959
Utgdende avskrivningar -49 812 -48 424
Summa redovisat virde vid arets slut 9147 10535
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20ar
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31
Aktier och andelar
Kommunhus AB 18347 18 347
Smanet AB 3150 3150
Kommentus AB 2 2
Kommunasurans Syd férsakring AB 360 360
Enera AB 43 43
Andelar
Kommuninvest 1666 1518
Sodra skogsagarna, insatskapital 2 2
Sodra skogsagarna, emitterat insatskapital 0 0
Fordringar
Alvastraryttarna 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 23570 23422
Not 12 Exploateringsfastigheter och forrad 2022-08-31 2021-12-31
Hastholmen 7:1 Stationsomrade 3079 3079
Trehorna 1:27 392 392
Aby 6:26 15762 15762
Aby 6:151 502 502
Svam 1:1 6 015 6 015
Odeshég 1:37 1466 1466
Odeshog 25:1=>Aby 6:26 498 498
Ovrigt -18 0
Summa exploateringsfastigheter och forrad 26 696 27714
Not 13 Fordringar 2022-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 10534 5491
Statsbidragsfordringar 1919 1648
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30394 25000
Moms 1820 4 466
Summa fordringar 44 667 36 605
Not 14 Kassa och bank 2022-08-31 2021-12-31
Kassa 0 0
Bank, koncernbolagen -8017 11043
Bank 42 034 44 694
Summa kassa och bank 34017 55737
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Not 15 Koncernkontot 2022-08-31 2021-12-31
Kommunens andel 39758 42639
Odeshégsbostader AB -7 846 10 869
Odeshégs Utveckling AB -517 -405
BK Porten AB 342 579
Summa koncernkonto 31737 53 682
Not 16 Eget kapital 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende eget kapital -200919 -175 688
Periodens resultat -34 164 -25230
Uppskrivningsfond 0 0
Direktbokning mot eget kapital (Byte av redovisningsprincip) 0 0
Utgaende eget kapital -235 083 -200919
varav:

Resultatutidmningsreserv (RUR) -10 000 -10 000
Not 17 Avsattningar for pensioner 2022-08-31 2021-12-31
Specifikation — avsatt till pensioner

Sarskild avtalspension -78 -37
Formansbestamd alderspension -127 -130
PA-KL och dldre avtal -1942 -2028
Pension till efterlevande 0 0
PBF/PRF-KL -663 -648
OPF-KL -615 -546
Visstidspension 0 0
Summa pensioner -3425 -3389
Loneskatt -831 -822
Avsatt till pensioner -4 256 -4211
Antal visstidsfoérordnanden

Politiker 0
Tjanstepersoner 0
Avsatt till pension

Ingdende avsittning -4211 -4 866
Nya forpliktelser -97 0
Rénte- och basbeloppsberdkningar -76 -62
Andring i férsakringstekniska grunder 0 -63
Pension till efterlevande 0 0
Ovrigpost 40 501
Arets utbetalningar 98 151
Forandring l6neskatt -10 128
Summa avsatt till pensioner -4 256 -4211
Not 18 Andra avsattningar 2022-08-31 2021-12-31
Avsatt till dterstéllande av deponi

Redovisat virde vid arets bérjan -12 237 -12 295
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagande avsittningar 125 58
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvirdet 0 0
Summa avsatt till deponi -12112 -12 237
Avsattningar ovrigt

Redovisat virde vid arets bérjan 0 -101
Nya avsattningar 0

lanspraktagande avsattningar 0 101
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Summa avsatt dvrigt 0 0
Summa andra avsattningar -12112 -12 237
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Not 19 Langfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31
Lan i bank -116 000 -131 000
Skuld finansiellt leasingavtal 0 0
Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera Gr

Anslutningsavgifter -1 888 -1922
Investeringsbidrag -7121 -7 627
Summa langfristiga skulder -125 009 -140 549
Not 20 Kortfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31
Leverantorsskulder -10 625 -23 952
Moms -578 -651
Personal, kallskatt och arbetsgivaravgifter -7624 -3247
Pensionsskuld avgiftsbestamd alderspension -4 662 -6 193
Semesterloneskuld -9579 -9071
Ferieldneskuld och uppehallslon 0 -2417
Forutbetalda intakter -387 -30
Upplupna kostnader -10 883 -16 781
Forutbetalda skatteintakter 0 -2942
Ovriga kortfristiga skulder -13 750 -13775
Summa kortfristiga skulder -58 088 -79 059
Not 21 Borgensataganden 2022-08-31 2021-12-31
Odeshégsbostader AB -193 900 -195 900
BK Porten AB -9775 -10 225
Kommunalférbundet ITSAM -4 540 -3523
Kulturféreningen Saga -134 -139
Summa borgensférbindelser -208 349 -209 787

Solidarisk borgen for Kommuninvest

Odeshégs kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Odeshégs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och totala
tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Odeshdgs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 386 789 835 kronor

och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 381 707 404 kronor.

Not 22 Ansvarsforbindelse 2022-08-31 2021-12-31
Pensionsférpliktelse som inte har upptagits bland skulder eller avsdttningar

Ingdende ansvarsforbindelse -106 471 -109 115
Nyintjanad pension 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning -2 305 -1543
Andrade férsakringstekniska grunder

Pensionsutbetalningar 3606 5398
Ovrigt 59 -1727
Summa pensionsforpliktelser -105111 -106 986
Forandring av |6neskatten 329 516
Utgdende ansvarsférbindelse avsatt till pensioner -104 782 -106 471
Andel forsdkring

Del av pensionsférpliktelser som tryggats genom forsakring:

Forpliktelser intjanade fran 1998, pensionsavsattning 25951 25951
Totalt 25951 25951
Aktualiseringsgrad 96% 96 %
Overskottsfonden

KPA 61 61
Summa 61 61
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Not 23 Leasing
Operationell leasing
Minimileasingavtal:

Med forfall inom 1 ar
Med forfall mellan 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar

Finansiell leasing var avtalstid éverstiger 3 ar
Nuvarde av minimileasingavgifterna:

Med forfall inom 1 ar

Med forfall mellan 1-5 &r

Med forfall senare an 5 ar
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisning
Prognossammanstallning per 31 augusti 2021

(tkr) Bokslut 2022-08-31 Bokslut 2021
Prognos 2022 Budget Avvi- Delar Utfall
helar* kelse 2022
helar
kostnad intakt netto netto netto netto  kostnad intakt netto
Kommunfullmaktige -701 0 -701 -701 0 -441 -647 0 -647
Kommunala revisorer -577 0 -577 -577 0 -261 -491 0 -491
Valndmnd -258 178 -80 -180 100 504 -1 0 -1
Overférmyndare -765 0 -765 -965 200 -509 -638 0 -638
Miljdndmnd -833 0 -833 -833 0 572 998 0 -998
Kommunstyrelsen -112 794 67917 -44 877 -45 152 275 -24 507 -114 518 71988 -42 530
Samhallsbyggnadsnamnden -21 684 5000 -16 684 -17 264 580 -10 216 -20 239 4422 -15 817
Barn-och utbildningsndmn- -155 059 18 461 -136 598 -136 248 -350 -88078 -150 624 19545 -131079
den
Socialndmnden -159 457 25410 -134 047 -126 887 -7 160 -89193 -152 202 32711 -119491
Summa namnder -452 128 116 966 -335 162 -328 807 -6 355 -213 776 -440 358 128666 -311692
Finansnetto 353911 340 837 13074 247 940
Summa enl. resultatrakning 18749 34164
*Budget utgors av arsbudget, tilldggsanslag och omdisponering
De prognostiserade avvikelserna kommenteras i styrelsens/nédmndernas verksamhetsberéttelser pa sid 28
Investeringsredovisning
(tkr) Nettobudget* Nettoutgift Prognos 2022  Helarsavvikelse
Kommunstyrelsen -79 337 -10 662 -29922 49415
Samhallsbyggnadsnamnden -328 0 -328 0
Barn- och utbildningsndmnden -749 -306 -749 0
Socialndmnden -750 -172 -750 0
Summa investeringar -81 164 -11 141 -31749 49 415
Darav:
Skattefinansierade investeringar -67 695 -7 606 -28212 39483
Avgiftsfinansierade investeringar -13 469 -3535 -3 537 9932

*Budgeten uppgar till 81,2 mnkr efter att ursprungsbudgeten pa 58,9 mnkr kompletterats med overforing fran 2021 med 22,3 mnkr.
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Sammanfattning av investeringar

Not

10

Kommunstyrelsen Budget Utfall Prognos Heldrsavvi- Not
22-08-31 utfall kelse
2022
Skattefinansierat
Exploatering -20325 -389 -3325 17 000 1
- varav Swam -17 575 -371
Forsdlining aktier 0 0 0 0
Bredband -4 549 -1729 -3549 1000 2
Gata/park -4 350 -2311 -4 350 0 3
Inventarier -100 -156 -156 -56
Fastigheter -34394 -4 931 -17394 17 000 4
- varav Solgarden -7 125 -1967
- Lysingskolan -22514 -32
- Sporthall -3 000 -2611
Mark -2150 2389 2389 4539 5
- varav K6p av mark 0 0
Forsaljning mark 0 4812
Summa skattefinansierat -65 868 -7127 -26 385 39483
Taxefinansierat
Renhdlining -1000 -528 -530 470 6
VA -12 469 -3007 -3007 9462 7
- varav Swam 0 -8
Summa taxefinansierat -13 469 -3535 -3537 9932
Totalt kommunstyre/sen -79 337 -10 662 -29 922 49 415
Samhdllsbyggnadsnamnden -328 0 -328 0 8
Barn- och utbildningsnamnden -749 -306 -749 0 9
Socialndmnden -750 -172 -750 0 10
Summa nettoinvesteringar -81164 -11 140 -31749 49 415

Upphandling av entreprenad ar férsenat da Lantmateriets beslut avseende 6verféring av infartsvag, till kommunens fastighet,
ar 6verklagat av en granne. Lantmateriets beslut maste vinna laga kraft innan upphandling av entreprenad kan ske. Entrepre-
nadarbetet férvantas darfor inte kunna pabérjas innan ar 2023. Darav kommer avvikelsen vara ungefar 17 000 tkr vid arets
slut.

Flera utbyggnadsprojekt pagar just nu i Odeshégs kommun, bland annat i Odeshégs tatort och i Dagsmosse. Under hésten for-
véntas utfallet ndrma sig budget da projekten blir fardigstéllda och fakturerade. Avvikelsen bor darfor vara mindre dn 1 000 tkr
vid arets slut.

Avsatt budget berdknas utnyttjas till arsskiftet. Kommande investeringar under hosten avser framst gatubelaggningar. Hittills
utférda investeringar har huvudsakligen skett pa omvandlingen av Stationsomradet i Hastholmen till att skapa ett nytt bostads-
omrade.

| projekteringen av Lysingskolan upptacktes brister i bl.a. brandskyddet och utrymning vilket medfort att projektet 6kat i om-
fattning och projektets utférande har flyttats fram till att starta hosten 2022 med Sporthallen som prioriterat objekt. Vidare
kommer delvis projektet att flyttas fram till 2023.

Forsaljning mark, obudgeterad

Asfaltering av avstallningsytor for vitvaror m.m har skett pa Atervinningscentralen. Planerad byggnation av ytterligare avfalls-
fickor har till f6ljd av att personalresurserna inte rackt till skjutits pa framtiden.

VA ledningen mellan Vattenverket och Svam, samt forrattningen for infartsvagen till Svam har dragit ut pa tiden till foljd av
overklaganden vilka inte har hunnits avgoras i domstol dnnu.

Samhallsbyggnadsnamndens inverteringar ar planerade att genomféras under aret.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar ar paborjade. Prognosen visar att de kommer att uppga till -749 tkr vid arets slut.
Avser inventarier och tekniska hjalpmedel inom vard och omsorg. Hela budgetbeloppet berdknas forbrukas under 2022.
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Namndernas verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Styrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar fér kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kom-
munstyrelsens verksamhetsomraden ar:

e Ledning, styrning och uppfoljning

e Ekonomi, HR, I6n, IT, upphandling, demokratifragor
och ndmndadministration

e Kommunikation

e  Arbetsmarknad

e Naringsliv, besdksnaring och turism

e  Raddningstjanst, trygghet och sdkerhet

e Kost och lokalvard

e Fastigheter, lokaler, byggnation och underhall

e Vatten, renhallning, gator, park och vagar

Sammantagen beddmning av resultat och ef-
fekter

Under perioden har planeringen for start av ny mandatpe-
riod inletts.

Samverkan med Mjolby kommun avseende miljokontor
samt trygghets- och sdkerhetsenhet har ytterligare imple-
menterats i Odeshégs strukturer. Medarbetare fran bada
enheterna finns regelbundet pa plats pa kommunkontoret
i Odeshog.

Ett utvecklingsarbete for Odeshégs krisstédsgrupp (tidi-
gare POSOM) har inletts under ledning av trygghets- och
sdkerhetsenheten.

Néringslivsenheten har genomfért en mangd dialoger och
moten under perioden. Det har handlat om alltifran att
stodja enskilda féretagare till méten med investerare, ak-
torer verksamma runt Ostgdtaporten, det lokala beséks-
naringsnatverket, handlargruppen samt Odeshégs féreta-
garforening.

Antalet nystartade foretag under perioden januari-juli
2022 uppgick till 12, motsvarande period 2021 startades
13 foretag.

Smaforetagarnas index publicerades i augusti och Odes-
hog rankas nu till plats 35 av 290 kommuner. Kommunen
har 6kat 89 placeringar pa ett ar. Mojligheterna att livnara
sig som smaforetagare i Odeshég dr pa ménga sitt battre
an i flertalet andra kommuner.

Antalet besdkare i Hastholmens turistinformation har nas-
tan fordubblats jamfort med samma period féregaende
ar.

Fastighetssidan har genomfért en rad atgarder saval in-
omhus som utomhus foér 6kad trivsel och funktionalitet pa
Solgardens dldrecenter. Ett reservkraftsaggregat ar under

produktion for att kunna ge aldrecentret el vid strémav-
brott.

Belysningsarbete har genomforts for gang-/cykelvdgen
mellan Odeshdg och Hastholmen.

Ett flertal forbattrande dtgarder har genomforts inom VA-
verksamheten, bland annat i Trehdrna och vid Roks skola.
En utredning pagar for att se éver eventuell samverkan
med Aneby, Ydre och Tranas kommuner. Det stélls
skarpta krav pa kommunerna avseende kompetens inom
olika VA-omraden vilket kan vara svart att leva upp till
som enskild kommun.

Medarbetare

Medarbetarundersdkningen som genomfdrdes i borjan pa
aret redovisade 6verlag en mycket god utveckling pa med-
arbetarnas upplevelse av Odeshég kommun som arbetsgi-
vare. Forbattringsarbete behéver genomfoéras for att kom-
municera de beslutade malen for verksamheterna samt
Oka kdnnedomen om andra férvaltningars verksamheter.

Sida 28 av 39



Ekonomi
Verksamhet Utfall Budget 2022 Prognos 2022 Heldrsavvikelse Utfall 2021
(tkr) 2022-08-31 mot budget
Politik -1001 -1850 -1680 +170 -1766
Kommunledningsforvaltningen
Kommunledning -14 218 -22 341 -23 586 -1245 -22 110
Raddningsenheten -4 655 -6 912 -6 912 +0 -7 192
Arbetsmarknadsenheten 432 -4374 -2724 +1 650 -2 818
Naringslivsenheten -1122 -2 150 -1950 +200 -1763
Tekniska forvaltningen
Tekniska enheten -3285 -7 450 -7 450 +0 -6 962
Kost och lokalvard -658 -76 -576 -500 +81
Summa nettoresultat -24 507 -45 153 -44 878 +275 -42 530

Inom kommunledningsférvaltningen prognostiseras bada Inom Teknik- och ndringslivsférvaltningen forvantas de

dver- och underskott. Overskott férvintas som en effekt flesta verksamheter halla sig inom budget. Kostenheten

av sjukskrivningar och ett antal vakanser under perioden. prognostiserar dock ett underskott relaterad till personal-

Ett storre Overskott inom arbetsmarknadsenheten beror
pa férandrad redovisningsprincip géllande statsbidrag av-
seende vuxenutbildningen. Fordndringen innebar att det

kostnader samt hojda priser pa livsmedel. Dartill har Kost-
enheten en 6kad personalkostnad till foljd av en hogre
barntathet inom Forskolan.

under ar 2022 kommer att redovisas tva ars bidragsintak- ) ) )
Utveckling och framtida utmaningar

Delarsbokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta 8 manader. | andra delar i denna verksam-
hetsberattelse beskrivs verksamheten och vilket arbete
som pagar under aret. Forst i samband med arsredovis-
ningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick fér framtiden, kommer ndmnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.

ter. Kostnaden for fastighetsforvaltning av vara egna fas-
tigheter okar beroende av tidigare uppskjutna under-
hallsatgarder men dven nagot 6kade driftkostnader for
bl.a. el och uppvarmning.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens grunduppdrag

Samhallsbyggnadsnamndens grunduppdrag ar att arbeta
for en god miljé och samhallsbyggnad samt ett rikt kultur-
och fritidsliv.

Det gors genom aktiv planering for kommunens utveckling
géllande bland annat bostader, verksamhetsomraden och
bredbandsutbyggnad samt lovprévning och tillsyn.

Det gors ocksd genom biblioteksverksamhet, allmankultu-
rell verksamhet, fritidsgard, simskola, kulturskola samt
foreningsstod.

Namnden ansvarar aven for bostadsanpassningsbidrag,
kart- och méttjanster, adressattning, parkeringstillstand
samt skdtsel av kommunala badplatser och Ostgétaleden.

Raddningstjanstens myndighetsdel, skorstensfejarmas-
tarens tjanster samt trafikforeskrifter och trafiksakerhets-
fragor inom tekniska enheten ar verksamheter som ocksa
ligger inom ndmndens ansvarsomrade.

Aven namndadministration, personal, ekonomi, arkiv och
utvecklingsfragor inom de olika verksamhetsomradena in-
nefattas i grunduppdraget.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar med att genomféra
sd mycket verksamhet som méjligt utefter de ekonomiska
och personella férutsattningar som finns och med namn-
dens grunduppdrag i fokus. Namnden fokuserar ocksa ar-
betet pa att implementera inriktningarna fran kommun-
planen i verksamheterna.

Under arets forsta kvartal var verksamheterna fortsatt pa-
verkade av pandemin med restriktioner som medférde att
viss verksamhet fick stallas in och om. Dérefter har verk-
samheterna kunnat aterga till det normala.

Samhallsbyggnadsnamnden har for ar 2022 ett utveckl-
ingsuppdrag fran kommunfullmaktige, att ta fram ett ge-
staltningsprogram. Arbete med uppdraget pagar.

En digitaliseringsgrupp som ska driva pa verksamhetsut-
vecklingen inom hela

kommunen har bildats i enlighet med antagen digitalise-
ringsstrategi med handlingsplan.

Kulturskolan har fatt projektmedel fran Kulturradet till
kurser i teckning och bild, digital musikproduktion samt
suzukiverksamhet. Aven biblioteket har fatt projektmedel
fran Kulturradet, da fran starkta bibliotek. Dels for uppso-
kande verksamhet, den digitala hembygdsboken samt for
digitalt utanférskap. | borjan av aret paverkades biblio-
teket av Covid-19 genom att man fick stélla in publika ar-
rangemang som foreldsningar och barnteatrar. Fritidsgar-
den kunde i ar genomfora Lisebergsresa vid skolavslut-
ning. Simskolan fick delvis stallas om pa grund av den laga
vattennivan i Visjon. Endast nybérjare i Visjon, medan
markestagarna fick dka till Lorasjon. Féreningsstod och
studieférbundsbidrag har utbetalats enligt kommunens
riktlinjer. Nationaldagsfirande pa torget genomfoérdes i
samarbete med Odeshégs hembygdsférening.

Odeshdg star infér stora viktiga utvecklingsprojekt,

bland annat vill Region Ostergétland bygga en ny
vardcentral i centrala Odeshdg och kommunen

planerar for vissa ny- och ombyggnationer av sina forsko-
lor och skolor. Det finns ocksa ett 6kat tryck pa att fa fram
fler bostadstomter. | alla dessa projekt ar
samhallsbyggnad involverade genom att

ta fram detaljplaner, ansvara for lantmateri- och
avtalsfragor samt att handlagga bygglov. Nybyggnationen
av bostadshus har 6kat under aret, bygglov har beviljats
for villor i Hastholmen, Trehdrna, Krakeryd, Oninge och pé
landsbygderna. Utbyggnaden av kommunens fibernat
fortsatter. Under varen 2020 beviljades VOKBY Bredband
stodmedel for att bygga ut fiber vid St. Aby landsbygd. Ut-
byggnaden beraknas vara slutford under ar 2022. Under
aret har ytterligare tva fiberprojekt paborjats, utbyggnad i
Odeshégs tatort samt vid Dags mosse varav det sista har
beviljats statligt bidrag.
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Medarbetare

Samhallsbyggnadsférvaltningen i dess verksamhet, ut-
veckling och resultat ar resultatet av engagerade, kompe-
tenta och drivna medarbetare som ser till verksamhets
basta varje dag. Medarbetarundersokning genomfors re-
gelbundet och resultaten folja upp i respektive verksam-
het.

Organisatoriska forédndringar
Inga organisatoriska fordandringar har skett under aret.

Ekonomi

Verksamhet Utfall

(tkr) 2022-08-31
Samhéllsbyggnadsnamnden -127
Centralt -1330
Bygglov 515
Bostadsanpassning -330
Planarbete -815
Kart och mét, GIS -227
Bredband -809
Stod till studieorganisationer 0
Allman kulturverksamhet -260
Bibliotek -2438
Kulturskolan -1465
Allmén fritidsverksamhet -1372
Idrotts- och fritidsanlaggningar -770
Fritidsgardar -787
Summa nettoresultat -10 216

Prognostiserad avvikelse fran driftsbudget fér de olika
verksamheterna ar féljande:

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse
om 30 tkr som framst beror pa att medel for kurser ej har
nyttjats. Centralt prognostiseras ett underskott om -30 tkr
for ej budgeterade licenskostnader.

Inom plan- och byggenheten redovisas totalt ett dverskott
om 400 tkr. Avvikelserna mot budget som bidragit till
overskottet innefattar hogre bygglovsintakter an forvan-
tat, salda tjanster kopplade till planarbete samt vakant
tjanst inom bredband. Okade kostnader prognostiseras
for bostadsanpassning.

Inom kultur- och fritidsenheten redovisas ett éverskott
om 180 tkr. Kulturskolan redovisar ett underskott pa -50
tkr da arets avgiftsintakter forvantas bli lagre dn budgete-
rat. Den allmanna fritidsverksamheten visar 170 tkr i ver-
skott som beror pa att féreningar redovisat farre sam-
mankomster vilket medfor att verksamhetsbidragen mins-
kar. Fritidsgardens forvantade 6verskott pa 60 tkr beror
pa vakanser vid rekrytering av ny personal.

Personella féréindringar

Viss personalomsattning har skett under dret inom fritids-
garden och plan- och byggenheten. Inga férandringar har
dock skett i antalet tjanster.

Kompetensutvecklingsinsatser
Fortldpande kompetensutveckling har skett inom respek-
tive verksamhetsomrade.

Budget 2022 Prognos 2022 Heldrsavvikelse Utfall 2021
mot budget

-242 -212 30 -191
-1965 -1995 -30 -1918
-140 260 400 425
-400 -500 -100 -922
-1933 -1883 50 -1356
-500 -500 0 -426
-1249 -1199 50 -1311
-50 -50 0 -50
-454 -454 0 -393
-3 547 -3547 0 -3511
-2122 -2172 -50 -2084
-2129 -1959 170 -1739
-1071 -1071 0 -1169
-1462 -1402 60 -1172
-17 264 -16 684 580 -15 817

Samhallsbyggnadsndmndens budget som helhet har vid
deldrsbokslut 2022-08-31 prognostiserat en positiv avvi-
kelse for helaret till totalt 580 tkr. Helarsavvikelsen ar en
uppskattad prognos.

Utveckling och framtida utmaningar
Delarsbokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta 8 manader. | andra delar i denna verksam-
hetsberattelse beskrivs verksamheten och vilket arbete
som pagar under aret. Forst i samband med arsredovis-
ningen, som syftar till att sammanfatta hela aret och ge
en utblick for framtiden, kommer ndmnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kommunens
uppgifter inom skolvdsendet for barn och ungdom. Skol-
vasendet omfattar skolformerna forskola, pedagogisk om-
sorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola samt gymnasiesarskola och regleras i Skol-
lagen (2010:800).

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvarde-
ring och utveckling av verksamheten ingar ocksa i ndmn-
dens ansvarsomrade.

Utbildningen ska frdmja alla barn och elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska
ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rat-
tigheterna och de grundldggande demokratiska varde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa. Verksamheten
ska planeras och anpassas utifran barnens och elevernas
olika behov och forutsattningar.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Under aret ar i genomsnitt 285 barn inskrivna i férskola
och pedagogisk omsorg. 13 av barnen ar placerade i nar-
liggande kommuner.

Under hdsten 6ppnas tva nya forskoleavdelningar pa Sol-
garden. Planering av ny forskola har pabdérjats. Grundsko-
lans lokaler &r eftersatta och behéver renovering/nybygg-
nation. P3 lang sikt behover darfér den kommande inve-
steringsplanen innefatta nya och/eller ombyggda lokaler
till den kommunala grundskolan.

Odeshdg bedriver fritidshemsverksamhet pa tre platser i
kommunen, med den stdrsta gruppen vid Fridtjuv Berg-
skolan. 153 barn &r inskrivna i kommunens fritidsverksam-
het. 18 barn gar pa fritidshem i narliggande kommuner.

Roks skola och Fridtjuv Bergskolan har under hosten 77
elever i forskoleklass. Fyra forskoleklasselever far sin ut-
bildning i narliggande kommuner.

Fridtjuv Bergskolan, Roks skola och Lysingskolan har 487
elever i arskurs 1-9. 37 elever far sin grundskoleutbildning
i andra kommuner.

Fran och med hostterminen kommer samtliga verksam-
heter fran forskola till arskurs 9 att arbeta langsiktigt med
barnens och elevernas sprak-, l1as- och skrivutveckling.

De flesta av Odeshdgs 189 gymnasieelever viljer att stu-
dera i narliggande kommuner som Mjolby, Linkdping och
Tranas. 27 % gar ett hogskoleférberedande program. Riks-
snittet 2021 var 60 %.

Forvaltningen genomfor en stor del av det systematiska
kvalitetsarbetet genom olika former av dialoger. Forvalt-
ningschefen har kontinuerligt traffat rektorerna for att ge-
nomfdra resursdialog, resultatdialog, verksamhetsdialog
och arbetsmiljodialog, vilka samtliga dokumenteras och
redovisas for namnden.

Medarbetare

Organisatoriska foérdndringar

Under perioden har det inte gjorts nagra organisatoriska
foérandringar.

Personella féréindringar

Arbetet med att fa en budget i balans ar sténdigt en utma-
ning. Aven om behoven ménga génger &r stérre dn resur-
serna, har férvaltningen god kontroll 6ver hur personal
tillsatts och fordelas. Personalomséattningen ar mattlig.
Tillgangen till behdrig och legitimerad personal spas bli
begrinsad framdver men i Odeshégs kommun &r den fort-
farande férhallandevis god.

Bildningschefen, som slutade under varterminen, har er-
satts. Rekryteringen av permanent ersattare ar klar. Han
tilltrader den 21 september.

Kompetensutvecklingsinsatser

All verksamhet inom namndens omrade behdver standigt
utvecklas och detta i kombination med inférandet av nya
styrdokument kraver att personalen standigt far méjlighet
till kompetensutveckling. Den nya laroplanen for grund-
skolan, forskoleklassen, fritidshemmet galler fran och med
hostterminen 2022.
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Ekonomi
Verksamhet Utfall Budget 2022 Prognos 2022 Heldrsavvikelse Utfall 2021
(tkr) 2022-08-31 mot budget
Barn- och utbildningsnamnd -220 -361 -361 0 -288
Forskola -21932 -34 038 -33 780 257 -31738
Pedagogisk omsorg -297 -486 -555 -69 -403
Fritidshem -4771 -6 310 -6 896 -586 -7 218
Forskoleklass -3058 -4 054 -5035 -981 -3589
Grund- och grundsarskola -36 097 -55594 -56 207 -613 -53 690
Gymnasie- och gymnasiesarskola -19076 -29771 -29 537 234 -28 656
Gemensam forvaltning -2628 -5 635 -4 226 1409 -5 498
Summa nettoresultat -88 078 -136 248 -136 598 -350 -131 079

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter prognosti- Utveckling och framtida utmaningar

serar -350 tkr i awvikelse for 2022. Att skapa en likvardig skola ar en stor utmaning. Antalet

elever med behov av kompensatoriskt stod tenderar att
Oka. Verksamheternas uppdrag ar att uppmarksamma och
tillgodose varje enskild individs behov och rattigheter. Ar-
betet med att utveckla, forbattra och effektivisera verk-
samheten pagar kontinuerligt och ar en forutsattning for
fortsatt framgang. Férvaltningens uppdrag ar fortsatt
komplext och stéller stora krav pa all personal. Att sorja
for den framtida personalforsoérjningen ar bade svart och
Kostnaden for kopta utbildningsplatser i forskola och gym- viktigt.

nasieskola ar lagre dn budgeterat. Vakanser har inte er-

satts fullt ut och planerade aktiviteter har inte genom-

forts, delvis pa grund av pandemin. Detta gor att dvriga

verksamheter prognostiserar 1 900 tkr i dverskott.

Verksamheterna pedagogisk omsorg, fritidshem, forskole-
klass samt grund- och grundsarskola prognostiserar till-
sammans -2 250 tkr i underskott. Avvikelsen beror fram-
for allt pa att personalforstarkningar gjorts for att dka
maluppfyllelsen. Okade kostnader fér képta utbildnings-
platser och omstallningar i Roks skola, for att kunna ha
fyra grupper i stallet for tre, paverkar ocksa prognosen.
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Socialnamnden

Namndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullméaktige ska socialndmnden till-
godose kommuninvanarnas behov av vard, omsorg och
service enligt gallande lagar, forordningar, riktlinjer och
malsattningar. Socialndmnden har det politiska ansvaret
for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, aldre-
omsorgen, omsorgen om funktionshindrade, vard och
stod till langvarigt psykiskt sjuka, halso- och sjukvard.
Socialndmnden ansvarar dven for personal-, ekonomi- och
internkontroll samt utvardering och utveckling av verk-
samheten.

Forvaltningens olika delar
Aldreomsorg, inkl. hemsjukvérd
Inom dldreomsorgen ryms verksamheterna:
*  hemtjanst,
e sarskilt boende,
* serviceboende
e dagverksamhet
*  korttidsboende
«  Aven hemsjukvarden vander sig till stérsta del till
aldre.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning
ryms foljande verksamheter:

*  boendestod

e sarskilt boende

e korttidsboende

*  personlig assistans

*  daglig verksamhet LSS

*  psykosocial dagverksamhet

*  kontaktpersoner, ledsagare, avlésarservice

Individ- och familjeomsorg, inkl. ekonomiskt bistand
Inom Individuellt stéd ryms féljande verksamheter:

*  All myndighetsutévning enligt SoL och LSS ro-
rande vuxna, dldre, funktionsnedsatta, barn och
unga, missbruk samt familjeratt.

*  Familje- och ungdomsstod (FUS)

e Rad och stéd missbruk

e  Ekonomiskt bistand

Ovriga verksamheter
*  Arbetslivsinriktad sysselsattning
*  Fardtjanst
*  Tillstdnd och tillsyn alkohol- tobak och receptfria
lakemedel
*  Politisk verksamhet

Sammantagen beddmning av resultat och ef-

fekter

Nationella uppféljningar och jamforelser av kommunens
vard- och omsorgsverksamhet, brukar visa att Odeshog
producerar en god kvalitet till férhallandevis laga kostna-
der. Senaste aren har dock paverkats i hog utstrackning av
Corona-pandemin, vilket gor det svart att bedéma resultat
bade avseende ekonomi och kvalitet. Exempelvis har vi
haft stora kostnader for personal, skyddsutrustning etc
men ocksa stora intdkter via statsbidrag. Detta géller sale-
des bade dldreomsorg och LSS-verksamheten.

Aldreomsorgen har ocksa haft betydande problem att re-

krytera personal/semestervikarier. Kvalitetsmassigt har vi

fatt acceptera en 6kad andel outbildade vikarier och eko-

nomiskt har vi fatt tillgripa "lonebonus" och semesteravtal
for att klara bemanningen under sommarmanaderna.

Individ-och familjeomsorgen har genomfért ett fram-
gangsrikt effektiviseringsarbete och verksamheten var vid
arsskiftet i niva med tilldelad budget. Noterbart ar dock
att placeringar av framférallt barn- och unga 6kat under
aret och IFO redovisar i dagslaget ater underskott.

Medarbetare

Forvaltningens effektiviseringsarbete har inneburit redu-
cering av personal inom bade vard/omsorg och Socialkon-
toret. Till viss del har detta kunnat verkstéllas genom 6kat
nyttjade av digitala hjilpmedel. Aven kompetensutveckl-
ing och utbildning genomfors i allt hogre utstrackning digi-
talt. Detta har medfort att vi kunnat erbjuda ett arbets-
platsbaserat larande till hela arbetslag. Ett antal vardbitra-
den har ocksa kunnat erbjudas kompletterande utbildning
till underskoterskor, finansierat via statsbidrag.

Var personal inom vard/omsorg har pga Corona fatt dgna
mycket tid at uppgifter som delvis legat utanfér det
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egentliga omvardnadsarbetet, ex skyddsutrustning, hy-
gien, hantering av olika restriktioner etc. sammantaget
har man klarat av utmaningarna pa ett bra satt.

En o6kad svarighet att rekrytera semestervikarier till
vard/omsorg har noterats. Anledningarna till detta maste
utredas narmare, sannolikt har Corona varit bidragande,
men dven andra faktorer har haft betydelse.

Ekonomi

Verksamhet Utfall Budget 2022 Prognos 2022 Heldrsavvikelse Utfall 2021
(tkr) 2022-08-31 mot budget

Namndens verksamhet -273 -401 -401 0 -367
Alkoholtillstand 9 -61 -61 0 -167
Hemsjukvard -7 966 -11768 -11768 0 -11 045
Aldreomsorg -39 808 -57 641 -59 941 -2 300 -54 213
Funktionsnedsattning SoL -2042 -3273 -3133 140 -2317
Insatser enl LSS/SFB -18 555 -25 530 -28 130 -2 600 -25132
Fardtjanst/Riksfardtjanst -1793 -2 850 -2 850 0 -2070
Individ och familjeomsorg -16 401 -21024 -23 925 -2900 -20454
Ekonomiskt bistand -2 149 -3 687 -3187 500 -3327
Flyktingmottagning 393 362 362 0 548
Arbetsmarknadsatgarder -578 -1015 -1015 0 -947
Summa nettoresultat -89 163 -126 888 -134 048 -7 160 -119 491

Socialforvaltningens budgetuppfoljning tom 31 augusti
pekar mot en negativ budgetavvikelse pa -7 160 tkr for
heldret.

Inom Individ och familjeomsorg var placeringskostna-
derna under foregaende ar ovanligt 1aga. Under detta ar
har placeringarna ater dkat och ger nu ett férhallandevis
stort underskott. Det &r framst inom barn och unga som
placeringskostnaderna éverskrider budget stort.

Inom forsorjningsstdd ar kostnaderna for utbetalt ekono-
miskt bistand férhallandevis stabila. Om ingen forandring
sker dar under hosten sa ar beddmningen att ett dver-
skott kommer att redovisas i bokslutet.

Underskottet inom LSS ar framst kopplat till [3ga intdkter
p.g.a. beslut fran Forsakringskassan om avslag gallande
assistansersattning. Alternativa l6sningar diskuteras men i

dagslaget finns inget alternativ, och underskottet kommer
darfor att kvarsta detta ar.

Aldreomsorgens underskott beror frimst p3 héga kostna-
der for vikarier och mertid/6vertid inom verksamheten.
Andra forklaringar till underskottet ar héga branslekostna-
der som framfoérallt drabbar hemtjansten hart. Dessutom
redovisas laga avgiftsintakter i forhallande till budget.

Utveckling och framtida utmaningar
Delarsbokslutet syftar till att beskriva verksamheten un-
der arets forsta 8 mdnader. | andra delar i denna verksam-
hetsberattelse beskrivs verksamheten och vilket arbete
som pagar under aret. Forst i samband med arsredovis-
ningen, som syftar till att sammanfatta hela dret och ge
en utblick fér framtiden, kommer ndmnden att ge sin syn
pa utvecklingen och framtida utmaningar.
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Gemensam miljonamnd Mjolby, Boxholm och Odeshdg

Namndens grunduppdrag

Bade ndmnd och forvaltning ar gemensamma fér Mjolby,
Boxholms och Odeshégs kommuner. Miljndmndens upp-
gift ar att skydda miljén och manniskors halsa mot skador
och oldagenheter samt att verka for sékra livsmedel.
Namnden samordnar den kommunala naturvarden.
Miljéndmndens arbete finansieras genom budgetanslag
samt intdkter i form av fasta arliga tillsyns- och kontrollav-
gifter, timavgifter samt ansdknings- eller anmalningsavgif-
ter enligt taxor faststdllda av kommunfullmaktige i respek-
tive kommun.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-
fekter

Miljékontoret arbetar vidare med tillsyn och kontroll, en-
ligt plan. Inom enskilda avlopp prioriteras inkommande

arenden. Inom miljoskydd prioriteras tillsyn i form av
platsbesok pa miljofarliga verksamheter.

Ekonomi (Odeshogs andel)

Verksamhet Utfall 2022-08-31
(tkr)

Miljoenheten -573
Summa nettoresultat -573

Miljéndmnden prognostiserar en positivinegativ avvikelse
om 00 tkr mot budget.

Infor bokslutsprognosen per den siste augusti ar miljo-
ndamndens budget i balans. Mjolby kommun har sedan

Madluppfyllelse — férvintad fér heldaret 2022

Resultatmal budget 2022 Ja | Nej

Miljonamnden ska genom tillsyn och kontroll sakerstalla X
god milj6 pa forskolor och skolor

Miljonamnden ska genom samverkan sédnka kostnaderna X

for myndighetsutévning inom milj6- och halsoskydd

Budget 2022

Prognos 2022 Heldrsavvikelse Utfall 2021
mot budget
-833 -833 0 -998
-833 -833 0 -998

budget sattes kompenserat ndmnden for arets I6nerevis-
ion, an sa lange ar det for tidigt att sdga om den kompen-
sationen kommer att paverka avstamningen av Overens-
kommelsen.
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Overférmyndarnamnden for Motala, Mjolby, Vadstena och Odeshég

Namndens grunduppdrag

Bade ndmnd och forvaltning ar gemensamma fér Motala,
Mjélby, Vadstena och Odeshég. Overférmyndarndmndens
uppgift ar att fullgéra de samverkande kommunernas
uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger overfor-
myndaren.

Namnden handhar den ekonomiska forvaltningen inom
sitt forvaltningsomrade inom ramen fér namndens fast-
stéllda budget.

Nd@mndens kostnader férdelas mellan de samverkande
kommunerna enligt upprattat samverkansavtal.

Sammantagen beddmning av resultat och ef-
fekter Gverférmyndarverksamheten 2022

1 januari 2022 blev 6verformyndarkansliet en egen enhet
med en egen chef. Det har inte paverkat verksamheten i
nagon storre utstrackning. Namndens verksamhet fortlo-
per som planerat.

Aktiviteter som tidigare har behovt stallas in pa grund av
coronapandemin har nu aterupptagits, exempelvis har vi
under perioden varit ute och informerat personal pa bo-
ende och vi har tillsammans med godmansforeningen haft
ett erfarenhetsutbyte for stallféretradare.

Ekonomi (Odeshogs andel)

Verksamhet Utfall 2022-08-
(tkr) 31

Overférmyndarkansliet, Odeshégs andel

Heladrsprognosen per augusti visar pa ett dverskott i for-
hallande till den lagda budgeten.

Utveckling och framtida utmaningar

Antalet aktiva drenden 6kar. Det &r inte bara gamla och
dementa méanniskor som &r i behov av en stéllforetradare.
En 6kande mangd unga méanniskor ned problematik och
diagnoser behover stod.

Antal aktiva drenden kommer ocksa att 6ka inom verk-
samheten da vi 1 januari blir fem kommuner istallet for
fyra kommuner (Boxholm tillkommer)

SKR haller pa att se 6ver riktlinjerna for arvoden till stall-
foretradare. Det har inte gjorts pa manga ar. Planen &r att
SKR ska vara fardiga med de nya justerade arvodesriktlin-
jerna till hosten. Det kommer sannolikt att innebéra att
arvodeskostnaden kommer att 6ka.

Granskningen av arsrakningar har varit prioriterad. Vid pe-
riodens utgang, den 31 augusti, hade vi granskat 99,5 % av
de inkomna arsrékningarna. Malet att ha granskat fardigt
samtliga arsrakningar inom sex manader fran att de kom
in till oss har uppnatts.

Kriget i Ukraina har inte gjort att antalet ensamkom-
mande 6kat i ndgon storre utstrackning. Till och med au-
gusti har det fran Ukraina kommit sju ensamkommande
barn (samtliga fyra kommuner) som behovt en god man.

En stor del av vara resurser har under perioden behovt
tas i ansprak for att fa vart nya verksamhetssystem Provi-
sum pa plats. Den 6 april kunde vi godkédnna leveransen av
Provisum.

Dartill har kansliet fran den 9 maj 6vertagit Boxholms
overformyndarverksamhet. Fortsatta forberedelser med
bland annat avtalsskrivning har skett infér Boxholms in-
trade i den gemensamma 6verférmyndarnamnden fran 1
januari 2023.

Av ndmndens aktiva drenden uppgar Odeshégs andel till
6,1 %.

Budget 2022 Prognos 2022 Heldrsavvikelse Utfall 2021
mot budget
-965 -765 200 -638

Namnden &r ansvariga for rekrytering av frivilliga perso-
ner som pa ideell basis tar sig an uppdrag som stéllfore-
tradare. Samtidigt som antalet uppdrag 6kar minskar vilja
att engagera sig som god man eller forvaltare. Det ar en
utmaning for verksamheten att fa den har ekvationen att
ga ihop. Var grannkommun Linkdping har valt att anstélla
stallféretradare i en sa kallad forvaltarenhet. Har planerar
kommunen for att de allra tuffaste uppdragen kommer
att hamna. Vi kommer att folja Linkdping i deras arbete
kring forvaltarenheten.
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Bolagen

Odeshodgsbostader AB BK Porten i Odeshog AB

Resultatprognos for heldret uppgar till 1 650 Tkr (Resultat Resultatprognos for helaret uppgar till 0 kr (Resultat efter
efter finansiella poster). Prognosen visar ett forsdmrat re- finansiella poster). Prognosen visar en resultatforbattring
sultat jamfort med foregaende ars helarsresultat, 2 992 jamfort med féregdende ar vilket dr orsakat av ett lagre
Tkr. Orsaken ar att infor 2022 aktiverades ett storre ge- behov av fastighetsunderhall 2022 jamfort med 2021 da
nomfort byggnadsprojekt vilket 6kat bolagets kostnader byggnaden drabbades av en vattenskada.

for avskrivningar med ca 1 500 Tkr. Bolagets kassaflode
bedéms daremot inte paverkas i nagon hogre grad.

Projekt i Odeshég AB
Odeshc’jgs Utvecklings AB | likhet med foregaende ar bedriver bolaget ingen verk-
Resultatprognos for heldret uppgar till 175 Tkr (Resultat
efter finansiella poster). Prognosen visar en mindre resul-
tatforsamring mot foéregaende ar vilken orsakas av ett na-
got hogre fastighetsunderhall under 2022.

samhet.

Sida 38 av 39



Ord och begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar tillgangar som ar avsedda att innehas under flera ar, till exempel byggnader, fordon och maskiner.

AVSKRIVNINGAR

ar planmaéssiga vardenedsattningar av an-laggningstillgdngar. Avskrivningar sker pa anskaffningsvarde.

AVSATTNINGAR

ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestdmd. Exempel pa avsattningar &r kommunens pensions-
och semesterloneskuld till de an-stallda.

BALANSKRAV

Balanskravet i KL 8 kap. 5§ innebér att kommunen maste ha balans mellan intdkter och kostnader i resultatrakningen. Om ett negativt re-
sultat uppstar skall detta aterstallas under de narmast féljande tre dren. Det finns emellertid majlighet, att om synnerliga skl foreligger
inte reglera ett negativt resultat. Ett exempel ar realisationsforluster.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stallningen den 31/12, och hur den har forédndrats under aret.

CHECKRAKNINGSKREDIT

ar ett avtalat kreditbelopp.

DRIFTBUDGETEN

omfattar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anldggningar mm) samt rérelsekapital (fritt kapital for framtida
drift- och investeringsandamal).

KASSAFLODESANALYS

visar skillnaden mellan tillférda och an-vanda medel (arets drift-, investerings- och laneverksamhet) som ger férandringen av rérelsekapi-

talet under aret.

INTERN RANTA

ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsattningstill-gangar) som utnyttjas inom en viss verk-samhet. Den
berdknas pa bokfort varde.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN

omfattar investeringar och andra kapitalutgifter samt vissa kapitalinkomster.

KASSALIKVIDITET

visar likvida medel i forhallande till kortfris-tiga skulder.

KORTFRISTIGA SKULDER

avser skulder med en forfallotid om ett ar eller mindre fran balansdagen.

LIKVIDITET

anger betalningsberedskapen pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder som forfaller mer dn ett ar efter rakenskapsarets utgang eller Ian med kortare 16ptid om syftet med finansieringen ar langsiktig.
NETTOINVESTERING

ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.

NETTOKOSTNADER

ar kostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar m.m.

NYCKELTAL

mater forhallandet mellan tva storheter.

RESULTATRAKNINGEN

visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit.

RORELSEKAPITAL

ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.
UTDEBITERING

anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erldggas i kommunalskatt.

SLUTAVRAKNING SKATTEN

ar skatteintakter hanforliga till tidigare ar.
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