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Inledning

Bakgrund
Skollagen 4 kap. Kvalitet och inflytande

3 § Varje huvudman inom skolvidsendet ska pG huvudmannanivd systematiskt och kontinuerligt
planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifrén
analysen genomféra insatser i syfte att utveckla utbildningen.

4 § Sadan planering, uppfélining, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomféras dven pg forskole- och skolenhetsnivd.?

Huvudmannens arbete med det systematiska kvalitetsarbetet ar en kontinuerlig cykel som
aterkommande analyseras och revideras for att verksamheten ska uppna en hogre
maluppfyllelse. | skollagen finns ingen tydlig definition av hur arbetet ska genomféras, men
genom Skolverkets Allmdnna réd” tillika kommentarer ges dnd& en tydlig indikation kring hur
detta arbete bor bedrivas.

Det grundldggande kravet ar att Skolverkets nationella maF ska uppfyllas och darfor laggs ett
stort fokus pa uppféljning och analys av insamlad dokumentation. Angivna orsaker till
eventuella brister i maluppfyllelsen ska anges, tillsammans med planerade atgarder pa kort och
lang sikt. Den insamlade dokumentationen blir sdledes ett vardefullt stod for beslut om bade
prioriteringar och utvecklingsinsatser.

Barn och elever har ratt till inflytande och ansvar enligt bade FN:s konvention om barns
rattigheter, skollagen och de olika laroplanerna. Beroende pa alder och utvecklingsniva ska
granden anpassas for att mojliggdéra deltagande och medverkan i kvalitetsarbetet. Aven
vardnadshavares synpunkter och idéer ska tas till vara, om &n i en mindre omfattning.

| Odeshégs kommun har vi under ldsdret 2023/2024 redovisat detta kvalitetsarbete i fyra delar
som sedan kombinerats till denna slutliga kvalitetsrapport. De fyra delrapporterna hanterade:

Undervisning och resultat

Fritidshem, férskola och pedagogisk omsorg
Ekonomi

Véirdegrund

! Skollag (2010:800),
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-201080
0_sfs-2010-800/#K4, 2023-06-26.

2 Allmanna rad: Systematiskt kvalitetsarbete - Fér skolvdsendet,
https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2012/systematiskt-kvalitetsarbete---for-skol
vasendet, 2023-06-26.

* Nationella malsattningar,
https://www.skolverket.se/om-oss/var-verksamhet/skolverkets-prioriterade-omraden/styrning-och-ledar
skap/okad-kvalitet-och-likvardighet-i-forskola-och-skola/nationella-malsattningar, 2023-09-27
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Delrapport 1 - Utbildning och resultat
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Maluppfyllelse

Likvardighet inom skolformer och verksamhet
Skollagen 1 kap. Inledande bestimmelser

4 § [...] | utbildningen ska héinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stéd och stimulans sa att de utvecklas sa Idngt som méjligt. En strévan ska vara att uppvéga
skillnader i barnens och elevernas férutsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen.

8§ Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska férhéllanden, ha
lika tillgang till utbildning i skolvisendet. | diskrimineringslagen (2008:567) finns bestimmelser
som har till Gndamdal att motverka diskriminering och pG andra sdétt frimja lika réttigheter och
mdjligheter inom utbildningsomrddet oavsett kén, kénséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell ldggning
eller dlder. Lag (2014:960).

9 § Utbildningen inom skolvéiisendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

Skollagen 2 kap. Huvudmdn och ansvarsférdelning

8b § Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvisendet efter barnens och
elevernas olika férutsdttningar och behov.

Forskola

Forskolan arbetar aktivt for att 6ka kunskaper i det svenska spraket for familjer som har ett
annat hemsprak dn svenska. Familjen erbjuds da utdkad tid for barnet i forskolan och det ar
upp till vdrdnadshavare att sjélva vilja om de vill utnyttja det.* Personalen uppmuntrar alla
barn i att starka sitt sprak. Detta medfor att de barn som har svarigheter tidigt kan upptackas
och utifran personalens observationer kan erbjudas mer tid i forskolan. Rektor beslutar hur
tiden forlaggs i samradd med personal och vardnadshavare.”

For att 6ka likvardigheten i utbildningen ur ett undervisningsperspektiv arbetar férskolorna
med ett nytt och gemensamt systematiskt kvalitetsarbete dar de samarbetar och delger
varandra sina tankar och idéer. Detta sker fraimst under manatliga arbetsplatstraffar samt under
utvecklingsgruppens moten varannan vecka. Personalen har ocksa tillgang till varandras
systematiska kvalitetsarbeten vilket medfor ett 6kat kollegialt erfarenhetsutbyte.

Det skiljer en del kring personalens kompetens mellan férskolorna. De mindre férskolorna har
en storre del av forskollararkompetens an den centrala forskolan Skeppet. Man arbetar
kontinuerligt med att rekrytera forskollarare till vakanta platser for att i den dagliga
verksamheten na en 6kad likvardighet med forskolans kompensatoriska uppdrag. Pa detta satt
har man under foregaende lasar anstallt tre forskollarare.

% Skollag (2010:800) 8 kap, 14 § 2 st.
> Skollag (2010:800) 8 kap, 7 §
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Grundskola F-5

Grundskolan F-5 arbetar for likvardighet i verksamheten genom att ha utarbetat en ny, mer
omfattande plan mot diskriminering och krankande behandling. Planen beskriver det
systematiska, forebyggande och reaktiva arbete som skolan bedriver under skolaret. Den
omfattar bade arbetet som enskilda mentorer gor, de gemensamma aktiviteter som genomfors,
samt hur skolans trygghetsteam arbetar och hur gangen ar i var drendehantering. Genom
elevradet har elevskyddsombud utsetts vilka kommer att ga pa trygghetsvandringar
tillsammans med rektor. En genomgang av en férenklad version av planen kommer att
genomforas tillsammans med bade elevrad och foraldrarad for att stdrka samverkan och
inkludera fler perspektiv.

For en 6kad likvardighet i undervisning och bedémning anordnar skolan sa kallade
mitterminskonferenser dar all personal i verksamheten F-5 medverkar. Det finns dven en rutin
for kartlaggning av svenska och matematik som anvands utover de obligatoriska matpunkterna
i syfte att ytterligare forstarka likvardigheten. Samverkan sker dven med grundskolan 6-9 nar
det galler rattningen och bedémning av de nationella proven i arskurs 6.

Grundskola 6-9

Grundskolan 6-9 foljer det arbetssatt forvaltningen utarbetat kring diskriminering och
krankande behandling. Efter att tidigare haft forstelarare i trygghet och studiero har
arbetssattet implementerats 6vergripande i personalgruppen och daven om man efter
terminsstart kan uppleva en temporar héjning i antal drenden, anses laget generellt ligga pa en
bra niva. Det finns ocksa vél inarbetade arbetssatt kring internationellt utbyte och historiskt
viktiga hagkomster i syfte att bland annat 6ka elevernas insikt och forstaelse i dessa fragor.

| klassrummet ar alla lika och i manga @mnen arbetar ldrare med samplanering och gor
elevbeddmningar tillsammans. De nationella proven genomférs avidentifierade och
sambeddms dven de, i arskurs 6 deltar daven larare fran arskurs 5 for att underlatta
bedomningen efter skol- och lararbyte. Elevernas betyg f6ljs upp fyra ganger om aret och vid
dessa tillfallen deltar all personal. Detta medfor att elevens prestation under hela skolgadngen
kan tas i beaktning och inte enbart podngsatta testtillfallen.

Fritidshem

Fritidshemmen arbetar for att erbjuda en likvardig verksamhet till alla fritidsbarn, oavsett
vilken enhet de &r inskrivna pa. Genom att ha gemensamma arbetsplatstraffar, fler
planeringsdagar och fler studiedagar vill vi 6ka kunskap och maluppfyllelse i alla
fritidshemmens verksamheter.

Hostterminen 2023 startades ett nytt utvecklingsarbete i syfte att ge all personal en gemensam
kunskapsgrund. Utifrdn det kommer vi exempelvis kunna utféra sociogram® for att mata och
utvardera de sociala mal som fritidshemmen arbetar med som ett komplement till skolans
maluppfyllelse. Sammanstallning av matningarna kommer att paborjas i december 2023 och

® Sociogram &r ett diagram som visualiserar sociala relationer.
https://www.elevhalsan.se/aktuellt/att-upptacka-utanforskap-med-hjalp-av-sociogram/, 2023-09-27.
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utvardering kommer att ske under februari/mars 2024 for att sedan ett nytt sociogram ska
kunna upprattas i slutet av varterminen 2024.

Langsiktiga effekter covid-19

Under pandemin har Skolverket undersékt hur huvudmdn, rektorer och ldrare bedémer
pandemins pdverkan pa elevernas utveckling och ldrande. En negativ pdverkan av pandemin pa
elevernas kunskapsutveckling har i olika sammanhang bendmnts som ett utbildningstapp eller
som ett kunskapstapp [...]. | de undersékningar som Skolverket genomfért har dock den givna
definitionen varit densamma oavsett vilket begrepp som anvdnts, det vill séga att eleverna inte
fér de kunskaper eller firdigheter de normalt skulle ha fétt.”

Forskola

Verksamheten upplever att barnen ar sjuka oftare dn innan och under pandemin, vilket kan ha
att gora med att de inte utsatts for smitta pa samma satt som innan. Personalen upplevs dock
ha en hogre “frisknarvaro” pa arbetet da “sjuknarvaro” var vanligare innan pandemin. Detta
kan ha att gora med att personalen nu inser vikten av att inte sprida eventuell smitta vidare till
kollegor och barn. Man viljer helt enkelt att vara ett bra foredéme for saval barn,
vardnadshavare och kollegor. Forskolorna har fortsatt sin inarbetade rutin for att handtvatt ska
ske mer frekvent. Detta ar dven nagot som vardnadshavare hjalper sina barn med néar de
kommer till foérskolan. Personalen arbetar ocksa mer kring hur barnens allméntillstand upplevs.

Grundskola F-5 och fritidshem

Personalens uppfattning ar att en del rutiner sdsom exempelvis férdldrarad, laxhjalp och att
dven de aldre eleverna ska sta i led innan lektionen har fallit bort under pandemin och behdéver
arbetas in igen. Rent inlarningsmassigt ar det for tidigt for att kunna se konsekvenserna av en
hogre sjukfranvaro under pandemin och hur det har paverkat resultaten. Langsiktigt kan vi
halla ett 6ga pa resultaten pa nationella proven i dk 3, 6 och 9 samt slutbetyg hos relevanta
arskullar.

Grundskola 6-9

Lysingskolan var snabb pa att borja anvdanda de digitala verktygen och eftersom verksamheten
kunde halla igang undervisningen under hela pandemin sa bedémer man att det inte finns
nagot direkt sldp. Praktiska inslag sasom praoperioder fick alternativa I6sningar och enbart den
fysiska narvaron pa olika foretag fick stallas in. Internationella utbyten sdsom Erasmus och
Nordplus fick dock laggas pa is och slutfordes forst efter atergang till ordinarie verksamhet,
arbetsinsatsen blev komprimerad och stérre, men alla upplevde det som en positiv sak att
projektet kunde slutforas. Den positiva effekten av fysiska moten gar inte att ersatta digitalt.

7 Skolverket, Covid-19-pandemins pdverkan pd skolvdsendet, delredovisning 4,

https://www.skolverket.se/download/18.675e1d8e17d2dfa8fcf1561/1639744355166/pdf9007.pdf,
2023-09-27.
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Franvaro
Skollagen 7 kap. Skolplikt och rdtt till utbildning
2 § Barn som dr bosatta i Sverige har skolplikt [...].

3§ [...] alla barn som omfattas av den allmdnna skolplikten rdtt till kostnadsfri grundldggande
utbildning i allmdn skola.

17 § En elev [...] ska delta i den verksamhet som anordnas fér att ge den avsedda utbildningen,
om eleven inte har giltigt skdl att utebli.

19 a § Om en elev har upprepad eller ldngre franvaro fran den verksamhet som avses i 17 § ska
rektorn, oavsett om det dr fraga om giltig eller ogiltig franvaro, se till att frénvaron skyndsamt
utreds om det inte dr obehévligt. Utredningen ska genomféras i samrdd med eleven och
elevens vdardnadshavare samt med elevhdlsan.

20 § Den som har vdrdnaden om ett skolpliktigt barn ska se till att barnet fullgér sin skolplikt.

21 § Hemkommunen ska se till att skolpliktiga barn [...] far féreskriven utbildning.
Hemkommunen ska i frGgor som rér skolpliktiga elever som avses i 19 a § vid behov samordna
insatser med samhdillsorgan, organisationer eller andra som berérs.

Elevhalsa

Mentorerna héller fortlopande koll pa franvaron for sina elever. Vid oro for franvaron lyfts detta
med elev och vardnadshavare tillsammans med elevhdlsoteamet. Tva ganger per termin
kontrollerar skolskéterskorna pa respektive skola samtliga elevers franvaroprocent och fragan
ar dven en staende punkt pa mitterminskonferenserna.

Vid oroande franvaro gér mentor och/eller den i elevhilsoteamet som kénner eleven bast en
kartlaggning som beskriver vad skolan, vardnadshavare respektive elev kan gora for att 6ka
narvaron. Elevhalsan finns med under processen som bollplank och stod utifran sina
professioner. Vid behov involveras andra professioner sdsom socialtjanst och psykiatri.

Barn- och utbildningsndmnden informeras regelbundet om statistik och trender och pa
fordldramote i ak 1 och ak 4 lyfter elevhalsan vikten av god narvaro.

Forskola

Redan pa introduktionen patalas vikten av narvaro tillsammans med andra viktiga punkter till
barnets vardnadshavare. Personalen i forskolan forvantas hora av sig till vardnadshavare som
meddelat tillsynsbehov men som inte lamnat sitt barn pa férskolan.

Vid langre anmald och oanmald franvaro meddelar personalen rektor, som i sin tur tar kontakt
med vardnadshavare. Langre eller systematisk franvaro kan ligga till grund for var
anmalningsplikt och d& gérs en orosanmalan till socialtjansten.® Generellt ser vi en 6kad
franvaro hos barnen och stor del av franvaron har anmalts som sjukdom.

8 Socialtjinstlag (2001:453), 14 kap. 1 § 1 st.
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Grundskola F-5

Vid starten av varje lasar informerar vi vardnadshavare om skolplikten och hur viktigt det ar att
eleverna ar narvarande i skolan. De informeras ocksa om vara rutiner kring franvaro samt den
interna arbetsgangen vid hog franvaro.

Sedan projektuppdraget kring franvaro har vi satsat pa kompetensutveckling hos personalen i
fraga om NPF° da vi ser att en stor del av vara frdnvarande elever har ndgon form av
NPF-problematik. | samband med terminsstart hosten 2023 har arskurs F-5 har likt 6-9
organiserat sina elevassistenter och resurspersonal i en central resursenhet. Enheten ar tankt
att bli en flexibel, samlad kompetens och en viktig del av verktygsladan for sarskilt stod. Med
detta tror vi att vi kan erbjuda en miljoanpassade tillvaro for vara elever som har detta behov
och pa sa satt framja en hogre nérvaro.

Grundskola 6-9

Sedan projektuppdraget kring franvaro foljer verksamheten de steg som utarbetats nar det
giller att folja upp franvaro och framja narvaro. Nagot som uppmarksammas kontinuerligt ar
svarigheterna att sdtta en standard i form av procentsats som indikerar en franvaroniva som ar
problematisk. Hela verksamheten vittnar om att det handlar om unika situationer och att en
hog franvaroprocent inte nddvandigtvis innebar en problematik.

Lysingskolan har fran start av hostterminen 2023 aterigen alla kompetenser inom
elevhalsoteamet pa plats. | dagslaget delas dven en tjanst med socialtjansten for att framja
samarbete och forstaelse mellan de olika verksamheterna.

Lysingskolan deltar ocksa i ett forskningsprojekt kallat ”IBIS-projektet”. IBIS &r en férkortning av
"Inkluderande beteendestdd i skolan”. Projektet innebar att man under ett |asar samarbetar
med forskare pa Uppsala universitet for att utveckla trygghet, trivsel och gemensamma regler
och forvantningar.

° Neuropsykiatriska funktionshinder, sdsom autism och ADHD/ADD.
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Utvecklingsinsatser

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete dr att synliggéra vad vi gér, varfér och vad det leder
till. Ett fungerande kvalitetsarbete dr avgérande for att kunna frimja alla barns och elevers
utveckling och ldrande. Genom att planera, félja upp, analysera, dokumentera och utveckla
utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgéng.*®

Forsteldararuppdrag

Nya forsteldararuppdrag kommer att tillsattas under héstterminen 2023 i syfte att 6ka
maluppfyllelse, fraimja narvaro och verka for trygghet och studiero. Uppdragen I6per 6ver tre ar
och som forsteldarare har man ett huvudsakligt uppdrag att undervisa och utféra uppgifter
kopplade till utveckling av undervisningen. Forsteldrare forvantas att pa egen hand och
tillsammans med 6vriga forsteldrare, ledning och kollegor driva verksamhetens utveckling.

Uppdraget kommer att utvarderas kontinuerligt, dock minst en gang per ar, och kan vid behov
forandras.

Uppdrag SYV

Studie- och yrkesvagledning (SYV) sammanbinds i Odeshég grundskola med en genomgaende
aktivitetsplan pa samtliga enheter som kallas Framtidsresan. Framtidsresan bygger pa Hej
Framtidsval, ett digitalt hjalpverktyg som pedagogerna kan anvanda i undervisningen.

Pedagogerna ska i varje arskurs, inom ramen for sin undervisning, genomféra ett antal
Overenskomna aktiviteter. Aktiviteterna tranar fem olika kompetensomraden som syftar till att
utveckla elevernas valkompetens.

Det 6vergripande malet med projektet ar att 6ka elevernas motivation och pa sikt leda till att
fler elever blir behoriga till, och genomfor, studier pa gymnasie och hégskola. Samt utvecklar de
kompetenser som behévs fér ett livslangt ldrande.™

Idag saknas naturliga kontaktytor for arbetet inom verksamheten. Det saknas ocksa en tydlig
arbetsgang, ansvarsfordelning, planering kring stoddokument, uppféljning och analys pa
samtliga enheter. Aven forskolan inkluderas i projektet, men dar har arbetet &nnu inte
paborjats.

Specialldrare matte 6-9

| en satsning pa att stdrka elevernas mattekunskaper har verksamheten 6-9 gjort en satsning pa
en specialldrare i matte. Satsningen bedéms som god, men resultatet lamnar trots allt mer att
onska, bland annat genom behovet av tidigare insatser.

19 Skolverket, Systematiskt kvalitetsarbete - s6 fungerar det,
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/syste
matiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola, 2023-09-27.

" Skollag (2010:800) 1 kap 4 §.
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Kunskapsresultat elever

Forskola

Spraket &r prioriterat for oss i forskolan med stort fokus pa hoglasning och planerade
boksamtal. Utifran analys- och resultatarbete ser vi att det har gjort effekt.

“De boksamtal vi haft med tre grupper/vecka bérjade med att det var svart foér
flera av barnen att sitta stilla och lyssna. Men eftersom vi fortsatt trots ointresse,
har barnen blivit mer och mer intresserade av vad vi gér pa boksamtalen och nu
kan alla barn sitta stilla den stund samtalet tar och ér engagerade i boken.

“Intresset fér bécker har 6kat 6ver hela gruppen och barnen initierar ofta att de
vill héra en bok lite nér som helst under dagen”

“Aven om intresset fér hégldsning var Idgt i bérjan sd héll vi fast vid vér dagliga
rutin. Detta har resulterat i att samtliga barn nu visar stort intresse fér héglésning
och bécker. Barnen gér kopplingar mellan bécker och berdttelser som vi tidigare
ldst.”*?

Genom att personalen aktivt prioriterar hoglasning och boksamtal ser vi klara bevis pa att vart
arbetssatt gor skillnad. Aven arbetet med en tydliggérande pedagogik har gett effekt, vi arbetar
med bildstéd och TAKK (tecken som alternativ kommunikation) pa daglig basis som ett
komplement till det talade spraket.

Hostterminen 2022 startade vi med ett nytt systematiskt kvalitetsarbete med spraket i fokus,
vilket har implementerats [6pande under foregaende lasar. Det systematiska kvalitetsarbetet ar
uppdelat i fem olika moduler:

Mal och utvecklingsplan - Det har r grunden i vart systematiska kvalitetsarbete och vi arbetar
kring vart prioriterade sprakmal. Vilken utveckling vi vill se hos barnen och hur vi ska arbeta for
att barnen ska utvecklas och na malet ar nagra av fragorna. | slutet av varje termin skriver
personalen ner resultat och analys.

Félja Idrprocesser - | det har dokumentet foljer vi varje enskilt barn utifran deras utveckling
inom det prioriterade sprakmalet. Fokus ligger pa att det inte ar det enskilda barnet som
bedéms, utan var egen undervisning. Vad kan vi géra annorlunda i var undervisning for att ge
en storre effekt for varje enskilt barn? | detta dokument gor vi nedslag fyra ganger per lasar,
fran nuldge i september till nytt nulage i maj/juni. Hur ser utvecklingen ut?

Arbete mot kriinkande behandling och diskrimninering - Detta arbete 4r uppdelat i tva delar.
Den forsta delen bearbetas under hostterminen da vi genomfor trygghetsvandringar
tillsammans med alla barn. Under trygghetsvandringen uppmarksammas platser som kdnns
otrygga for barnen och vad vi i forskolan kan atgérda for att minska risken for att krdnkningar
och diskrimineringar sker.

Andra delen bearbetas under varterminen och ar uppbyggd genom boksamtal. Vi laser bocker
dar olika diskrimineringsgrunder behandlas, dessa ar dock inte uttalade i bockerna. Upptéacks

2 Kommentarer fran férskolans personal.
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det i samtalen nagon risk diskuteras detta i arbetslaget och personalen ser 6ver méjligheten att
dndra arbetssitt i forskolans grundverksamhet.™

Grundverksamhet - Vid uppstart av lasar 23/24 borjade vi arbeta med det sista dokumentet
som behandlar var grundverksamhet. Det tar avstamp fran laroplanen for férskolan.* Utifran
laroplanen skriver personalen ner kring hur det ska arbeta for att bemota laroplanens mal,
vilket forhallningssatt ska vi arbeta kring for att fa en likvardig undervisning som har stod i
laroplanen.

Under sena hostterminen 2023 far vi ta del av resultatet kring Hitta spraket och Hitta
matematiken som genomfors i forskoleklass. Utifran de resultaten kan vi mata om vara insatser
i forskolan har gjort nagon skillnad och vad vi behover arbeta mer kring for att ge barnen de
basta forutsattningarna for en bra skolgang.

Grundskola F-5

Skolorna samlas till mitterminskonferenser en gang per termin och arbetar sedan med
bedomningar i slutet av varje termin. Elevernas resultat har varit stabila under de senaste 3
aren i avgaende klasser, men med en liten variation i det &mne som har haft stérst utmaningar.
Generellt ar maluppfyllelsen god, men vi har malet att 6ka den.

Var storsta utmaning ar de elever dar skolfranvaron ar och/eller har varit stor. Det finns i regel
stora kunskapsluckor, vilket tar tid att atgarda. Vart fokus ligger pa att bygga upp
kunskapsgrunden som saknas fran lagstadiet, men aven tryggheten och det sociala samspelet
som ofta ar daligt. Sedan maste vi tanka langsiktigt, dessa elever nar sdllan malen i slutet av
arskurs 5.

Grundskola 6-9

Under varen 2023 genomfordes aterigen nationella prov i ak 6 och 9 efter att ha fatt stallas in
under pandemin. | regel ar de nationella proven ett bra hjdlpmedel da de ger en god indikation
pa vilka delar eleven behdéver jobba vidare med for att uppna betygskriterier i &mnet vid
ldsarsslut.

| Odeshégs kommun finns en trend av ett hégt in- och utfléde av elever vilket paverkar
gruppdynamik och upptar tid fran den ordinarie undervisningen. Ofta finns ett historiskt
misslyckande i bakgrunden hos inflyttade elever vilket kan innebara ytterligare utmaningar.
Speciallarare i matte och 6kad bemanning pa undervisningen &r insatser verksamheten gjort
for att avhjalpa detta. Man ser behovet av fortsatta insatser, men ocksa att de satts in redan i
de lagre arskurserna.

3 Skollag (2010:800), 6 kap. 8§. Diskrimineringslag (2008:567.) 3 kap. 2-3§8.

4 Laroplan for férskola (Lpf618),
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d5aa/1553968116077/pdf4001.pdf
2023-09-28
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https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d5aa/1553968116077/pdf4001.pdf

Fritidshem

Ur “Ldroplan fér grundskolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet” kap 4:
“Undervisningen i fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att Idrandet i
hégre grad ska vara situationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt utga fran

elevernas behov, intressen och initiativ”.*

| Odeshégs kommun finns tre fritidshemsenheter med sammanlagt 188 inskrivna barn.
Fritidshemmen lagger fokus pa att ta tillvara pa varje barns behov av fri tid, lek och stimulans.
Att kdnna trygghet och lekro pa sitt fritidshem ar hornstenar i organisationen.

Genom sociogram kartlaggs varje barns utveckling och sociala kompetens under hosten.
Sociogrammen anvands for att pa organisationsniva, gruppniva och individniva utveckla
verksamheten pa sa satt som kréavs for att kunna stotta barnen dar de socialt, emotionellt och
fysiskt befinner sig. Vi kommer under varen 2024 utdka vart arbete med sociogram for att
tydligare kunna se utveckling pa individniva.

> Ldroplan fér grundskolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22) 4 kap.,
https://www.skolverket.se/undervisning/qgrundskolan/laroplan-och-kursplaner-for-grundskolan
/laroplan-lgr22-for-grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet?url=-996270488%

2Fcompulsorycw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dgr&sv.url=12.5dfee44715d35a5cdfa219f

t#anchor_4, 2023-09-28.
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Uppfoljning elever annan kommun
Skollagen 8 kap. Férskolan och 9 kap. Férskoleklassen

13 § Ett barn har rdétt att bli mottaget i férskola med offentlig huvudman i en annan kommun
dn hemkommunen, om barnet med hdnsyn till sina personliga férhallanden har sdrskilda skél
att fa ga i den kommunens férskola. |...]

Skollagen 10 kap. Grundskola och 11 kap. Anpassad grundskola

25 § En elev har rdtt att bli mottagen i en grundskola som anordnas av en annan kommun dn
den som ska svara fér elevens utbildning, om eleven med hénsyn till sina personliga
férhdllanden har sdrskilda skdl att fG ga i den kommunens grundskola. |...]

Forskola

Rektorsassistent ansvar for att administrativt hantera de barn som 6nskar placering i en annan
kommun. Det administrativa arbete som kravs dr omfattande och tar lang tid till f6ljd av GDPR,
vilket leder till att det tar resurser fran andra arbetsuppgifter.

| skrivande stund ser antal och férdelning ut som foljer:

Verksamhet Antal Kommentar

Forskola 19 13 i Tranas kommun (ytterligare tva pa gang)
4 i Mj6lby kommun
2 i Vadstena kommun

Vanliga orsaker for att placera sitt barn i en annan kommun ar att familjen bor ndarmre en
forskola som tillhor en annan kommun, vardnadshavare passerar dnda en forskola i en annan
kommun pa vag till jobbet eller att barnet redan gar pa férskolan och man vill ga kvar dar trots
flytt till Odeshégs kommun. Men det kan ocksa handla om att det inte finns plats pa den
férskola man énskar i Odeshdgs kommun och/eller att dven syskon vill bérja.

Grundskola F-9 och fritidshem

Av olika orsaker finns det elever som &r folkbokférda i Odeshégs kommun, men som viljer att
ga i en annan skola dn de som kommunen erbjuder. Det kan handla om att den valda skolan
ligger ndra vardnadshavares arbete och passar battre ur pendlingssynpunkt eller att familjen
bor nara kommungransen och och att deras val ar battre ur skolskjutssynpunkt.

Aven om eleverna gér i en annan kommuns skolverksamhet s& har barn- och
utbildningsnamnden i Odeshdgs kommun ansvar for deras skolgang. Det finns en rutin for att
specialpedagog ska ta kontakt/besdka elev vid ett tillfalle varje ldsar, men i praktiken gors detta
endast vid behov.
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| skrivande stund ser antal och fordelning ut som foljer:

Verksamhet Antal
Fritidshem 14
Forskoleklass 5
Grundskola 1-9 30
Grundsarskola 1-9 1

Uppféljning gymnasium

Kommentar

12 i Tranas kommun, varav 2 i Adelovs friskola.
2 i Mjolby kommun.

5 i Tranas kommun, varav 2 i Adeldvs friskola.

25 i Tranas kommun, varav 6 i Adeldvs friskola.
1iVadstena kommun.

2 i Jonkopings kommun.

2 i Mjolby kommun.

1i Mjolby kommun.

| fraga om vara gymnasieelever finns det rutiner for nar deras narvaro alternativt
maluppfyllelse borjar brista. Aktuellt gymnasium rapporterar tillbaka till rektor vilken elev och

vilken omfattning det géller.

Aterkopplingen fungerar bra fran de skolor dar vi har flest elever. Skolor som enbart har ndgon
enstaka elev fran Odeshdg dr sdmre pa att aterkoppla. For att bygga upp en béttre
kommunikation tas en ny kontakt under hostterminen 2023 med dessa skolor.
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Klagomalshantering

Overgripande

Inkomna klagomal har tidigare redovisats arsvis men till foljd av vart nya arbetssatt i form av
kvalitetsrapporter 6vergar redovisningen till att I6pa lasarsvis. Detta innebar att den forsta
rapporteringen som sker nu hosten 2023 enbart kommer att tacka klagomal inkomna fram till
mitten av september.

Det har inkommit atta klagomal/asikter till forvaltningen hittills under aret varav sju kan klassas
som sadana att rapportera:

Tva klagomal handlar om férskolans rutiner och har hanterats av verksamheten.

Ett klagomal handlar om bristande systemstéd for Skola24, klagomalet har besvarats och
forbattringsarbete kring Skola24 och anvandningshandledning star pa var lista av
utvecklingsomraden.

En asikt har skickats in som rérde den fordrojda ombyggnationen av Lysingskolans sporthall och
att eleverna pa grund av detta inte kan nyttja inomhushallen och duschutrymmen forran
tidigast november. Inga kontaktuppgifter limnades och ingen aterkoppling efterfragades.

Tva klagomal har inkommit kring det avtal som F-5 skickade ut i samband med terminsstart och
dessa hanterades av den egna verksamheten.

Slutligen inkom ett klagomal om Iang svarstid fran forvaltningen i samband med arets
semesterperiod. Inga kontaktuppgifter limnades och ingen aterkoppling efterfragades, men
férvaltningen har anda tagit till sig detta och stamt av radande rutiner.

Forskola
Da klagomal kommer till rektor tas kontakt med vardnadshavare via e-post eller telefonsamtal,
dessa diariefors enligt rutin. Sittande mote erbjuds for att 6ka samverkan med hemmet.

Kommer klagomalen till personalen har de som rutin att kontakta rektor for att delge
information kring det inkomna klagomalet. Rektor kan dven delta pa méten med personal och
vardnadshavare om behov och/eller intresse finns.

Grundskola F-5 och fritidshem

Vi foljer rutinen for klagomalshantering. Manga synpunkter kommer direkt via mail eller i
dialog. Rektor stottar personalen i att svara eller fora vidare dialog. Registreras om allvarligare.

Grundskola 6-9

Rutinen for klagomalshantering foljs och anmalningar till forvaltning sker antingen via formular
pa hemsidan eller via e-post. Alla klagomal hanteras skyndsamt och de flesta hanteras i kontakt
med larare och/eller rektor. Klagomalen registreras om de bedéms som allvarliga.
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Tillsyn

En kommun har tillsyn éver:
1. férskola och fritidshem vars huvudman kommunen har godkdnt,
2. pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har godkdnt, och

3. att enskilda som godkénts av kommunen fortlépande uppfyller kraven.®

Kommunen har enligt Skollagen 26 kap 2§ i uppgift att genomfora tillsyn av fristdende forskolor.
Med detta avses en sjalvstandig granskning som har till syfte att kontrollera att den verksamhet
som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foéreskrifter.

Syftet med tillsynen ar att sdkerstalla att kraven i skollagen efterlevs, liksom de férutsattningar
som star i godkdnnandet fran barn- och bildningsnamnden. Nar tillsynen ar avslutad skrivs en
tillsynsrapport. Den enskilda verksamheten ges mojlighet att inkomma med synpunkter pa
rapporten.

Hosten 2023 genomférdes en granskning av Forskolan Villekulla och Backalyckans forskola
enligt tidigare anvant formular. Bdda verksamheterna genomférde tillsynen utan anmarkning.

16 skollagen (2010:800), 26 kap, 4.
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Analys

Maluppfyllelse

Likvardighet inom skolformer och verksamhet

Vi strdvar efter att starka likvardigheten i verksamheterna genom en kontinuerlig
komptensutveckling for alla medarbetare. Den lilla kommunen till trots ser vi en fortsatt god
rekrytering av kvalificerad personal och vi arbetar aktivt med vart arbetsgivarvarumarke.

Kvalitetsmassigt ska vi lyfta statistik over kvarstaende skillnader, sasom den mellan flickor och
pojkar, for att det kompensatoriska uppdraget ska fa full kraft. Uppfoljning kommer att ske med
enhetschefer pa forvaltningsniva for att sedan effektueras ute i verksamheterna.

Langsiktiga effekter covid-19

Pandemin paverkar oss fortfarande men den utbildningsskuld som nationellt lyfts fram som en
potentiell efterverkan har inte markts av i Odeshég. Daremot rapporterar verksamheten om
den positiva effekten av fysiska moten och behovet av att ateruppratta borttappade rutiner.
Arbetet sker pa enhetsniva, men pa forvaltningsniva uppmuntras insatserna.

Franvaro

Problemet kring franvarande elever fortsatter, bade nationellt och i var egen verksamhet. Det
ar svart att fa en Oversikt pa hur stort problemet faktiskt ar da alla parter bedémer olika. Nar ar
en franvaro problematisk? Det finns inte ett procenttal som stammer for alla. En lagdndring
efterfragas av saval verksamheter som intresseorganisationer men det tar tid. Tills dess att det
kommer tydligare direktiv kan vi bara gora vart basta.

Vi kan se att det arbetssatt vi tog fram i samband med uppdraget fran kommunstyrelsen ar
aktivt, men att det dven fortsatt finns en liten grazon i fasen med att komma tillratta med
problemet. Orsaken ar inget annat &n att varje elevsituation ar annorlunda och att det &r svart
att skapa standardiserade arbetssétt utifran en standigt skiftande palett.

Problematiken kring franvaro har dock synliggjorts i och med projektet och alla kommunens
politiker har fatt information om situation och forskningslage. Inom vara egna verksamheter
informerar vi vardnadshavare kring vikten av narvaro redan fran férskolan och vi forsoker halla
en rod trad genom hela skolgédngen genom ett starkare samarbete i dessa fragor vid
Overgangar. Vi fortsatter att halla oss a jour och foljer utvecklingen pa nationell niva.

Utvecklingsinsatser

Férsteldrartjéinster

Vi gor ett omtag med vara forsteldrartjanster vilka utannonseras under hosten 2023.
Erfarenhetsmassigt har dessa tjanster bitvis inneburit lite av en utmaning, uppdrag och
férvantan har inte alltid stamt 6verens. Genom en tydlig forankring i ldrarlagen, delvis genom
arbetsplatstraffar men dven genom den sa kallade utvecklingsgruppen, hoppas vi nu pa en
stabil nystart.
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Uppdrag Syv

Studie- och yrkesvagledningen har verkligen fatt en nystart och appliceras nu i alla arskurser
fran F-9. Syftet ar att 6ka elevernas motivation och pa sikt leda till att fler elever blir behériga
och genomfor studier pa gymnasiet och hogskola med ett livslangt larande som mal.

For att sakerstalla arbetet over tid behovs en tydlig struktur éver arbetsgang och
ansvarsomraden inarbetas pa enhetsniva, uppfoljning och analys gors arligen i samband med
det systematiska kvalitetsarbetet. Férvaltningen har pabérjat ett arbete med att uppdatera och
kvalitetssdkra verksamhetshandboken och stéddokument kopplade till Uppdrag Syv far
hanteras under detta projekt.

Specialldrare matte

Insatsen har fallit val ut men ett stérre och mer 6vergripande behov kvarstar. Gemensam analys
tillsammans med enhetschefer planeras fér framtida planering.

Kunskapsresultat elever

Idag anvands den officiella statistiken for vara elevresultat framtagen av Kolada nar vi gor
jamforelser mellan dels andra kommuner och dels var egen verksamhet. Ofta finns det dock en
felmarginal utifran vara egna siffror och det beror pa att elevgrupper klassificeras pa olika satt,
en elev som vi raknat med i ett resultat kan raknas bort i de officiella siffrorna.

Vi ser det som ett bra verktyg i kvalitetsarbetet att ha en egen tillforlitlig statistik 6ver tid dar vi
dels kan jamfora mellan aren, men aven folja klasser genom flera arskurser. Hur har deras
resultat paverkats 6ver tid? Visar resultaten nar elevgruppen férandrats eller nar insatser
gjorts? Vart mal ar att kunna presentera en avgangsklass fran férskoleklass till arskurs 9 istallet
for att jamfora olika avgangsar med varandra. Den jamforelsen kan aldrig bli kvalitativ da det
handlar om helt olika elevgrupper.

For vara verksamheter inom forskola och fritidshem dar maluppfyllelsen inte utgérs av
summativa bedomningar ar uppdraget att skapa en tidséverskridande statistik inte mojligt.
Daremot ar det systematiska kvalitetsarbetets grundfragor “Var ar vi?”, “Vart ska vi?”, “Hur gor
vi?” och “Hur blev det?” hogst aktuellt i dven i dessa verksamheter. Bade inom férskola och
fritidshem har vi nystartade projekt fran hostterminen 2023 som vi ser fram mot att kunna folja
over tid.

Uppfoljning elever annan kommun

Varfor viljer vardnadshavare inte Odeshdgs verksamheter? Vi har idag en bra bild av de
vanligaste orsakerna sasom narhet till jobb, narhet till kommungrans etcetera. Ur en ekonomisk
synvinkel tjdanar vi pa att fa behalla dessa elever i kommunen bade pa kort och potentiellt lang
sikt. Ett barn eller elev kostar mindre i var egen verksamhet &n i en annan kommuns och med
en skolgang i kommunen finns det en storre chans att man stannar kvar och blir en
skattebetalande vuxen. Darfor vill vi ta vart ansvar och proaktivt arbeta med aterkoppling till
vardnadshavare i motsats till att vanta pa eventuella problem. Rutinen behéver ses 6ver och
déarefter raknar vi med att arligen kunna ta kontakt.
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Nya kontakter med gymnasieskolor sker hosten 2023 efter en sammanstallning av vara elevers
gymnasieval. En Oversikt med trender och stromningar ska tas fram for att battre forsta hur
kartbilden ser ut. Skiljer sig Odeshdg fran nationella val?

Klagomalshantering

Vi behover bli battre pa att sammanstalla inkomna klagomal. Darfor ser vi ett behov av att
klassificera vad som i rektors tjanst kan rdaknas som verkstallighet och vad som ska anses som
ett inkommit klagomal. Hur dessa ska registreras och sammanstéllas pa ett 6verskadligt satt ska
ocksa framga.

Tillsyn

Vi behover bevaka forskolan Backalyckans succession efter att nuvarande rektor slutar. Vi
behover ocksa ta tillvara pa tidigare tillsynsplaner for att kunna genomféra tillsynsbesék som
sakerstaller kvalitet i verksamheten fér barngrupperna.
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Delrapport 2 - Fritidshem, forskola och
pedagogisk omsorg
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Uppdrag

Forskola

Forskolan ingar i skolvasendet och vilar pa en demokratins grund. Av skollagen (2010:800)
framgar att utbildningen i férskolan syftar till att barn ska inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns utveckling och ldrande samt en livslang lust att lara.
Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra respekt for de méanskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa."’

| laroplanen for forskolan (2018) har pedagoger foljande att forhalla sig till: Miljon ska vara
tillganglig for alla barn och inspirera dem att samspela och att utforska omvarlden samt stédja
barnens utveckling, larande, lek och kommunikation. Barnen ska kunna vaxla mellan olika
aktiviteter under dagen, bade utomhus och inomhus samt i varierande miljoer. Arbetslaget ska
framja barnens formaga att vara delaktiga och utéva inflytande 6ver sin utbildning. Férskolans
miljo ska inspirera och utmana barnen att bredda sina férmagor och intressen utan att
begransas av konsstereotypa uppfattningar.

Genom att arbeta tillsammans och delge varandra tankar och arbetssatt okar vi
medvetenheten och likvardigheten i forskolan. Under personalens arbetsplatstraffar arbetar vi
aktivt med att skapa en grundverksamhet som utmynnar fran laroplanens mal. Vi kan se att
vara insatser gjort skillnad for varje barn, det kan vi bland annat se genom att ta del av
personalens systematiska kvalitetsarbete. Vi har dven borjat fa aterkoppling fran skolan genom
Hitta sprdket och Hitta matematiken och 6ver tid kommer vi kunna se om vi i forskolan ar pa
ratt spar.

Under det har lasaret har vi startat upp Fére Bornholmsmodellen som ar ett sprakutvecklande
arbetssatt.'® Forskning visar att genom systematiskt arbete med spraklekar underlittas barnens
lasinlarning. Personalen arbetar med materialet tillsammans med barnen fran cirka 2,5 ars
alder. Forskolan har dven kopt in digitala appar som &r kopplade till arbetet med Fore
Bornholmsmodellen, allt arbete med iPad i forskolan sker tillsammans med en aktiv personal
och ett eller ett par barn.

Kompetensforsorjning innebar en svarighet for oss samt uppgiften att forsdka sia om framtiden
vad giller till exempel barnantal. Ett arbete har paborjats kring att skapa en stabil grund for alla
inom forskolan, fran barn till alla som verkar i forskolan.

Vi har dock lyckats rekrytera behorig personal, forskollarare sasom barnskoétare. Tillsdttningen
av forskollararen med specialpedagogisk kompetens har varit mycket gynnande for barnen och
verksamheterna. En svarighet ar dven att finna tid for att ha mojlighet att traffas tillsammans,
all personal i forskolorna. Det dr nagot som vi arbetar med kontinuerligt for att férsdka hitta
I6sningar da vi ser att det gynnar verksamheten.

7 Skolverket,
https://www.skolverket.se/undervisning/forskolan/laroplan-for-forskolan/laroplan-lpfo-18-for-forskolan,
2023-11-26

8 https://bornholmsmodellen.se/bornholmsmodellen/
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Inom forskolans verksamhet tillbringar vi stor del av dagen utomhus, vilket stéller hogre krav pa
vara utemiljéer som samtidigt ska utmana larandet. Utemiljoerna pa férskolorna borjar bli till
aren och de behoéver bade fraschas upp och kompletteras med nya lekmiljoer. Framst géller
detta pa forskolan Skeppet samt i Rok.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten ar en del av skolvdsendet och styrs av skollagen (SFS 2010:800) och
laroplanen (Lgr 22). 2016 fick fritidshemmet en egen del i laroplanen med syfte och centralt
innehall. Laroplanens fjarde kapitel ska, tillsammans med del 1 och 2, vara utgangspunkt for
undervisningen i fritidshemmet.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling, fordjupa deras kunskaper och erfarenheter
och ge en meningsfull fritid och social gemenskap. Utbildningen ska ta hansyn till elevernas
behov, intressen och erfarenheter och ska daven anpassas efter deras olika férutsattningar.
Eleverna ska fa mojlighet att trana pa demokrati, inflytande och ansvar i praktiken. Lek, rorelse
och skapande aktiviteter ar viktigt.

Skolverkets allmanna rad beskriver vikten av att inventera vilka behov och intressen eleverna i
den aktuella elevgruppen har, sa att personalen far battre forutsattningar att erbjuda eleverna
en meningsfull och varierad fritid. Inventeringen av elevernas behov ger enligt Skolverket
fritidshemmet en mojlighet att arbeta med det sa kallade kompensatoriska uppdraget, vilket
syftar till att strava efter att uppvaga de skillnader som finns mellan elevernas forutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen hela skoldagen, bland annat genom sprakutvecklande
arbetssatt.

Pedagogisk omsorg

| 25 kap. skollagen regleras bland annat den verksamhetsformen som bendamns pedagogisk
omsorg. Pedagogisk omsorg erbjuds i stallet for forskola eller fritidshem och vander sig till barn
i samma aldrar som barn och elever i forskolan och i fritidshemmet.

For pedagogisk omsorg géller inte grundskolans, forskoleklassens och fritidshemmets laroplan
(Lgr11) eller forskolans laroplan (Lpf698). Regeringen har emellertid i forarbeten uttalat att
forskolans laroplan ska vara vagledande for all pedagogisk omsorg. Detta galler dven for
pedagogisk omsorg som alternativ till fritidshem. Laroplanens avsnitt om normer och varden ar
lika relevanta for pedagogisk omsorg som for férskolan och blir dirmed vagledande i samband
med kvalitetsbeddmningen vid provningen av enskild verksamhet. Det ar darfor viktigt att
huvudmannen for verksamheten sakerstéaller att personalen ar fortrogen med innehallet i saval
forskolans laroplan som skollagens bestammelser.

Pedagogisk omsorg ska utformas med respekt for barnets rattigheter och férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska
varderingar som det svenska samhllet vilar pa. Det innebar att det ar viktigt att barnen ges
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mojlighet att utveckla en forstaelse for vad detta innebéar i praktiken, bland annat genom att pa
olika satt & uttrycka tankar och asikter och kunna paverka innehéllet i verksamheten.*

Inom Odeshégs forskolor finns en dagbarnvardare fér férskolebarn och i dagsldget finns tva
barn inskrivna. Detta ar en verksamhet som riskerar att bli sarbar da i sin litenhet. For att
forsoka arbeta bort sarbarheten kan dagbarnvardare samverka med férskolor i ndromradet pa
olika satt, bland annat genom inbjudan till vissa studiedagar. Dels for att 6ka dagbarnens
sociala férmagor men dven att skapa ett natverk for dagbarnvardaren. Har ses en svarighet att
kunna behalla en sddan verksamhet.

Tillsyn sker genom bestk samt telefonkontakt ndgon gang per termin.

Tillsyn

Kommunen har enligt Skollagen 26 kap 2§ i uppgift att genomfora tillsyn av fristdende férskolor.
Med detta avses en sjadlvstandig granskning som har till syfte att kontrollera att den verksamhet
som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foéreskrifter.

Syftet med tillsynen ar att sdkerstalla att kraven i skollagen efterlevs, liksom de férutsattningar
som star i godkdnnandet fran barn- och bildningsndamnden. Nar tillsynen ar avslutad skrivs en
tillsynsrapport. Den enskilda verksamheten ges mojlighet att inkomma med synpunkter pa
rapporten.

Hosten 2023 genomférdes en granskning av Forskolan Villekulla och Backalyckans forskola
enligt tidigare anvant formular. Bada verksamheterna genomférde tillsynen utan anmaérkning.
Framat behover vi bevaka forskolan Backalyckans succession efter att nuvarande rektor slutar.
Vi behover ocksa ta tillvara pa tidigare tillsynsplaner for att kunna genomfora tillsynsbesék som
sakerstiller kvalitet i verksamheten fér barngrupperna.®

19 Skolverkets allmanna réd - pedagogisk omsorg,
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a659fc6/1553964557587/pdf2879.pdf,
2023-07-11

2 |nhdmtat fran Delrapport 1: Undervisning och resultat.
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Lirande

Forskola

Undervisning som begrepp ar relativt ny i forskolans laroplan, det lades till i Lpfé 18 forst 2010.
Sjalva foreteelsen daremot ar inte ny, forskolan har formodligen bedrivit undervisning anda
sedan de férsta forskolorna etablerades i Sverige under 1800-talet.?

Forskolans undervisning tar avstamp i laroplanen, vilket innebar att hela arbetslaget behdver
vara val fortrogna med laroplanen och med vilka intentioner man har med utbildning i
forskolan. Nar arbetslaget kontinuerligt kan reflektera éver och diskutera kring laroplanens
formuleringar och mal finns det goda mdjligheter att bade planera undervisningens innehall
och vilka metoder man ska anvdanda. Det gor det ocksa lattare att se och fanga de spontana
tillfallena for undervisning som uppstar under dagen.

Barnens tankar: (résten fran en avdelning)
“Det &r roligt nar vi gor roliga saker. Ar det Bornholm nu? (med férvantan i résten). Kan vi
inte ga till skogen idag? Jag vill vara med!”

Personalens tankar: (tankar fran ett arbetslag)

Ldrande

Vi upplever att barnen tycker att det &r roligt med var undervisning. De vill garna vara med
och hjalpa till for att forbereda, beratta och visa. De aterkommer till tidigare undervisning
och fragar vad vi ska gora.

Ldrmiljé

For oss ar miljon den tredje pedagogen och viktig for undervisningens kvalitet. En
inbjudande miljé gor undervisningen roligare.

Sprakutveckling
Vi upplever att Fére Bornholmsmodellen kan gynna barnen i deras utveckling. Vi ser ocksa
resultat redan nu i deras sprakliga utveckling.

Lek

Att man tydliggor lekmiljoerna for barnen och samtidigt har ett syfte med miljoerna. Det okej
att dessa ar foranderliga, till exempel kan bilarna flytta in till djuren vilket i sin tur skapar nya
lekar. Varje sak har sin plats men kan vandra med lekens gang. Vi har en tillatande miljé men
som samtidigt har en struktur. Djuren kan halsa pa hos bilarna, men Plus Plus far stanna vid
bordet.
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Rektors tankar:

Ldrande

Larandet ska vara planerat saval som att det kan ske i stunden. Larandet ska vara
multimodalt och utga ifran barnens tankar och intressen, undervisningen ska bilda en helhet.
Roligt, tryggt och larorikt! Pedagogerna har en grundplanering utifran ett forutbestamt tema
som just nu ar sagor och serier. Utifran det mynnar det ut i olika projekt i arbetslagen utifran
barnens intressen. De skapar ett 6kat larande for barnen och en kdnsla av sammanhang.
Ldrmiljé

Larmiljéerna ska vara inbjudande och sanerade pa intryck for att skapa lugn. Fokus ska ligga
pa att arbeta ljudframjande for att minska buller. Miljoerna ska vara tydliggérande med hjalp
av bildstdd och ordbilder.

Sprakutveckling

Barnen ska utmanas utifran var de befinner sig, inte efter vad de forvantas kunnai en
specifik alder. Alla barn ska fa minst en bok last for sig under sin dag pa férskolan. All
personal ska arbeta for att arbeta med en god spraklig miljé som stottar och utmanar deras
larande.

Lek

Leken ar en nyckel till larande och det ar viktigt att vi vuxna ar narvarande och harvarande i
den. Att finnas till hands och stotta och utmana. | leken finns manga ingangar till férdjupat
larande och det ar vi vuxna som ansvarar for att det ska bli en verklighet.

Fritidshem

Larande ar ett mangsidigt begrepp som rymmer manga olika perspektiv. Var uppgift i
fritidshemmet ar att spegla dessa perspektiv i verksamheten for att kunna erbjuda alla barn en
pedagogisk miljo tillika en pedagogisk larmiljo.

Fritidshemmen har en viktig roll i att erbjuda och visa olika typer av pedagogiska miljoer. Detta
sker genom att fritidshemmen forlagger sin verksamhet bade i sina egna lokaler och i
naromraden, exempelvis i skogen, vid allmédnna lekplatser och genom studiebesok i vart
samhalle.

Barn och elevers tankar

“Att fa testa nya material, fa tid att undersoka hur saker hanger ihop”. Att stotta barnen i att
forska efter de amnen som dagligen kommer upp i diskussioner i verksamheten skapar lust
att lara och okar sjalvstandigheten i att soka kunskap och dven testa de nya rénen
tillsammans i fritidsverksamheten.
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Pedagogers tankar

Att finnas som stod i situationer, planerade som oplanerade, dar barnen upptacker samband
och har fragor om varfor och hur ar den storsta pedagogiska inkorsporten till sjdlvstandighet
och autonom kunskapsinhamtning. Att skapa miljoer dar fragor ska stallas och barn tar och
uppmuntras till initiativ att soka svar, uppfyller stora delar av fritidshemmens laroplan.

Fritidshemmens larmiljoer skapar utmaningar da vi har sma lokaler till manga barn. Att skapa
anpassade och intryckssanerade miljoer ar svart da lokalytan ar begransad. Att pa ett
pedagogiskt satt bjuda pa olika miljéer i samma lokaler ar sma, inte omajliga men sma.

Fritids ska ses ur ett intersektionellt perspektiv, dar barnen under pedagogernas ledning,
mots, upptacker, leker, ser olika saker och mater sina erfarenheter. Dar starks de fardigheter
som alla barn i skolan maste beharska for att kunna ta till sig och utvecklas i sin egen
kunskap, det vill saga sprakutveckling, det sociala samspelet och att paboérja utvecklingen av
sina egna varderingar.

Kompetensutveckling

Pedagogernas egen kompetensutveckling behéver komma i fokus. Med manga olika
kompetenser i kollegiet kravs det ett batteri av kompetenshéjande insatser for att fa en
utveckling som vi far nytta av och som kan aterspeglas i pedagogernas arbete med
fritidsbarnen.

Vi ser att genom diskussioner om vara mal och visioner 6kar medvetenheten om vad
personalen sjdlva anser att de saknar. Genom att ha en samsyn pa vilken riktning
fritidshemmen ska ha, bildas dven en samsyn pa hur personalen ska positionera sig i sina
yrkesroller och i sina uppdrag. Implementering av ett modernt och malinriktat systematiskt
kvalitetsarbete kommer snabbt ge en kvalitetshojning i personalens kunskapsinhdmtning och
hur verksamheten planeras, genomfors och utvecklas.
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Maluppfyllelse

Forskola

Spraket &r prioriterat for oss i forskolan med stort fokus pa hoglasning och planerade
boksamtal. Utifran analys- och resultatarbete ser vi att det har gjort effekt. Genom att
personalen aktivt prioriterar hoglasning och boksamtal ser vi klara bevis pa att vart arbetssatt
gor skillnad. Aven arbetet med en tydliggérande pedagogik har gett effekt, vi arbetar med
bildstéd och TAKK (tecken som alternativ kommunikation) pa daglig basis som ett komplement
till det talade spraket.

Pedagogers tankar

De boksamtal vi haft med tre grupper/vecka borjade med att det var svart for flera av
barnen att sitta stilla och lyssna. Men eftersom vi fortsatt trots ointresse, har barnen blivit
mer och mer intresserade av vad vi gor pa boksamtalen och nu kan alla barn sitta stilla den
stund samtalet tar och ar engagerade i boken.”

“Intresset for bocker har okat éver hela gruppen och barnen initierar ofta att de vill hora en
bok lite ndr som helst under dagen”

“Aven om intresset fér hoglasning var 1agt i borjan s& héll vi fast vid var dagliga rutin. Detta
har resulterat i att samtliga barn nu visar stort intresse for hoglasning och bocker. Barnen
gor kopplingar mellan bocker och berattelser som vi tidigare last.”

Svarigheter har varit att halla fast vid dagsplaneringen dven om det varit personal- samt
barnbortfall. Att skapa en tydlig dagsplanering samt halla sig till fattade beslut och rutiner saval
inom arbetsgruppen sa val som alla forskolor.

Eftersom arbetet kring den prioriterade spraksatsningen ar ny, finns det inga data att tillga
detta lasar. Vi har inget att jamféra med utan har endast ett nuldge. Féljande ar kommer vi att
kunna presentera resultat utifran vara prioriterade omraden i férskolan samt resultatet fran
Hitta sprdket och Hitta matematiken.

Matpunkter i forskolan
Vardet tas vid terminsstart samt vid terminsslut och utveckling pagar nar:

Aldersgrupp 1-3 dr

e Barnet visar med kroppsspraket vad hen har for 6nskemal eller behov.
(Exempelvis att barnet pekar).

Barnet utvecklar sin meningsbyggnad och ordférrad.

Barnet visar intresse for bocker och hoglasning.

Barnet benamner féremal.

Barnet visar intresse for rim.

28 (78).



o Nar barnet intresserar sig for, och “laser av”, bilderna i bildstodet.
e Barnet uttrycker sina kanslor.
® Nar barnet medvetandegors om olika sprak, exempelvis modersmal.

Aldersgrupp 3-5 dr

e Barnet benamner foremal och uppmarksammar oss och andra barn genom att
beratta/visa deras dnskemal eller behov.

o Nar barnet intresserar sig for och “laser av” bilderna i bildstodet.

® Barnet berattar om saker i olika tempus (datid, nutid och framtid).

® Nar barnet aterberattar sagor och handelser.

® Barnet kommunicerar i leken.

® Barnet satter ord pa sina kanslor.

® Barnet visar intresse for bdcker och hoglasning.

e Barnet deltar aktivt i boksamtal.

e Barnet bygger ordforrad (begrepp, prepositioner) .

e Barnet staller fragor.

e Barnet leker med spraket.

o Nair barnet medvetandegérs om olika sprak exempelvis modersmal.
Fritidshem

| Odeshdgs kommun finns tre fritidshemsenheter med sammanlagt 188 inskrivna barn.
Fritidshemmen lagger fokus pa att ta tillvara pa varje barns behov av fri tid, lek och stimulans.
Att kdnna trygghet och lekro pa sitt fritidshem &r hornstenar i organisationen.

Genom sociogram kartlaggs varje barns utveckling och sociala kompetens under hosten.
Sociogrammen anvands for att pa organisationsniva, gruppniva och individniva utveckla
verksamheten pa sa satt som kravs for att kunna stotta barnen dar de socialt, emotionellt och
fysiskt befinner sig. Vi kommer under varen 2024 utdka vart arbete med sociogram for att
tydligare kunna se utveckling pa individniva.

Fokusomrade:

Att kdnna trygghet och att ha lekkamrater varje dag i sitt fritidshem. Under v. 46-49 genomférs
sociogram pa alla fritidshem. Sociogrammen kommer att ligga till grund for insatser i
situationer dar barn inte kdnner sig tillrackligt trygga eller har tillrackligt med kamrater for att
kunna na fritidshemmens maluppfyllelse.

=> Status per november 2023: Efter uppstart av nya rektorer som under hosten lart sig
verksamheten inom fritidshemmen kan vi konstatera tendenser, se SWOT-analys nedan.
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Mojligheter

Personalens driv och engagemang.
Helhetssyn (barn och skola/fritids).

Image - vad vi ger for bild av var verksamhet
Barn som medskapare.

Utveckla/optimera lokalresurser (inne och
ute).

e Kompetens och 6kad kvalitet.
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Utvecklingsomraden

Forskola

Analys nulage
Vi ar i uppstart av vart utvecklingsarbete och vi ser redan bevis pa att barnen far ett 6kat
larande och kunnande inom sprak.

Franvaro av personal har varit en svarighet under lasaret, dels sjukskrivning hos
rektorsassistent samt personal och vikarier pa férskolorna. Antalet vikarier har inte alltid rackt
till och det har medfért att personalens planeringar inte kunnat utféras som tankt.

Till viss del har rektorsassistentens arbetsuppgifter har tackts upp av rektor vilket har lett till
brist pa pedagogiskt ledarskap.

Bristen pa rutiner har speglats i verksamheten och forsvarat for oss. Rutiner tar tid att
implementera, men vi ar pa god vag.

Planering framat
Fokusomrdden:

® Sprak.
e Tydliggbrande pedagogik.
® Kompetensforsorjning.

Fokus pa kort sikt:
Skapa hallbara rutiner i stort och smatt som framjar barnens undervisning.

Fokus pd lang sikt:

e Skapa kompetensutveckling kring lagaffektivt bemotande.

e (Oka andelen forskolldrare (tva per arbetslag/férskola)

e Utbildad personal med nyckelkompetenser.

® Arbeta in en hallbar struktur for personalen och hur dagarna kring undervisningen ser ut.

e Att skapa plan A-B-C vid olika scenarion av till exempel bortfall av personal for att framja
barnens larande.

Fritidshem

Analys nulage

Storfritids: Vi startar en fritidsgrupp for de aldsta barnen i januari 2024 med en anpassad
verksamhet efter barnens 6nskemal.

=> Effekt: vi frigor yta till befintlig verksamhet samt skapar anpassad verksamhet for de dldra
som da vill stanna kvar langre upp i alderna pa fritids.
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Gemensamt APT? med skolpersonal: Vi haller ett gemensamt APT fér all personal i
fritidshemmen och F-5. Ordinarie verksamhet pa fritids 6ppethalls med hjalp av vikarier.

=> Effekt: Fritidshemspersonalen arbetas in i organisationen pa ett battre satt. Fritids far en
storre inblick i skolans arbete och vice versa. Genom detta arbetssatt far vi ocksa en
gemensam och évergripande helhetssyn pa vara elever.

Sociogram pa alla fritidsbarn: Alla barn kartlaggs for att se hur langt vi kommit med
maluppfyllelsen i var malsattning att alla barn ska kdnna sig trygga och ha goda relationer i
barngrupperna. Sociogrammet sammanstélls under december och ligger till grund for den
verksamhet som planeras for 2024 i alla fritidshem.

=> Effekt: Vi tydliggor var vi har barn som maste fa stottning i sitt sociala samspel och efter
det kan vi anpassa verksamheten pa ett adekvat satt.

Planering framat

Fokus kort sikt:
Schemalagga en kvalitativ fritidsverksamhet. Langvariga och kortvariga sjukskrivningar gor att
den planerade verksamheten maste planeras om manga dagar i foljd.

Fokus lang sikt:

e Kompetenshdja personal enligt intresse och behov.
e Skapa hallbar organisation av fritids som inte ar lika lokalberoende som i nuldget.
e (Oka andelen legitimerad personal.

22 Arbetsplatstraff.
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Analys

Overgripande

Liksom for alla vara verksamheter &r det forsta aret som vi genomfor en kvalitetsredovisning till
namnden pa det har sattet vilket innebar att vi nu bygger upp en grund att bygga vidare pa
under kommande ar. Det pagar redan nu manga bra insatser i verksamheten och det &r upp till
0ss pa lednings- och forvaltningsniva att lyfta upp och synliggbra detta for er inom politiken.

Inom bade forskola och fritidshem har vi relativt nya rektorer pa plats. Vart systematiska
kvalitetsarbete i forskolan har kommit en god bit pa vag och vi invdntar den forsta
uppfoljningen av Hitta spraket och Hitta matematiken. Framover kommer vi kunna félja hur
forskolans arbete aterspeglas i skolan.

| fritidshemmen &r rektor och bitrddande rektor nya for ldsaret 2023-2024 och det behdvs en
tid for att lara kdnna verksamheten. Flera utvecklingsinsatser ar redan implementerade och
vilka kommer att kunna féljas upp over tid.

Behov

Inom den administrativa organisationen behover vi tillgodose att dessa arbetsuppgifter inte
laggs pa rektor over tid, nagot som hindrar utveckling bade inom administration och
pedagogiskt ledarskap.

Stora barngrupper i sma lokaler inom fritidshemmets verksamhet ar nagot som over tid kan
minska maluppfyllelse. Vi behdver sakerstalla tillgangen av lokaler 6ver tid fram till
ombyggnationen av Fridtjuv Berg.

Vi behover ocksa tillgodose sdkerhetsaspekten kring vara fritidshemslokaler.
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Delrapport 3 - Ekonomi
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Sammanfattning

Ekonomirapporten, som ar en del av det bildningsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete,
belyser ekonomiska aspekter av nimndens samtliga verksamheter éver tid och hur Odeshégs
kommun ligger till i relation till landets 6vriga kommuner.

Rapporten visar att Odeshégs nettokostnadsavvikelser varierar éver dren. Verksamheterna
forskola och grundskola férskoleklass - ak 9 kostade 5 mnkr mer &n statistiskt forvantat 2022.
Statistiskt férvantade kostnader utgér fran Odeshoégs férutsittningar och anvinds for att ge en
mer rattvisande bild av hur kommunen ligger till i jamforelse med andra kommuner.

| rapporten presenteras effektivitetsindex for forskola och grundskola forskoleklass - ak 9. Index
for effektivitet baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurser, med justeringen for strukturella
forutsattningar. Effektiviteten for verksamheterna varierar mellan aren.

En avslutande analys konstaterar att namnd och forvaltning behover ha en forstaelse for att
verksamheters budgetavvikelser paverkar bidragsmojligheter efterféljande ar. Det behovs
dessutom en medvetenhet om vilka konsekvenser tillflliga anslagsékningar kan fa vad galler
framtida bidragsmojligheter. Har kommunen sjalv finansierat en verksamhet, foérvantas
kommunen fortsdtta med det.

Ska kommunen minska kostnadsavvikelser ar det 6nskvart att det gors etappvis for att inte ga
miste om framtida bidragsfinansiering. For att undvika icke 6nskade atgarder i den egna
skolverksamheten behéver den pedagogiska omsorgen, gymnasieskolan samt den anpassade
grund- och gymnasieverksamheten aven fortsattningsvis vara budgetmassigt finansierade.

Forvaltningens interna resursfordelningsmodell, som tar hansyn till prognostiserat barn- och
elevantal, ar en forutsattning for kostnadseffektivitet. Kostnadseffektivitet forutsatter att den
egna verksamheten ar flexibel vad galler bemanning, antal grupper, lokalanvandning och att
personal kan arbeta i mer dn en verksamhet. En hog andel hogskoleutbildade pedagoger
forbattrar flexibiliteten och hojer kvaliteten i flera verksamheter. For att sakerstalla
kompetensforsorjningen pa sikt, behover forvaltningen arbeta for att behalla utbildade
pedagoger dven om antal invanare i aldersgruppen 1-15 ar varierar.
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Avgransningar

Rapporten behandlar verksamheterna férskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, grundskola
forskoleklass - arskurs 9, gymnasieskola samt anpassad grund- och gymnasieskola.

Underlaget utgar fran statistik for i huvudsak verksamhetsaren 2018-2022, da data for 2023
inte ar tillganglig forran hosten 2024.

Fokus ligger p& Odeshégs kommuns nettokostnadsavvikelser fér respektive verksamhet.
Nettokostnadsavvikelser jamfor kommunens nettokostnader med referenskostnader, som ar
de statistiskt férvantade kostnaderna.

For verksamheterna pedagogisk omsorg samt anpassad grund- och gymnasieskola ligger fokus
pa nettokostnader, eftersom statistik saknas for nettokostnadsavvikelser.

For verksamheterna forskola och grundskola forskoleklass - ak 9 presenteras effektivitetsindex.
Effektivitetsindex visar relativ effektivitet, i det har fallet kommunens lage i jamforelse med
andra kommuner. Index for effektivitet baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurser, med
justering for strukturella forutsattningar.

For verksamhetsaren 2021-2023 diskuteras namndens budgetavvikelse per verksamhet.

Kallor

Rapporten utgar fran officiell statistik, hamtad fran den 6ppna databasen Kolada,
www.kolada.se. Kolada ar en databastjanst fran den ideella foreningen RKA, Radet for
framjande av kommunala analyser, med svenska staten och Sveriges Kommuner och Regioner
som medlemmar.

Nimndens budgetavvikelser hamtas fran Odeshégs kommuns ekonomisystem.
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Forskola

Nettokostnadsavvikelse forskola

Odeshogs nettokostnadsavvikelse visar att férskoleverksamheten i Odeshég kostar 2 mnkr mer
an statistiskt forvantat 2022. Tidigare &r har Odeshdg kostat mindre &n forvantat, se diagram 1.
Nettokostnadsavvikelser jamfor kommunens nettokostnader med referenskostnader, som ar
de statistiskt férvantade kostnaderna.

Nettkostnadsavvikelse forkola i miljoner kr
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Diagram 1 Nettokostnadsavvikelse férskola, Odeshég kommun

Referenskostnad forskola

Referenskostnaden tar hansyn till tre faktorer; kommunens behovsniva,
produktionsforutsattningar och en sa kallad aldersersattning. | bilaga 1 presenteras
underliggande data for férskolan.

Behovsniva férskola

Odeshdgs behovsniva for forskola ar lagre dn for genomsnittskommunen. Behovsniva for
forskolan ar den del av referenskostnaden som motsvarar strukturellt betingade merkostnader
till foljd av barnens behov av verksamhet. Ingaende variabler &r foraldrars utbildningsbakgrund,
hushallets inkomst, fordldrar med uppehalistillstand under mindre &an 4 ar, foraldrars
arbetspendling 6ver kommungrans och barn till ensamstaende féréldrar.

Produktionsférutsdttningar férskola

Odeshogs produktionsforutsattningar gor att forskolan férvintas kosta mer an
genomsnittskommunen. Produktionsforutsattningar ar den del av referenskostnaden for
forskolan som motsvarar strukturellt betingade merkostnader till f6ljd av kommunens
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produktionsforutsattningar. Utgangspunkten dr modellen verksamhetsdvergripande kostnader
och komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt I6ner,
gleshetskompensation och befolkningsutveckling 1-5 aringar, fran modellen for férskola och
skolbarnsomsorg.

Aldersersdttning férskola

D4 &rskullarna i kommunen varierar férandras dven Odeshégs &ldersersittning dver aren —
ibland ligger den hogre dn genomsnittet, ibland lagre. Ar 2022 &r aldersersattningen lagre an
for genomsnittskommunen. Aldersersattningen for forskolan ar den del av referenskostnaden
som kompenserar for andel barn i aldern 1-5 ar i kommunen.

Effektivitetsindex forskola

Effektivitetsindex visar relativ effektivitet som kommunens lage i jamforelse med andra. 0 ar
lagst och 100 bast. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex
med justering for strukturella forutsattningar. Hog kvalitet och Iaga kostnader ger hogre
effektivitetsindex.

Diagram 2 visar hur effektivitetsindex for forskolan varierat mellan 2018 och 2022.

Effektivitetsindex forskola
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Diagram 2 Effektivitetsindex férskola, Odeshég kommun

Kvalitetsindex forskola

Kvalitetsindex for forskolan tar hansyn till tre faktorer; andel barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel heltidstjanster med forskollararlegitimation i kommunal regi samt personaltdthet i den
kommunala férskolan. Odeshég har en lagre andel barn i férskola &n genomsnittet, vilket
paverkar kvalitetsindex negativt. En hog andel inskrivna ger hogre kvalitetsindex eftersom
undersokningar visar att barn som gatt i forskola uppnar hogre studieresultat skolan. Andel
heltidstjanster med forskollararlegitimation i den kommunala forskolan ligger under
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genomsnittet 2022, vilket paverkar kvalitetsindex negativt. Antal inskrivna barn per arsarbetare
i den kommunala forskolan ligger lagre an genomsnittet 2022, vilket hojer kvalitetsindex for
Odeshog.

Resursindex forskola

Resursindex for forskolan tar hansyn till tva faktorer; kostnad per inskrivet barn i den
kommunala férskolan samt nettokostnadsavvikelsen. Kostnaden per inskrivet barn i den
kommunala verksamheten ligger ldgre dn genomsnittet, med undantag av ar 2021. Laga
kostnader den kommunala férskolan hojer effektivitetsindex. Att nettokostnadsavvikelsen 2022
for Odeshoég ar hdgre an genomsnittet paverkar effektiviteten negativt.

Nettokostnadsavvikelse forskola 2023 och framat

De enskilda forskolornas kompensation bygger pa kostnaden fér den kommunala forskolan. Ska
nettokostnadsavvikelsen minska behdver darfér den kommunala forskolan anpassas efter
antalet inskrivna barn. Svarigheten med detta for Odeshoég &r att antalet invanare i
aldersgruppen varierar mellan aren, se tabellerna nedan.

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Invanare 0 ar, antal 48 38 69 55 55 60 64 40 48 37
Tabell 1 Invanarantal 0 ar den 31/12

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Invanare 1 ar, antal 47 57 46 73 58 65 66 62 37 50
Invanare 2 ar, antal 53 51 60 45 79 56 66 60 63 40
Invanare 3 ar, antal 41 53 53 61 47 83 54 63 56 64
Invanare 4 ar, antal 56 41 61 52 65 50 83 55 61 58
Invanare 5 ar, antal 47 57 44 60 49 64 49 84 50 59

Invanare 1-5 r, antal Ja4 359 164 291 298 318 318 324 267 271

Tabell 2 Invanarantal 1-5 ar den 31/12

Den kommunala forskolan anpassar kontinuerligt verksamheten efter aktuellt antal inskrivna
barn. | praktiken innebar det att bemanning, antal avdelningar och lokalanvandning varierar
mellan aren och inom varje kalenderar. Under normalaret ar antalet inskrivna barn som hogst
under april-maj och som lagst i augusti, nar sexaringarna borjar forskoleklass. Forskolan har
under flera ar samverkat om personal med fritidshemsverksamheten for att anpassa
bemanning efter behov. Foérskola och fritidshem har dven samverkat nar det géaller 6ppning,
stangning.

Idag finns det fem kommunala férskolor i Odeshég, varav tre i tatorten. En nackdel med sma
enheter 4r att det i samband med 6ppning och stangning inte gar att samordna personal
mellan avdelningar i lika hog utstrdackning, jamfért med en storre enhet. Byggandet av en ny
forskola kan medfora att antalet kommunala forskolor i tatorten kan minska.
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Effektivitetsindex forskola 2023 och framat

En resurseffektiv forskola, genom en minskning av nettokostnadsavvikelsen och en
kostnadseffektiv kommunal forskola, paverkar effektiviteten positivt. Byggandet av ny forskola
kan pa sikt minska antalet sma enheter i tdtorten och paverka effektiviteten positivt. Att
fortsatt variera bemanning, antalet avdelningar och lokalanvdandning mellan aren och inom
varje kalenderar i den kommunala verksamheten ar en férutsattning for en resurseffektiv
forskola. For att hoja effektiviteten behover kvalitetsindex for forskolan forbattras. En 6kning i
andelen inskrivna barn i forskolan, framfor allt aldersgruppen 3-5 ar, skulle fa positiva effekter
for Odeshogs effektivitet. En 6kad andel personal med férskolldrarlegitimation i den
kommunala verksamheten skulle ocksa fa en positiv effekt. Att inte ha fér manga barn per
heltidsanstalld i den kommunala férskolan paverkar Odeshdgs effektivitetsindex i positivt. En
forutsattning for en effektiv férskola ar att Odeshog fortsatter att tillimpa sin interna
resursfordelningsmodell dar den kommunala férskolans budget utgar fran prognostiserat antal
barn. En volymbaserad budget tydliggor volymférandringar och rektor arbetar standigt utifran
det aktuella antalet inskrivna barn.

Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse fritidshem

2022 ars statistik visar att fritidshemsverksamhetens nettokostnadsavvikelse ar -300 tkr. Det
innebar att kommunens nettokostnad dr 300 tkr lagre an den statistiskt forvantade
referenskostnaden. Tidigare ar har Odeshég kostat mer &n forvantat, se diagram 3.

Nettkostnadsavvikelse fritidshem i miljoner kr
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Diagram 3 Nettokostnadsavvikelse fritidshem, Odeshég kommun

Referenskostnad fritidshem

Referenskostnaden tar hansyn till tre faktorer; kommunens behovsniva,
produktionsforutsattningar och en sa kallad aldersersattning. | bilaga 2 presenteras
underliggande data for fritidshemsverksamheten.
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Behovsniva fritidshem

Odeshégs behovsniva for fritidshem ar lagre dn fér genomsnittskommunen. Behovsniva for
fritidshem ar den del av referenskostnaden som motsvarar strukturellt betingade merkostnader
till foljd av elevernas behov av verksamheten. Ingaende variabler ar foraldrars
utbildningsbakgrund samt foraldrars arbetspendling 6ver kommungréans.

Produktionsférutsdttningar fritidshem

Odeshégs produktionsférutsittningar gor att fritidshemsverksamheten férvintas kosta mindre
an genomsnittskommunen. Produktionsforutsattningar ar den del av referenskostnaden som
motsvarar strukturellt betingade merkostnader till f6ljd av kommunens
produktionsforutsattningar. Hansyn tas till verksamhetsévergripande kostnader och
komponenterna uppvarmning, administration och befolkningsminskning, samt loner fran
modellen for férskola och skolbarnsomsorg.

Aldersersdttning fritidshem

Aldersstrukturen i Odeshog gor att kommunen forvintas kosta mindre per invanare an i
genomsnittskommunen. Aldersersattningen for fritidshemskostnaden &r den del av
referenskostnaden for fritidshem som kompenserar for andel barn i alder 6-12 ar i kommunen.

Kvalitetspaverkande faktorer fritidshem

Det tas inte fram nagot kvalitetsindex for fritidshemsverksamheten, men vi kan anta att de tva
faktorerna andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen och antal
elever/anstalld (heltidstjanst) i den kommunala fritidshemsverksamheten paverkar kvaliteten.
Statistik for ar 2018-2022 visas i tabell 3.

Nyckeltal Omréade 2018 2019 2020 2021 2022
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk Alla kommuner [ovagt medel) 38,2 37,0 37,7 36,5 34,9
hogskoleexamen, andel (%) Odeshig 41,9 57,0 50,0 370 350
Elever/anstalld (heltidstjanst) i kommunal Alla kommuner (ovagt medel) 20,8 20,7 20,4 20,7 20,9
fritidshem, antal Odeshég 24,4 30,6 18,5 14,6 21,3

Tabell 3 Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hdgskoleexamen och personaltithet

Att arbeta i fritidshem fyller inte en heltidstjanst. Personal med heltidsanstallning anvands
darfor delvis i andra verksamheter. Under skoldagen kan det handla om att arbeta med
grundskola forskoleklass - ak 9, men det forekommer ocksa att fritidshemspersonal arbetar i
forskolan.

Personal med grundlararexamen inriktning fritidshem har behérighet att undervisa i ett av
amnena bild, musik, hemkunskap, sl6jd eller idrott- och halsa. Att ha en hog andel personal
med pedagogisk hogskoleexamen medfor darfér en kvalitetshéjning for saval
fritidshemsverksamheten som 6vrig skolverksamhet.
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Nettokostnadsavvikelse fritidshem 2023 och framat

Den kommunala fritidshemsverksamheten behover anpassas efter antalet barn i aldersgruppen
6-12 &r om nettokostnadsavvikelsen ska stabiliseras. For Odeshdg innebar detta en svarighet da
antalet invanare i dldersgruppen varierar mellan aren, se tabell 4.

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Invdnare 6-12 ar, antal 388 382 412 401 395 378 390 388 422 417

Tabell 4 Invanarantal 6-12 ar den 31/12

| praktiken innebdr en volymanpassning av den kommunala fritidshemsverksamheten att
bemanningen behover variera mellan aren, men ocksa inom varje kalenderar. Under
normalaret ar antalet inskrivna barn som hogst i augusti-september och som lagst under
maijjuli. Odeshdg har en personalsamverkan mellan fritidshem, férskola och grundskola, vilket
behover fortgd om nettokostnaderna inte ska ligga hégre dn de statistiskt férvantade.

Idag finns det tre kommunala fritidshem i Odeshog, varav ett i titorten. En nackdel med sma
enheter ar att det inte gar att samordna personal mellan avdelningar i samband med 6ppning
och stdngning pa en mindre enhet. Fritidshemsverksamheten har under flera ar samverkat med
ovriga verksamheter for att anpassa bemanning efter behov.

En férutsattning for en kostnadseffektiv fritidshemsverksamhet ar att Odeshég fortsitter med
sin interna resursférdelningsmodell, dar den kommunala fritidshemsverksamhetens budget
utgar fran prognostiserat antal elever. Resursfordelningsmodellen tydliggor verksamhetens
volymforandringar. Att pa sikt ha en budget som gér det majligt for rektor att anstélla personal
med grundlararexamen inriktning fritidshem, kan 6ka flexibiliteten och hoja kvaliteten i 6vrig
skolverksamhet.

Pedagogisk omsorg

Det finns inte nagon statistik for nettokostnadsavvikelser for pedagogisk omsorg. Daremot finns
statistik som visar nettokostnad per invanare for pedagogisk omsorg och kostnaden i kr per
inskrivet barn, se tabell 5.

Kostnader pedagogisk omsorg Omrade 2018 2019 2020 2021 2022
Mettokostnad pedagogisk omsorg, kr/finv Alla kemmuner (ovdgt medel) 119 109 99 91 a5
Odeshig 77 103 103 81 86
Kostnad pedagogisk omsorg, kr/inskrivet barn Alla kormmuner [ovagt medel) 122467 117811 117745 124110 130458
fjdeshﬁg 97600 119636 117636 85375

Tabell 5 Nettokostnad per invanare och kostnad per inskrivet barn i pedagogisk omsorg

Odeshég erbjuder pedagogisk omsorg i kommunal regi fér dldersgruppen 1-5 ar. Efterfragan pa
pedagogisk omsorg har minskat 6ver aren. Fran och med augusti 2023 &r tva barn inskrivna i
den kommunala verksamheten. Detta innebér att kostnaden per barn i aldersgruppen 1-5 ar
Okar 2023. Fran och med augusti 2022 erbjuder Backalyckans forskola pedagogisk omsorg for
elever i aldersgruppen 5-12 ar. | mars 2024 ar 8 elever inskrivna i verksamheten.
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Grundskola forskoleklass - ak 9

Nettokostnadsavvikelse grundskola forskoleklass - ak 9

Odeshdgs nettokostnadsavvikelse 2022 pekar p& att grundskola forskoleklass - &k 9 kostar 3
mnkr mer dn den statistiskt forvantade referenskostnaden. Verksamhetens
nettokostnadsavvikelse varierar dver tid, se diagram 4.

Nettkostnadsavvikelse grundskola f - ak 9 i miljoner kr
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Diagram 4 Nettokostnadsavvikelse grundskola férskoleklass - 3k 9, Odeshég kommun

Referenskostnad grundskola forskoleklass - ak 9

Referenskostnaden tar hansyn till tre faktorer; kommunens behovsniva,
produktionsforutsattningar och en sa kallad aldersersattning. | bilaga 3 presenteras
underliggande data for grundskola forskoleklass - ak 9.

Behovsniva grundskola férskoleklass - dk 9

Odeshégs behovsniva fér grundskola forskoleklass - &k 9 &r ldgre &n for genomsnittskommunen.
Behovsniva for verksamheten ar den del av referenskostnaden som motsvarar strukturellt
betingade merkostnader till foljd av elevernas behov av verksamhet. Ingdende variabler ar
andel barn med utomnordisk och finsk bakgrund.

Produktionsférutsdttningar grundskola férskoleklass - Gk 9

Odeshogs produktionsforutsattningar gor att grundskola forskoleklass - 8k 9 férvintas kosta
mer an genomsnittskommunen. Produktionsforutsattningar ar den del av referenskostnaden
som motsvarar strukturellt betingade merkostnader till f6ljd av kommunens
produktionsforutsattningar. Utgangspunkten ar en del av standardkostnaderna for
administration, uppvarmning och befolkningsminskning fran utjgmningsmodellen fér
verksamhetsovergripande kostnader, samt I6ner, gleshetskompensation och
befolkningsutveckling 6-15 aringar fran modellen for grundskola.
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Aldersersdttning grundskola férskoleklass - Gk 9

Odeshogs aldersersattning for grundskola forskoleklass - 8k 9 r |dgre &n for
genomsnittskommunen. Aldersersattning ar den del av referenskostnaden som kompenserar
for andel barn och ungdomar i aldern 6-15 ar i kommunen.

Effektivitetsindex grundskola férskoleklass - ak 9

Effektivitetsindex visar relativ effektivitet som kommunens ldge i jamforelse med andra. 0 ar
lagst och 100 bast. Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex
med justering for strukturella forutsattningar. Hog kvalitet och laga kostnader ger hogre
effektivitetsindex. Diagram 5 visar hur effektivitetsindex for grundskola forskoleklass - dk 9
varier mellan 2018 och 2022.

Effektivitetsindex grundskola forskoleklass - ak 9
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Diagram 5 Effektivitetsindex grundskola forskoleklass - 3k 9, Odeshég kammun

Kvalitetsindex grundskola forskoleklass - ak 9

Kvalitetsindex baseras pa avvikelse fran modellberdknat varde for den kommunala
grundskolans meritvarde, andel elever som nar malen i alla @mnen, andel elever som &r
behoriga till yrkesprogram samt ett elevenkatsindex. Elevenkatsindex utgar fran
skolinspektionens elevenkat. Kommunernas varden placeras pa en skala fran 0 till 100, dar 0 ar
samst och 100 ar bast. Odeshoégs kvalitetsindex varierar éver aren, se tabell 6. Det beror p3 att
meritvarde, maluppfyllelse, behérighet och elevenkatsindex varierar mellan argangarna.

Myckeltal Omrade 2018 2019 2020 2021 2022
Kvalitetsindex kommunal grundskola -9 Alla kommuner (ovagt medel) 49 43 50 48 51
Odeshig 54 70 28 27 22

Tabell 6 Kvalitetsindex kommunal grundskola
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Resursindex grundskola férskoleklass - ak 9

Resursindex normaliseras sa att alla kommuners varde placeras pa en skala fran 0 till 100, dar 0
ar samst (hogst kostnad) och 100 &r bast (lagst kostnad). Odeshégs resursindex varierar dver
aren, se tabell 7.

Nyckeltal Omrade 2018 2019 2020 2021 2022
Resursindex kommunal grundskola F-9 Alla kommuner (ovagt medel) 58 60 58 55 52
Odeshog 30 44 80 83 62

Tabell 7 Resursindex kommunal grundskola

Flera faktorer ingar nar resursindex for Odeshogs berdknas. Hansyn tas till elevunderlag och de
forutsattningar for grundskolan som kostnadsutjamningen tar hansyn till.

Nettokostnadsavvikelse grundskola forskoleklass - ak 9, 2023 och framat

Ska nettokostnadsavvikelsen stabiliseras behéver den kommunala grundskolan anpassas efter
elevantalet. Svarigheten med detta fér Odeshdg &r att antalet invanare i dldersgruppen varierar
mellan aren, se tabell 8.

Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Invanare 6 ar, antal 50 47 61 48 60 48 (13 49 82 50
Invanare 7 &r, antal 54 51 4 64 45 62 50 67 52 85
Invanare & ar, antal [ 59 S8 44 57 45 61 54 68 51
Invanare 9 &r, antal 53 B2 60 62 46 57 47 61 56 68
Invanare 10 ar, antal 62 53 65 61 63 45 59 51 59 57
Invanare 11 ar, antal 53 64 57 65 60 63 47 57 50 58
Invanare 12 ar, antal 52 56 65 57 64 58 60 49 55 48
Invanare 13 ar, antal 46 51 60 68 57 64 58 61 48 53
Invanare 14 ar, antal 57 49 56 59 66 57 65 57 59 47
Invanare 15 ar, antal 55 6l 52 5 59 64 59 65 53 58
Invanare 6-15 ar, antal 546 553 580 584 577 563 572 571 582 575

Tabell & Invanarantal 6-15 ar den 31/12

Den kommunala grundskolan anpassar kontinuerligt verksamheten efter aktuellt antal elever. |
praktiken innebar det att bemanning, antal grupper och lokalanvandning varierar mellan aren
och inom varje kalenderar. Ska nettokostnadsavvikelsen minska, behéver denna anpassning
fortga. Vid férandringar i bemanningen tar rektorerna hansyn till kompetensférsorjningen pa
lang sikt. Forandringar som gors, utgar fran att forvaltningen vill behalla utbildade pedagoger.
2023 6kades ndmndens anslag med 2 mnkr for att forstarka grundskolan, vilket kommer att
paverka nettokostnadsavvikelsen. Hur mycket, beror pa kostnadsutvecklingen foér landets 6vriga
kommuner. Statistiken publiceras under senare delen av 2024.

Ar 2022 erholl verksamheten 7,6 mnkr i bidrag, som framst anvandes for att finansiera
personalkostnader. Bidragen tar i regel hansyn till tidigare ars kostnader. Har kommunen sjalv
finansierat en verksamhet, forvantas kommunen fortsatta med det. Tva faktorer kan forsvara
Odeshdégs framtida méjligheter att finansiera verksamhet via bidrag. Fér det férsta kan negativa
budgetavvikelser, som inte kan kopplas till volymavvikelser, leda till minskade bidrag. For det
andra kan minskat budgetanslag, som inte bygger pa motsvarande volymminskningar, minska
framtida bidragsmajligheter.
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Effektivitetsindex grundskola forskoleklass - ak 9, 2023 och framat

En resurseffektiv grundskola forutsatter en kostnadseffektiv kommunal verksamhet. En
kostnadseffektiv skola paverkar effektiviteten positivt. Att dven fortsattningsvis ha en flexibel
organisation dar bemanning, antal grupper och lokalanvandning varierar mellan aren och inom
varje kalenderar ar en forutsattning for en resurseffektiv skola. For att hoja effektiviteten kan
kvalitetsindex for grundskolan férbattras. Har handlar det om hojda meritvarden, en 6kad
andel elever som nar malen i alla @mnen, en 6kad andel elever som &r behoriga till
yrkesprogram och férbattrade varden for elevenkatsindex. En forutsattning for en effektiv
grundskola forskoleklass - ak 9 &r att Odeshég fortsatter med sin interna
resursfordelningsmodell dar de kommunala skolornas budget utgar fran prognostiserat antal
elever. For att pa lang sikt sdkra kompetensforsorjningen i tider av demografiska forandringar,
behover forvaltningen arbeta for att behalla utbildade pedagoger.

Gymnasieskola

Odeshdgs nettokostnadsavvikelse 2022 visar att gymnasieverksamheten 200 tkr mindre dn den
statistiskt férvantade referenskostnaden. Odeshdgs nettoskostnadsavvikelse varierar, se
diagram 6.

Nettkostnadsavvikelse gymnasieskola i miljoner kr
0,5

I i UJ :

0,5 0,5
-0,9
1,0
' 2018 2019 2020 2021 2022
] 09 0,5 05 0,3 0,2

Diagram 6 Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, Odeshég kommun

| bilaga 2 presenteras underliggande data for gymnasieskolan. Nettokostnadsavvikelsen for
gymnasieskolan ar nettokostnaden minus referenskostnaden foér gymnasieskolan.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for gymnasieskola i riket, andel 16-18-aringar i
kommunen, elevernas programval samt antaganden om merkostnader fér sma skolor,
skolskjuts och inackorderingsbidrag. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran
delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling.

Tabell 9 visar att invanarantalet i aldersgruppen 16-19 ar varierar mellan aren.
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Alder 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Invanare 16 ar, antal 71 56 64 56 51 57 62 58 (<14 52
Invanare 17 ar, antal 63 68 65 64 52 51 57 &85 55 60
Invanare 18 ar, antal 70 63 64 68 64 53 47 58 62 51
Invanare 19 ar, antal 75 65 59 58 62 60 48 49 53 [

Invanare 16-19 ar, antal 279 252 252 246 229 221 214 230 236 224
Tabell 9 Invanarantal 16-19 ar den 31/12

Fér Odeshdg, som inte har en egen gymnasieskola, dr det viktigt att ha tillrickligt i budget for
att bekosta verksamheten. En underfinansierad gymnasieverksamhet kan medféra att
bildningsforvaltningen behover atgarda ovriga verksamheter.

Anpassad grund- och gymnasieskola

Det finns inte nagon framtagen statistik for nettokostnadsavvikelser for anpassad grund- och
gymnasieskola. Daremot finns statistik pa nettokostnad per invanare, se tabell 10.

Nettokostnad Omrade 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnad anpassad grundskola, krfinv Alla kommuner (ovagt medel) 542 583 616 [iae] 726
Odes hog 241 246 218 180 159
Nettokostnad anpassad gymnasieskola, kr/inv  Alla kommuner (ovagt medel) 295 309 319 346 358
Odeshig 266 229 512 763 690

Tabell 10 Nettokostnader per invanare, anpassad grund- och gymnasieskola

Merparten av Odeshégseleverna som gér anpassad grundskola laser integrerat med 6vriga
grundskoleelever och kostnadsférs d& som grundskoleelever. D& Odeshég endast kdper ett fatal
platser for anpassad grundskola varierar nettokostnaden per invanare. Odeshég kdper ett fatal
platser for anpassad gymnasieskola. Antalet elever varierar mellan aren, vilket avspeglas i
nettokostnaden per invanare. | bada grupperna sker bade in- och utflytt, vilket direkt paverkar
pa nettokostnaden per invanare. Fér Odeshdg, som inte har en egen anpassad grund- och
gymnasieskola, ar det viktigt att ha tillrackligt i budget for att bekosta verksamheten. En
underfinansierad verksamhet kan medfora att bildningsférvaltningen behover atgarda ovriga
verksamheter.
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Budgetavvikelse 2021-2023

Namndens budgetdverskott &r 2021-2023 har legat pa 1 %. Ar 2023 var namndens totala
budgetoverskott 2 mnkr. Tabell 11 visar budgetavvikelsen for verksamheterna forskola,
fritidshem, grundskola forskoleklass - ak 9 och gymnasieskola i miljoner kronor. Tabell 12 visar
nettokostnadsavvikelsen for motsvarande verksamheter.

Budgetavvikelse, mnkr 2021 2022 2023
Férskola 2 1 1
Fritidshem -1 0 0
Grundskola forskoleklass - ak 9 0 -2 -2
Gymnasieskola 0 1 1
Summa 1 -1 0
Tabell 11 Budgetavvikelse
Nettokostnadsavvikelse mnkr 2021 2022
Férskola -4 2
Fritidshem 1 0
Grundskola férskoleklass - 3k 9 0 3
Gymnasieskola 0 0
Summa 4 B

Tabell 12 Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen 2022 for férskola, fritidshem, grundskola forskoleklass - ak 9 och
gymnasieskola visar att verksamheterna tillsammans kostade 5 mnkr mer an statistiskt
forvantat. Verksamheternas underskott visar att 1 mnkr av merkostnaden berodde
budgetavvikelser.

Hade forskolan anvant sitt Overskott 2022 hade nettokostnadsavvikelsen 6kat med
motsvarande belopp. Dessutom hade forskolan riskerat att fa minskade bidrag kommande ar.

Grundskolans budgetavvikelse 2023 pa -2 mnkr medfor att férvaltningen riskerar minskade
bidrag fran och med 2024. Darfor ar det viktigt att folja upp verksamhetens budgetavvikelser
och vara medveten om de langsiktiga konsekvenserna.

Gymnasieskolans budgetavvikelse visar att verksamhetens inte varit budgetmassigt
underfinansierad.

Budgetavvikelserna for pedagogisk omsorg samt anpassad grund- och gymnasieskola visar att
verksamheterna totalt sett inte varit budgetmassigt underfinansierade, se tabell 13.

Budgetawvikelse, mnkr 2021 2022 2023
Pedagogisk omsorg 0,1 -01 01
Anpassad grundskola 0,1 -0,1 -0,2
Anpassad gymnasieskola -0,2 0,2 0,9
Summa 0,0 0,1 0,8

Tabell 13 Budgetavvikelse pedagogisk omsorg samt anpassad grund- och gymnasieskola

48 (78).



Analys

Barn- och utbildningsnamnden och bildningsforvaltningen behover ha en forstaelse for att
verksamheternas budgetavvikelser paverkar efterfoljande ars bidragsmojligheter. Det beh6vs
ocksa en medvetenhet om vilka konsekvenser tillfalliga anslagsékningar kan fa vad géller
framtida bidragsmojligheter. Har kommunen sjalv finansierat en verksamhet, foérvantas
kommunen fortsatta med det.

Vill Odeshég minska nettokostnadsavvikelserna handlar det till stor del om att grundskola
forskoleklass - ak 9 behéver komma till ratta med negativa budgetavvikelser. Vill kommunen
ytterligare minska nettokostnadsavvikelsen ar det 6nskvart att det gors etappvis for att inte
forlora bidragsmaijligheter.

For att undvika icke 6nskade atgarder i den egna skolverksamheten behover den pedagogiska
omsorgen, gymnasieskolan samt den anpassade grund- och gymnasieverksamheten dven
fortsattningsvis vara budgetmassigt finansierade. For att hamna pa rimlig niva budgetmassigt
kravs kunskap om volymfoérandringar, prisutveckling, och trendférskjutningar vad galler val av
skolor och utbildningsvagar.

Kostnadseffektivitet forutsatter att forvaltningen ar konsekvent med resursférdelningen till den
egna skolverksamheten. Den interna resursférdelningsmodellen behover dven fortsattningsvis
utga fran prognostiserat antal barn och elever, for att fanga upp demografiska forandringar.

Kostnadseffektivitet forutsatter ocksa ar att den egna verksamheten ar flexibel vad géller
bemanning, antal grupper, lokalanvandning och att personal kan arbeta i flera verksamheter. En
hog andel hogskoleutbildade pedagoger forbattrar flexibiliteten och hojer kvaliteten i flera
verksamheter. For att sakerstalla kompetensforsorjningen pa sikt, behover forvaltningen arbeta
for att behalla utbildade pedagoger dven om demografiutvecklinen gor att antal invanare i
aldersgruppen 1-19 ar varierar.
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Delrapport 4 - Vardegrund
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Maende

Overgripande arbete kring barn och elevers maende

Forskola

Vi arbetar for att gora miljoerna tillgangliga for alla barn genom att sanera lokalerna fran
intryck. Ljudvolymen i férskolan ar hog och i vissa rum finns risk for skadligt buller. Framst galler
detta pa forskolan Skeppet dar de minsta rummen ar i stort behov av bullerddmpning, nagot
miljokontoret ocksa papekat i sina tillsyner. Da nya mobler képs in prioriterar vi
bullerddmpande och neutrala mobler i sa stor utstrackning som majligt for att pa sa satt kunna
paverka barnens arbetsmiljo positivt. Detta ar dock ett arbete som kommer att ta manga ar da
medel for mébelinkop inte finns i nagon storre utstrackning for varken inomhus- eller
utomhusmiljo.

Vidare arbetar vi med att implementera arbetet med mindre grupper under storre delen av
dagen. | det dagliga arbetet arbetar vi systematiskt med att lyfta barnens formaga kring
kommunikation och féormagan att uttrycka kanslor och erfarenheter, bade verbalt och
icke-verbalt. Under hostterminen genomfors trygghetsvandringar/observationer med alla barn
for att kunna ta del av deras upplevelser av forskolan. Se mer under avsnittet utvardering
DK-arbete.

En gang per termin kartlaggs varje barngrupp. Kartlaggningsmaterialet visar varje barns
sprakutveckling, motorik, balans, oro, utagerande, franvaro etcetera. Kartlaggningen
sammanstélls av specialpedagog och redovisas for arbetslagen. Pa detta satt har vi mojlighet
att fanga upp barn som pa nagot vis avviker fran sin kurva. Atgarder satts in om vi upptacker att
behov finns, sasom utdkat bildstéd, individuellt dagsschema, rutiner och dylikt.

Sedan cirka ett halvar tillbaka har vi bildat ett ndtverk som bestar av tva personer fran
Oppenvardsteamet, BVC-skoterska, skolskoterska, specialpedagog och rektor. Vi traffas ungefar
en gang i manaden. Syftet ar for att fa en samsyn i kommunen och enklare kontaktvagar mellan
ovanstaende professioner. Specialpedagogerna fran férskola och grundskolan har ocksa en
I6pande kontakt och traffas en gang i manaden sedan oktober 2023.

Forskningen visar vikten av tidiga och snabba insatser for barnen, nagot vi i dagslaget inte kan
erbjuda da forskolan saknar tillgang till psykolog och kurator. Remiss ska ske genom BVC, vilket
ofta kan ge langdragna processer.

Grundskola F-9
Elevers fysiska och psykiska maende kommer skolan till del pa olika satt:

Hélsosamtal genomfors i forskoleklass, ak 2, ak 4 och ak 7. Om mig-enkaten genomfors i ak 8.
Mentorer och/eller resurspersoner lyfter enskilda elevers maende till Elevhélsoteamet vid behov.
Elever berattar sjdlva om sitt maende fér ndgon vuxen pa skolan.

Vardnadshavare hor av sig och 6nskar hjalp/stod till sitt barn.

Samarbete med externa akt6rer som psykiatrin, socialtjansten och/eller regionen ger skolan inblick
i enskilda elevers maende.
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Vara elevers maende &r till stor del kopplat till grundldggande behov som sémn, rérelse och
goda rutiner kring kost. Men maendet ar ocksa kopplat till upplevelser av stress och oro,
trygghet och tillhérighet samt maojlighet att paverka, skolsvarigheter och miljén i skolan. En del
av vara elever har valdigt mycket skarmtid vilket ocksa paverkar/kan paverka maendet. Just nu
pagar en rorelsesatsning for att lyfta rorelsepauser och stimulera till mer rérelse pa raster och
vi har laxhjalp for att minska stress kring laxlasning i hemmen.

Forutom det arbete som sker dagligen i klassrummen av mentorer och resurspersoner kring
grundlaggande behov, ar elevhélsan och trygghetsteam involverad pa olika satt. De brukar
bland annat vara med och informera pa férdldramoten, vara ute i klasserna for att undervisa
och/eller observera samt delta pa hilsodagar. Trygghetsteamet jobbar bade i grupper, klasser
samt med enskilda elever.

Skolornas byggnader ar inte anpassade till elevunderlagets behov och det kdnns darfor
vardefullt att planer pa skolbyggnation nu ar igang. Utifran de férutsattningar som finns pa
skolorna jobbar vi med narmiljon och med att ha en lugn, tyst och trygg arbetsmiljo i
klassrummen. Det forebyggande och framjande arbetet kan bli battre genom att till exempel ha
en tydligare rod trad i arbetet med grundlaggande behov.

Nar det galler fritidshemmens lokaler ar det endast Rédingen som inte ar trangbodda och som
har en verksamhet som helt &r anpassad till fritidshemsverksamhet. Ovriga fritidshem delar
lokaler med skolan, vilket stdller andra krav pa verksamhetsplanering.

Vi gor en hel del kartlaggningar och enkater men behover bli battre pa att anvanda oss av den
information som kommer oss till del. Vi genomfor Skolverkets enkat vilken kommer vartannat
ar, nasta gang lasaret 2024/2025. Elevradet genomfér en egen enkat plus att vi har en
trygghetsenkat pa hogstadiet. Eleverna ar utover elevradet dven delaktiga genom ett matrad. |
fritidshemmen arbetar man med och foljer upp sociogram utifran barnens maende i
verksamheten.

Pa Lysingskolan har idrottshallen tillganglighetsanpassats och utifran trygghetsaspekten finns
mindre omkladningsrum for de som vill. Telefonférbud rader i hela lokalen.

Fyra av personalen i 3k 6-9 deltar i IBIS-projektet vilket leds av Uppsala universitet och ar ett
forskningsbaserat program for att skapa lugn och trygghet i skolan. Innehallet innebér bland
annat att personalen systematiskt arbetar med en uppsattning av strategier for att 6ka trivsel,
trygghet, maluppfyllelse samt minska problembeteenden genom att anpassa skolans
verksambhet till elevernas behov och férutsattningar. IBIS-programmet I6per under tre ar och
tanken ar att personalen som deltar tar pa sig rollen som instruktorer och férmedlar sina
nyvunna kunskaper till 6vrig personal pa skolan. | och med att uppstarten av projektet blev
forskjuten har aterkoppling till verksamheten inte kommit igdng dnnu, men man ser positivt pa
vad den kan komma att leda till.
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Enkdaten Om mig

Om mig ar en webbenkadt om halsa och livsstil bland ungdomar i grund- och gymnasieskolan i
Ostergédtland. Enkdten genomfors som ett samarbete mellan Region Ostergétland, lanets
kommuner och Linsstyrelsen Ostergétland, och har tagits fram tillsammans med ungdomar i
lanet.

Under varen genomférde Region Ostergdtland ett webbinarium med fokus p4 ANDTS.?
Webbinariet handlade om resultatet pa lansniva och bade namnd och enhetschefer blev
inbjudna, for den som missade tillfdllet torde inspelningar dyka upp pa webbplatsen framover.

Nedan foljer en rad iakttagelser som gjorts efter sammanstallning av enkatresultatet.
Tobak

% Ungdomar som anvinder tobak har ofta simre psykisk och fysisk hilsa, sover samre, dter
samre och har mer besvér av vark. De blir ocksa i oftare mobbade i skolan.

% Att bérja réka handlar enligt ungdomarna ofta om ett behov av att tillhéra en grupp och
kdnna samhorighet.

% Anledningen till att bruket av snus 6kar, framférallt bland unga tjejer, dr enligt ungdomarna
att vitt nikotinsnus upplevs som frascht, tilltalande och modernt.

Alkohol

% Nistan var tredje elev i rskurs tvd pd gymnasiet har bjudits pa alkohol av sina féraldrar.
Det dr mer an dubbelt sa vanligt med berusningsdrickande bland ungdomar som blir
bjudna pa alkohol av féréldrar jamfért med de som inte blir bjudna av féraldrarna.

% Andelen gymnasielever som dricker alkohol har minskat pa ldnsnivé mellan 2014-2023.
Bland ungdomar i &rskurs 8 i Odeshdg har kurvan for tjejerna 6kat medan killarna legat
mer stabilt.

Ungdomar som druckit sig berusad
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2 Alkohol, narkotika, tobak, droger, spel.
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Narkotika

% Sedan 2014 har i genomsnitt var femte elev pd gymnasiet ndgon géng blivit erbjuden att
prova narkotika.

% Ungdomarna tillfrdgades om attityder till cannabis forsta gdngen 2020. Andelen som
tycker att det ar ok att roka cannabis har legat stabilt kring 10 procent.

Ungdomar som anvant narkotika
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For dig som vill ta del av rapporterna i sin helhet finns de att himta p& Region Ostergétlands
webbplats.?

Efter sammanstalld rapport far verksamheten ta del av resultatet som ocksa foljs upp och
insatser kan planeras. Om mig ar ett bra verktyg bade for att se hur vara egna elever mar, men
ocksa for att kunna jamféra med andra kommuner.

2% Lansrapport Om mig 2023:
https://www.regionostergotland.se/download/18.feb1a4a18d15b2c94c48ed/1706532942811/L%C3%A4
nsrapport_2023.pdf

Kommunrapport Om mig Odeshog 2023:
https://www.regionostergotland.se/download/18.feb1a4a18d15b2c94c4917/1706533252890/%C3%96d
esh%C3%B6g 2023.pdf

Kommunrapport ANDTS Odeshog 2023:
https://www.regionostergotland.se/download/18.6f8e3c1b18dc4cd36ec7028/1710314809266/ANDTS

040C3°4096C|eSh°40C3ogoB6g.Qdf
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Trygg och saker

Utvardering skolskjuts

| Odeshégs kommun beviljades totalt 247 elever skolskjuts under l3sdret 2023/2024 utifran
féljande grunder:

e 221 elever beviljades skolskjuts pa grund av avstand till skolan. Dessa beslut fattades pa
delegation fran barn- och utbildningsndmnden utan ansdkan fran vardnadshavare.

e 19 elever beviljades skolskjuts pa grund av trafikforhallande. Besluten fattades pa
delegation fran barn- och utbildningsndmnden och vardnadshavare har fatt anvinda
portalen Ombord for att géra en ansoékan.

e Sju elever har beviljats skolskjuts pa grund av sarskilda skal. Fem av dessa elever aker till
Linkdping och tva aker till Mj6lby. Beslut fattades av ndamnden efter att vardnadshavare
ansokt via portalen Ombord.

Utifran antalet av skolskjutsberattigade elever gérs en planering fér hur rutterna kommer att
ga, men ocksa éver hur manga kilometer som skolskjutsen ska kora. Detta for att géra en
uppskattning av vad kostnaderna for skolskjuts kommer att bli under lasaret. For lasaret
2023/2024 prognostiserades 232 366 kilometer och fram till april har vi fakturerats for

206 074 kilometer. Enligt planering och utfall beraknar vi inte nagra storre avvikelser, utan vi
ligger i fas med prognosen som gjordes infor lasarsstart.

Skolskjutsen for lasaret 2023/2024 planerades av konsultforetaget OCCAS AB i samarbete med
forvaltningens handlaggare. Tillsammans med ansvarig utforare har detta varit ett bra forum
for att diskutera och l6sa aktuella fragor dar aktuell information snabbt har kunnat férmedlas
ut till rektorer, bildningschef, elever och vardnadshavare.

De klagomal och fragor som har inkommit under lasaret 2023/2024 har inte varit av allvarlig
karaktar utan har kunnat I6sas i forumet pa ett bra satt. Pa grund av vaderforhallandena fick
skolskjutsen vid ett tillfdlle stallas in, detta var under vinterhalvaret da det snéade kraftigt.
Utfoéraren kontaktade férvaltningen pa morgonen och meddelade att det inte gick att kora
dagens skolskjuts utan avsevard risk. Bildningschefen fattade beslut om att stélla in skolskjutsen
denna dag. Rektorerna i sin tur formedlade till vardnadshavare att skolskjutsen var instélld.

Under lasaret 2023/2024 upphandlades en ny utférare av skolskjuts. Férvaltningen haft
[6pande haft moten tillsammans med nyckelpersoner infor tecknande av nytt avtal i syfte att
ha en god planering for kommande skolskjutsperiod. Forvaltningen haller ocksa pa att se 6ver
vilket tekniskt stod som behdvs for att handlagga skolskjutsen och har gatt in i pilotprojekt
tillsammans med kommunalférbundet ITSAM, vi vintar I6pande uppfdljning fran projektet.

Personuppgiftsincidenter

Varje namnd &r personuppgiftsansvarig for sin forvaltning och sedan GDPR kom 2016 har varje
forvaltning haft en sin egen dataskyddssamordnare, en funktion som legat pa
namndsekreterare. Denna roll har nu lyfts fran férvaltningarna och lagts centralt pa
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kommunledningsférvaltningen vilket innebar att kommunen idag har en person som aktivt
arbetar med fragan och har direkt kontakt med dataskyddsombudet. Forvaltningen har dock en
skyldighet att I6pande rapportera avvikelser som kan betraktas som personuppgiftsincidenter
till némnden.

| samband med att ITSAM inte ldngre tillhandahdll funktionen som dataskyddsombud och den
lades pa extern part, genomférdes en nuldgesanalys 6ver hur forvaltningen i dagslaget arbetar
med GDPR. | nuldgesanalysen finns ett antal atgardsforslag vilka forvaltningen har paborjat ett
arbete kring.

Forvaltning har ocksd implementerat det dagliga arbetet med GDPR i sin verksamhetshandbok,
dven om det kommer att kravas ytterligare resurser i fraga om tid for att den ska betraktas som
“fardig”. For medarbetarna tillhandahaller kommunen har ett bra system for att hantera
personuppgiftsincidenter da detta goérs via ett elektroniskt formular pa hemsidan.

Infor varje namnd informeras presidiet kring om det har inkommit nagra incidenter. Under
perioden augusti 2023 - april 2024 har tre personuppgiftsincidenter rapporterats. Av dessa tre
bedémdes ingen vara av den karaktér att de behévdes anmilas till IMY.?

Utvardering DK-arbete

Forskola

Olika risker har observerats i forskolan utifran héstterminens trygghetsvandringar, sasom fysisk
aggression, utfrysning, konflikter och orolighet. Det har framgatt att vissa barn blir oroliga vid
matsituationen, att leken kan vara hard med sparkar, slag och knuffar samt att vissa barn fryser
ut varandra. Det framgar ocksa att vissa barn skrammer andra och att andra barn inte vagar
anvanda toaletterna.

De atgarder vi arbetat med for att eliminera dessa risker &r bland annat att vi infért bestamda
platser vid matborden samt delat upp forskolan i hemvister. Vi fokuserar pa att minska
utfrysning mellan barnen i barngruppen och pa att arbeta med rutiner och grupperingar for att
kunna jobba i mindre grupper under dagen. Pedagogerna lyssnar in och foljer barnens samtal,
samt arbetar med att ldsa kompisbdcker och ta upp olika konflikter och kdnslor med barnen.

Genom arbetet med dessa atgarder och en I6pande utvardering av resultatet, har vi sett en
positiv effekt pa barnens trygghet och beteende i forskolemiljon. Det framgar att barnen
kdanner sig mer trygga med bestamda platser, att utfrysningen har minskat och att barnen
kanner sig mer trygga genom att dorrarna till avdelningarna halls stangda. Pedagogerna
fortsatter att arbeta aktivt med att skapa en trygg och positiv miljo for barnen, genom att bland
annat erbjuda planerade aktiviteter utomhus och att minska antalet konflikter genom att dela
upp barngruppen i mindre grupper.

| och med att atgarderna har haft en positiv effekt pa barnens trygghet i férskolemiljon, kan vi
se att det ar framgangsrikt att arbeta aktivt med att identifiera och hantera risker och problem
som uppstar. Genom att kontinuerligt utvardera arbetet och anpassa atgéarderna efter behovet
hos barnen har pedagogerna lyckats skapa en tryggare miljo for barnen att vistas i.

% |ntegritetsskyddsmyndigheten

56 (78).



Det kravs en helhetsinsats fran personalen for att skapa en positiv forskolemiljé dar barnen
kanner sig trygga och respekterade. Genom att lyssna in barnens behov och erfarenheter, samt
arbeta med konkreta atgarder och rutiner, kan vi skapa en tryggare och mer inkluderande miljo
for barnen att utvecklas i.

Det viktigt att fortsatta arbeta med att folja upp och utvardera atgarderna for att sakerstalla att
de fortsatter att ha en positiv effekt. Genom att fortsatta att arbeta med att skapa en trygg och
positiv forskolemiljo kan vi sdkerstalla att barnen far de basta forutsattningarna for sitt
utveckling och larande.

Grundskola F-9 och trygghetsteam
F-5 och 6-9 jobbar pa lite olika satt i sina trygghetsteam men grunden ar densamma:

| F-5 skrivs det en incidentrapport nar en krankning har skett dar man beskriver
handelseforloppet. | rapporten kan sedan utredning, samtal, handlingsplan och utvardering
fyllas i allt eftersom. De som skriver en incidentrapport kan vara en mentor, en resursperson,
trygghetsteamet och/eller elevhalsoteamet (EHT). Alla rapporter gar sedan via rektor som
avgor vilka incidenter som ska foras in i elevakten och rapporteras till ndmnden.

Pa 6-9 skrivs en anmalan om diskriminering/krankande behandling in i ett digitalt formular som
skickas direkt in i elevhalsosystemet ProRenatas funktionsbrevlada. Trygghetsteamet jobbar
sedan med anmalan tillsammans med mentor och/eller resurspersoner.

Antalet pagaende drenden av krankare och krankta elever redovisas av skolsjukskoterska
alternativt rektor varje gang namnden tréffas, vilket gor att namnden I6pande far en inblick i
verksamhetens arbete och elevernas maende i grundskolan.
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Franvaro

Omvarldsanalys

| det nationella arbetet kring skolfranvaro utgar man fran 15 % som en gréns for vad som ska
raknas som problematisk franvaro. Skolverkets senast publicerade kartlaggning pa nationell
niva ar baserad p& enkatsvar frdn héstterminen 2019 och héstterminen 2020.% En ny
kartlaggning ar uppstartad och skolorna har precis fatt lamna in en ny enkat om skolfranvaro
som géller for hostterminen 2023.

Den grupp elever som i Skolverkets statistik fran hosten 2020 anges ha en problematisk
franvaro befinner sig mellan 15-29 % franvaro. For jamforelse kan vi omvandla 15 % franvaro till
over tva veckors franvaro pa heltid och att det galler en av fyra elever i grundskolan F-9 eller en
av tre elever i grundskolan 7-9.”’

Tabell 2. Andelen elever (%) inom férskoleklass och grundskolan (inkl. sameskolan och
specialskolan) med en total franvaro pa minst 15 procent. Uppdelning efter grad av total
franvaro samt arskurs. Héstterminen 2020.%

Arskurs 15-29 %%  30-49 % Minst 50 %  Summa Svarsfrekvens
(minst 15 %) (antal elever per
arskurs i riket)
Farskoleklass 17 % 4% 0.9 % 21% 79 %
Arskurs 1 18 % 3% 0.6 % 21% 79 %
Arskurs 2 17 % 3% 0,5% 20% 80 %
Arskurs 3 17 % 3% 0.5 % 21% 79 %
Arskurs 4 18 % 4% 0.7 % 22% 80 %
Arskurs 5 20 % 4% 0.8 % 24 % 80 %
Arskurs 6 19 % 4 % 1.2% 25% 79 %
Arskurs 7 2% 6% 21% 30 % 80 %
Arskurs 8 23% 7% 3.0% 34 % 80 %
Arskurs 9 24 % 8% 3.2% 34 % 79 %
Totalt 19 % 5% 1,3% 25% 79 %

Trots dessa hoga siffror uppger huvudmannen i enkdten att morkertalet ar stort. Detta kan bero
pa att rapporteringen av franvaro brister, att man bedémer franvaron olika eller att
verksamheterna inte har systemstod for att ta fram en godtagbar statistik. Fortsatt fokus pa
fragan ar nodvandig.

Om man jamfor tabellen ovan med resultatet for 2019 ser man att hosten 2020 genererat en
hogre franvaro i alla arskurser. Gallande orsak ar alla 6verens om att det var pandemin som
starkt paverkade resultatet 2020.

% Skolverket, Nationell kartliggning av elevfrénvaro - De obligatoriska skolformerna samt gymnasie- och
gymnasiesdrskolan, Rapport 2021:10,
https://www.skolverket.se/download/18.645f1c0e17821f1d15c¢71f7/1631188566807/pdf8573.pdf

7| kartlaggningen utgdr man fran den nationella stadieindelningen fér hégstadiet, det vill sdga &k 7-9.
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Diagram 1. Andelen elever (%) inom férskoleklass och grundskolan (inkl. sameskolan och
specialskolan) med en total franvaro pa minst 15 procent. Endast uppgiftslimnare som
lamnat uppgifter for bada terminerna. Hostterminen 2019 och hostterminen 2020.
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| sin sammanfattning poangterar Skolverket vikten av narvaro for att eleverna ska kunna na
utbildningens mal. De papekar ocksa att trots att det bedrivs ett omfattande arbete kring
problematiken runt om i landet, sa krdvs en noggrannhet nar det galler rapportering av
franvaron samt ett gott systemstod for att den ska bade bli kvalitativ och uppféljningsbar éver
tid.

De podngterar ocksa, vilket var egen verksamhet ocksa gor |6pande, att samarbetet med
externa aktorer, till exempel socialtjdnst och héalso- och sjukvard behover utvecklas vidare sa att
de elever som behover insatser ska kunna fa det i den utstrackning som de behéver det.

Sammanstillning av franvaro i Odeshdgs kommun ldsaret 2023/2024

Utifran den nationella synen pa problematisk franvaro ar det under varterminen 2024 har 22 %
av det sammanlagda elevantalet i kommunen som har en franvaro pa éver 15 %. Uppdelat per
enhet sa har F-5 har en procentsats pa 15,4 % av eleverna en hogre franvaro dn 15 % och i 6-9
har en procentsats pa 32,9 % av eleverna en hogre franvaro én 15 %.

Skolorna i Odeshégs kommun sammanstéller frdnvaro pé ett annat satt. Istillet for att
registrera alla elever med en franvaro 6ver 15 %, registrerar vi elever med oroande franvaro.
Elever med en oroande franvaro har ibland en lagre franvaro dn 15 % men oftast en hogre
procentsats. Oron ar grundad utifran att eleven inte kommer att klara malen och/eller inte
uppfattas ma bra. | de lagre aldrarna ar det framférallt fysisk sjukdom som ar orsak till
franvaron men ju aldre eleverna blir desto mer handlar det om skolsvarigheter och/eller
psykiskt maende.
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HT-22, VT-23, HT-23 och VT-24

W HT-22 | vT-23 HT-23 [ VT-24

(o]
Férskoleklass Ak 1 Ak 2 Ak3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak7 Ak 8 Ak 9

| diagrammet visar X-axeln antalet elever med oroande franvaro per arskurs. Statistiken visar
resultatet for fyra terminer och innevarande terminen, varterminen 2024. Vi bedémer att det
inte kommer att handa sa mycket den manad som &r kvar.

Insatser - aktiva samt planerade pa kort och lang sikt

Att arbeta med elever med oroande franvaro ar ett pagaende aktivt arbete mellan skola, elev
och hem, samt i vissa fall ett samarbete med socialtjanst och psykiatri. Fragorna som stélls ar
vad som orsakar franvaron, vad skolan kan gora for att eleven ska kunna vara i skolan, vad
eleven sjalv kan géra samt vad hemmet kan goéra for att framja narvaron.

Vi arbetar framst med vilka anpassningar vi kan goéra kring varje enskild elev for att sedan
utvardera hur dessa anpassningar fallit ut. Om inte narvaron 6kat far vi tanka vidare och se vad
vi kan gora istallet.

Om franvaron handlar om fysisk sjukdom kan skolldkaren och vardcentralen kopplas in, vid
skolsvarigheter behdvs specialpedagogiskt stéd samt andra anpassningar. Ar franvaron till fljd
av psykiska orsaker kopplas kurator, skolpsykolog och/eller psykiatrin in. Ofta innebéar det
svarigheter for dessa elever att fysiskt ta sig till och fran skolan och da kan socialtjansten och
socialtjanstens 6ppenvardsteam hjalpa till.

Aktuellt i nartid ar att skolan och socialtjansten tillsammans har beviljats pengar till ett
skolsocialt team. Detta team kommer bland annat att arbeta for att framja narvaron i skolan.
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Elevhalsa

Patientsakerhetsberattelse

Delrapporten kommer att kompletteras med patientsdkerhetsberattelsen efter avslutat lasar. |
praktiken innebar det att rapporten kommer att finnas pa plats forst i slutrapporten.

Riktlinjer for kost och pedagogiska maltider inom
bildningsforvaltningen

Utvardering

Riktlinjerna har infér kommande ldsar inte genomgatt nagon revidering. Fran och med nasta
lasar kommer sjalva riktlinjerna att lyftas ut ur vart systematiska kvalitetsarbete da vart syfte i
detta arbete framst galler mer faktiska fragor som matsituationer och lokaler. Riktlinjerna
uppdateras vidare av férvaltningen vid behov och tas anyo av ndmnd om de 6nskar géra nagra
forandringar.

Resultat elevundersékning

Forskola

Under varterminen 2023 genomférdes en enkat till vardnadshavare som har barn i den
kommunala forskolan. Totalt var det 98 stycken svarande vilket &r valdigt lagt deltagande. En av
fragorna som stélldes var kring hur vardnadshavare upplever att barnen tycker om maten, det
vi kan se ar att de ar i stor del néjda med maten som serveras pa forskolorna.

Jag upplever att mitt barn tycker maten &r god pa férskolan

50
40
30

20

Stadmmer inte Stammer Varken Stammer Stammer helt Vet inte
alls delvis inte stammer eller delvis
stdmmer inte

61 (78).



Grundskola F-5

| verksamheten genomfor vi terminsvisa enkater dar trygghetsupplevelsen under
matsituationen undersoks, sedan har vi ocksa under ett av elevradsmoten matradstema dar
chefen for kostenheten deltar och far feedback fran elevradsrepresentanterna som de samlat in
fran klasserna infor radet.

Elevenkit dec23 292 svar 1. Aldrig 2. Ibland 3. Oftast 4. Nastan alltid 5. Alltid

Klass 1B 1C 2A 2B 3A 3B 4A 4B 4C 5A 5B 5C E;’ RO R° Alla

1. Kénner du dig trygg [l 43 41 41 42 34
matsalen]

Tryggheten upplevs som god 6verlag i matsalen. Under matradet framkom det feedback via
matradet att det ndgon gang varit att bemotande fran personalen i matsalen som ledde till att
eleverna tyckte att det inte var trevligt i matsalen, men det var enstaka tillfallen. Denna
feedback framfordes till chefen for kostenheten.

Angaende matens kvalitet sa var det 6verlag positiv feedback med 6nskemal om vissa specifika
ratter som kom fram. Sedan var det enligt forvantan lite motsagande feedback, vissa klasser
onskade mer soppa, vissa mindre, vissa mindre potatis, vissa tyckte det var en bra mangd. Vi
hoppas kunna se nagra av de nya ratterna elevradet 6nskat pa menyn som en féljd av
matradet. Eleverna tycker 6verlag enligt representanterna att luncherna fungerar val med tid,
lugn och matro och personalnéarvaro.

Grundskola 6-9

Elevradet pa Lysingskolan har gjort en enkdtundersékning som handlar om trygghet och trivsel i
skolan, dar ingick det bland annat fragor kring skolmaten och matsalens lokaler. Strax under 9%
av eleverna uppger att de upplevt obehag i matsalen senaste halvaret och drygt 27% tycker att

maten ar dalig.

Pa fragan varfor man upplever obehag i matsalen svarar eleverna bland annat att ljudet ar
hogt, det kan kannas svart att valja bord samt att man kdnner sig uttittad nar man kommer in i
matsalen. Situationen upplevs ocksa hetsig och som en elev skriver, har man svart att dta innan
kdanns det inte lattare att ata nar man kadnner sig stressad.

Fisk och soppa ligger inte hogt i topp, manga anger att de dessa dagar istdllet struntar i lunchen
i skolan och képer snabbmat eller chips. De dagar det serveras soppa uppger eleverna ocksa att
de inte blir riktigt métta, sjalva foreslar de att de ska fa baguette som ett komplement till
soppan. Trygghets- och trivselenkaten ligger i en forkortad version som bilaga i rapporten.
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Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljogrupp

Under varen 2024 har vi startat upp en arbetsmiljogrupp vilket har varit ett uppskattat initiativ i
verksamheten. | en sadan grupp ar det viktigt att alla verksamheter finns representerade for att
arbetet ska fa ett ordentligt genomslag. Gruppen har en arsplanering vilken féljs upp och
utvarderas infér kommande lasar, arets planering ligger som bilaga i rapporten.

Ovriga arbetsmiljdinitiativ

Projektkompaniet gér en genomsyn pa hela Lysingskolan samt planerar fér ny skola vid Fridtjuv
Berg. Aterkoppling med hela ledningsgruppen sker veckovis varpa slutrapport foljer i juni. An sa
ldnge bara positiva reaktioner fran verksamheten dven om det kan finnas viss tvivel pa
genomforande da tidsplan dnnu inte ar satt.

Lysingskolan hade en arbetsmiljéinspektion kring hot och vald tidig var 2024 vilket genererade
en riskbeddmning. Verksamheten pa Fridtjuv Berg har ocksa gjort ett antal riskbedémningar
utifran arbetssituationer samt sammanslagning av fritidshem.

| mitten av juni kommer PWC inleda en granskning avseende trygghets- och sdkerhetsarbetet
inom grundskolan pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i kommunen och efter den ber
vi att fa dterkomma med rapport.

Inom b&de férskola och grundskola arbetar vi kring Sunt arbetsliv*® pa vara arbetsplatstréiffar.
Syftet ar att ta fram vilket omrade vi behoéver arbeta mer med just nu, da forskning visar att
starka sa kallade friskfaktorer gor att vi mar bra och presterar bra pa jobbet. | figuren nedan
visas hur omradena ar uppdelade.

Tidiga insatser Réttvis
och arbetsanpassning och transparent organisation

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Delaktighet
och inflytande

Prioritering Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

28 Sunt arbetsliv och Friskfaktorlabbet kan du ldsa mer om via nedan lank:
https://friskfaktorlabbet.suntarbetsliv.se/
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Sammanstallning olycksfall och tillbud

Forskola

Fran héstterminen 2022 bérjade forskolans personal att anvanda sig av KIA® fér att rapportera
olycksfall och tillbud. Sedan starten har det kommit in totalt 34 anmalningar i systemet, 29
tillbud och fem olycksfall.

De flesta av tillbuden har handlat om upplevelsen av hég arbetsbelastning. Det har handlat om
kollegor som blivit sjuka och inte vikarier kunnat tillsattas, stort antal barn per pedagog, bli
forflyttade till annan avdelning eller forskola samt ensamarbete. Fem av tillouden har orsakats
av barnen gentemot personalen och har handlat om vald barn mot personal dar personalen har
blivit utsatta av misstag.

Olycksfallen som rapporterats in har handlat om skada av horsel, upplevd krdnkning samt
halkolyckor pa grund av halt underlag utomhus.

25

20

Hog arbetsbelastning Tillbud pga barn Olycksfall

Under lasaret har sex tillbud for barnen registrerats. Det har handlat om fallskador far cykel
eller annan utomhusaktivitet, rivskador och bitskador. Inget utav de inrapporterade tillbuden
har kravt lakarvard utifran personalens dokumentation.

| forskolan arbetar vi med att fa till rutiner kring anmalan. Det finns ett stort morkertal da
tillbud ofta sker i férskolans verksamhet, oftast anmals det forst da skadan blir synlig.

29 KIA ar kommunens webbaserade processverktyg for anmalan och hantering av tillbud, olyckor, skador
och risker i arbetsmiljon.
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Grundskola F-5 och fritidshemmen

Under rektorsbyten varterminen 2023 upplevde personalen att det fanns ett storre moérkertal
som inte rapporterades in. Darfér har vi sedan hostterminen 2023 arbetat aktivt med att
utbilda och paminna regelbundet om vad som ska rapporteras och varfor det ska rapporteras.
Vi har ocksa en tatare uppfoljning efter en incident sa att personen i fraga upplever
meningsfullhet i att rapportera. Nyligen har vi dven borjat gora riskbedémningar i samma fall av
skada som beddmts kunnat férebyggas. | grafen nedan ar data hamtad fran KIA.

Héndelsetyp / Ar u_= 6

11 handelser. Alla 3 val av handelselyp visas.

Smd3 Q¢ =

2023

Riskobservation Tillbud @ Olycksfall

Av de anmalda fallen 2023 &r tre stycken om hot och vald fran elev mot personal (en siffra som
personalen omndmner som hogre én rapporterat), sju stycken ar skada av person pa olika satt
(olycksfall eller efter valdsincident med elev), en ar hog arbetsbelastning.

Hittills 2024 ar rapporterna om tillbud och olycksfall fler vilket vi ser som positivt och en
reaktion pa utbildning och paminnelser, se graf nedan.

Héndelsetyp / Ar 1= @

14 handelser. Alla 3 val av hdndelsetyp visas.

Smd3 @ =

2024

Riskobservation Tillbud @ Olycksfall
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Av dessa galler sju stycken hot och vald fran eley, tre stycken personskada, en psykosocial
skada, tva har angett hog arbetsbelastning. Dock har vi annu morkertal som vi behéver arbeta
ytterligare med for att komma at.

Nar det kommer till eleverna pa fritidshemmen och skolorna ér siffrorna féljande under 2023:

Antal anmalda:

Rapport om skada under skoldagen 2023
e Fridtjuv Bergskolan 25 styck
® Roks skola 2 styck

Antal anmalda:

Rapport om tillbud 2023
e Fridtjuv Bergskolan 3 styck

Den stora majoriteten av skadorna och tillbuden galler handelser under lek eller genom
handelser som skulle varit svara att forhindra. Vi arbetar systematiskt med de handelser som
kraver ytterligare atgarder for att sidkra skolmiljon enligt interna rutiner.

Grundskola 6-9

Aven pé Lysingskolan anviander man sig av KIA-systemet och har under aret fatt in fem
anmalningar géllande ldsaret. Tva anmalningar handlar om elever som uttrycker sig verbalt illa
mot personal, en handlar om brak mellan elever och dar personal tvingas ga emellan. Dessa
handelser kan kopplas direkt eller indirekt till anmalningar om kréankande behandling. Utéver
dessa tre har det varit en anmalning om att elev sprungit in i personal och en dar personal har
halkat pa skolans omrade.

Utifran anmalningarna kan vi inte se nagot typiskt riskomrade férutom vikten av att fortsatt
prioritera arbetet med diskriminering och krankningar.
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Analys

Overgripande

Som alla vet kan det vara svarare att bade belysa och folja upp vad vi i dagligt tal brukar kalla
mjukare varden och vad vi i denna rapport valt att kalla vardegrund. Vid en tidig utvardering av
arbetet har ledningsgruppen kommit fram till att det pagar manga bra insatser ute i
verksamheterna, bade de som varit igang och rullat ett tag och de som &r ganska nya
satsningar. Det alla var 6verens om ar att vi behdver bli battre pa att samla ihop vara insatser
och utvardera resultaten, samt att bli battre pa att kommunicera kring dem. | och med lasarets
nystart kring systematiskt kvalitetsarbete och de rapporter vi presenterat under aret tror vi att
vi @r en god bit pa vag. Alla fyra rapporterna kommer att samlas i en gemensam slutrapport
vilken kommer att presenteras i borjan av hostterminen 2024.

Lokaler och inventarier

Kommunens forskolor och skolor ar slitna, flera lokaler haller inte mattet och vi ar generellt
trangbodda pa ytor som inte ar anpassade for verksamheten. Inventarier och leksaker ar slitna,
sjalvklart paverkar detta maende hos bade barn, elever och personal. Vi ser véldigt positivt pa
de byggprocesser som ar i gang samtidigt som det behdver poangteras att det yttre arbetet
under tiden kommer att paverka var verksamhet. | framtida analyser behover vi ta hojd for
denna paverkan.

Inflytande

Bade forskolor och grundskolor arbetar med barn- och elevinflytande i form av bland annat
trygghetsvandringar och enkéater. Nagot som ar viktigt har ar aterkoppling och utvardering av
resultatet over tid. Ofta har eleverna manga egna bra idéer och tack vare en valfungerade
elevradsverksamhet kan dialogen hallas 6ppen. | forskolan kan det vara svarare da det kravs en
annan form av lyhérdhet hos pedagogerna och att man mer far anvéanda sig av termen
“upplevd trygghet”.
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Bilagor
Bilaga 1 - Officiell statistik fran Kolada

Meritvarden

Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt (17 @mnen)

195
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Odeshog [l Ostergotlands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)

2015 2016 2017 2018 2018 2020 201 2022

@ Odeshsg [l Ostergbtiands léns kommuner (ovagt medel) @ Riket

Not 1: Jimférelse hemkommun, vilket inkluderar alla elever folkbokférda i Odeshdgs kommun, gentemot
kommunala skolor, vilket endast inkluderar elever som gar i vara egna skolor.

Not 2: Meritvardet for 8k 9 2023 var 212.

Elever i k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen)

180
2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

@ Riket - Kvinnor @Riket-Man [l Odeshdg - Kvinnor 0] Gdeshog - Mén
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Relation mellan nationella prov och slutbetyg

Svenska

Elever i 4k 9 som fatt ett hogre betyg @n provbetyg for amnesprov i svenska, kommunala skolor, andel (%)

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 018 2019 2022

@ Odeshsg [l Ostergbtlands léns kommuner (ovagt medel) @ Riket

Elever i ak 9 som fatt ett |&gre betyg &n provbetyg for amnesprov i svenska, kommunala skolor, andel (%)

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2022

@ Odeshég [l Ostergbtiands léns kommuner (ovigt medel) @ Riket

Not: Jamfortal for elever med svenska som andrasprak finns inte registrerat.

Matematik

Elever i ak 9 som fatt ett hogre betyg an provbetyg fér &mnesprov i matematik, kommunala skolor, andel (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2022

@ Odeshog [l Ostergotlands lans kommuner (ovagt medel) @ Riket
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Elever i 8k 9 som fatt ett lagre betyg &n provbetyg fér &mnesprov i matematik, kommunala skolor, andel (%)

- g
.......... e 3 - ——— ——————
--e
o
2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2019 2022

@ Odeshog M Ostergotlands lans kemmuner (ovagt medel) @ Riket

Engelska

Elever i ak 9 som fatt ett hdgre betyg an provbetyg fér &mnesprov i engelska, kommunala skolor, andel (%)

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

@ Odeshég [l Ostergbtiands léns kommuner (ovigt medel) @ Riket

Elever i ak 9 som fatt ett |agre betyg an provbetyg fér &mnesprov i engelska, kommunala skolor, andel (%)

40

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022

@ Odeshog M Ostergotlands lans kemmuner (ovagt medel) @ Riket
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Bilaga 2 - Nyckeltal forskola

Nettokostnadsavwikelse | miljoner kronor Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnadsavwikelse férskola inkl Alla kemmuner {ovdgt medel) 1] -2 -1 -1 -1
Gppen firskola, miljoner kronor Odeshbg -4 -9 -5 -4 2
Effektivitetsindex Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Effektivitetsindex forskola Alla kommuner [ovagt medel) 52 58 54 57 50
Odeshig 41 56 25 46 31

Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex
1 Nyckeltal Kvalitetsindex Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Kvalitetsindex farskola Alla kommuner (ovdgt medel) 53 51 53 51 53
Odeshig [1] 4 2 23 33
Myckeltal Kvalitetsindex underliggande data Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Barn 1-5 &r inskrivna i féirskola, andel (%) Alla kemmuner (ovdgt medel) B498 857 85,7 85,7 86,1
Odeshig 78,0 788 79,4 21,0 84,2
Barn 1-2 &r inskrivna i férskola, andel (%) Alla kommuner (ovagt medel) 69,7 70,3 701 70,4 71,1
Odeshbg 65,7 64,5 62,9 63,1 77,0
Barn 3-5 4r inskrivna i fidrskola, andel (%) Alla kemmuner (ovdgt medel) 94,3 951 95,1 94,7 95,4
Odeshig 87,0 85,8 91,9 92,6 88,4
Heltidstjanster | fGrskolan med férskollararlegitimation, Alla kommuner [ovdgt medel) 44 44 46 46 45
kommunal regi, andel %) Odeshog 48 48 50 56 33
Personaltithet, inskrivna barn per drsarbetare | forskolan,  Alla kommuner [ovigt medel) 5,2 5.2 5.2 51 5.0
kommunal regl, antal Odeshig 6,7 59 6,1 59 4,7
2 Nyckeltal Resursindex Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Resursindex forskola Alla kommuner {ovagt medel) 57 53 54 53 55
Odeshig 98 100 71 B8 53
Myckeltal Resursindex underliggande data Omride 2018 2018 2020 2021 2022
Kostnad kommunal férskola, krfinskrivet barn Alla kommuner {ovdgt medel) 153124 156362 158210 164354 170778
Odeshbg 137988 144841 157149 165700 164502
Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, Alla kemmuner {ovagt medel) 20632 21313 22213 23278 241309
kr/inskrivet barn Odeshig 21097 21066 22944 22837 26284
Bruttokostnad personal kommunal forskola, Alla kommuner {ovdgt medel) 111834 113808 1143585 118134 121483
kr/inskrivet barn Odeshbg 93782 99505 105723 107695 104 345
Mettokostnadsawvikelse forskola inkl. Alla kemmuner {ovagt medel) 21 -1.2 -1,0 -0,1 0,6
dppen frskola, (%) Odeshbg -13,3 -231.5 -11,8 -11,0 7,0
Mettokostnad forskola inkl. dppen firskola, Alla kommuner [ovagt medel) 6272 b 468 6475 6679 G871
kr/inv Odeshbg 5102 5441 6282 6705 6725
Referenskastnad forskola inkl. dppen forskola, Alla kommuner {ovagt medel) 6 196 6581 6570 6726 6 865
kr/inv Odeshibg 5881 7114 7128 7535 6 285
Behovsniva férskola inkl. ppen forskola, Alla koemmuner [ovagt medel) -185 -44 -52 -58 -B1
kr/inv Odeshig -500 -53 -83 -122 -162
PFroduktionsférutsatiningar inkl. Gppen férskola,  Alla kommuner {ovdgt medel) -7 8 8 4 5
kr/inv Odeshibg BS 176 150 171 46
Aldersersittning forskola inkl. 8ppen férskola, Alla kemmuner {ovagt medel) 5 389 6617 6614 6 780 6921
kr/inv Odeshig 6317 65991 7062 7485 6401
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Bilaga 3 - Nyckeltal fritidshem

Nettokostnadsavvikelse | miljoner kronor Omride 2018 2019 2020 2021 2022
MNettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. Gppen Alla kommuner (ovagt medel) -2 -2 -2 -2 -2
fritidswerksamhet, miljoner kronor Odeshig 0.5 0,7 0,0 1,1 0,3
Nyckeltal Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Arsarbetare | fritidshem med pedagogisk Alla kommuner (ovagt medel) 38,2 370 37,7 36,5 349
higskoleexamen, andel (%) Odeshig 41,9 57,0 50,0 37,0 35,0
Elever/anstilld {heltidstjanst) | kemmunal Alla kemmuner (ovagt medel) 20,8 20,7 204 20,7 208
fritidshem, antal Odeshig 24,4 30,6 18,5 14,6 213
Nettokostnadsavvikelse underliggande data Omride 2018 2019 2020 2021 2022
MNettokostnadsavwikelse fritidshem inkl. Alla kommuner [ovdgt medel) -31 -5,0 -7.3 -6,3 -7.1
dppen fritidsverksamhet, (%) Odeshig 7.5 10,7 0.4 15,9 -3.7
Nettokostnad fritidshem inkl. Alla kommuner (ovagt medel) 1353 1383 1392 1425 1467
dppen fritidsverksamhet, kr/inv Odeshig 1289 1306 1255 1473 1374
Referenskostnad fritidshem inkl. Alla kommuner [ovagt medel) 1413 1470 1511 1531 1589
oppen fritidsverksamhet, kr/inv Odeshig 1208 1179 1250 1270 1426
Behovsnivd fritidshem inkl Alla kommuner (ovdgt medel) -G8 B2 -6 65 67
appen fritidsverksamhet, krfinv Odeshig -120 -122 -129 -130 -146
Produktionsfarutsattningar fritidshem inkl. Alla kommuner (ovdgt medel) -4 -3 2 3 -2
dppen fritidsverksamhet, kr/inv Odeshig -5 -13 -13 -13 -17
Aldersersittning fritidshem Inkl. dppen Alla kommuner (ovdgt medel) 1484 1534 1577 1558 1658
dppen fritidsverksamhet, kr/inv Odeshig 1333 1314 1392 1414 1590
Bilaga 4 - Nyckeltal gymnasieskola
Nettokostnadsavvikelse | miljoner kronor Omride 2018 2018 2020 2021 2022
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, Alla kommuner (ovagt medel) 1 1 o o o
miljaner kronor Odeshibg -0,9 0,5 0,5 0,3 -0,2
Nettokostnadsavvikelse underliggande data Omride 2018 2018 2020 2021 2022
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Alla kommuner (ovdgt medel) 4,0 29 2,7 34 2,7
Odes hiyg -4,4 -2,0 2,2 1,0 -0,9
Nettokostnad gymnasieskola, kr/iny Alla kommuner (ovdgt medel) 4 404 4 585 4658 4750 4 859
Odeshig 3865 4323 4676 4960 5154
Referenskostnad gymnasieskola, kr/inv Alla kommuner (ovdgt medel) 4238 4461 4542 4 605 4 740
Odeshiig 4041 4410 4576 4909 5200
Behovsnivd gymnasieskola, kr/finv Alla kommuner (ovagt medel) 143 180 184 192 220
Odeshbg 147 468 484 437 677
Produktionsforutsdttningar gymnasieskola,  Alla kommuner (ovdgt medel) &2 123 127 122 127
krfinw Odeshiig 151 228 240 186 137
Aldersersittning gymnasieskala, kr/finv Alla kemmuner (ovdgt medel) 4013 4147 4221 4291 4383
Odeshiyg 3743 3714 3852 4 286 4387
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Bilaga 5 - Nyckeltal grundskola forskoleklass -

ak9

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, Alla kommuner (ovagt medel) 2 0 i] 0 0
miljoner kronor Odechig 9 6 1 0 3
Nyckeltal Effektivitetsindex Omride 2018 2018 2020 2021 2022
Effektivitetsindex kommunal grundskola Alla kommuner (ovagt medel) 54 48 52 50 49
F-9 Odeshiig 36 55 96 55 35
Effektivitetsindex dr en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex
1 Nyckeltal Kvalitetsindex Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Kwvalitetsindex kommunal grundskola F-9 Alla kommuner {ovagt medel) 49 43 50 48 51
F-9 Odeshog 54 70 88 27 p
Myckeltal Kvalitetsindex underliggande data Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Elevenkitsindex kommunal grundskola Alla kommuner (ovagt medel) 54 54 53 54 49
ik Gdeshag 87 87 61 61 39
Elever | 4k 9 som uppnitt betygskriterierna | alla 4mnen avvikelse  Alla kommuner (ovigt medel) 1,3 1,1 0.8 0.8 0,1
frin modellberiknat virde kommunala skolor, procentenheter Odeshog 23 4,2 10,4 1,5 -35
Elever | 4k 9 som ir behériga till yrkesprogram avvikelse frin Alla kommuner (ovigt medel) 1,2 15 1,7 1,2 09
modellberdknat wirde kommunala skolor, procentenheter Odeshog 5,7 6,1 5.9 9,7 -6,5
Elever | 4k 9. genomsnittligt meritvirde avwvikelse frin Alla kommuner (ovagt medel) 2,5 -2,7 -31 -39 -4,0
modellberdknat varde kommunala skolor, meritvardespodng Odeshdg 1,6 2.6 15,1 -7.5 -15.5
2 Nyckeltal Resursindex Omréde 2018 2019 2020 2021 2022
Resursindex kommunal grundskola F-9 Alla kommuner [ovigt medel) 58 60 58 55 52
Odeshég 30 44 80 a3 62
Nyckeltal Resursindex underliggande data Omride 2018 2019 2020 2021 2022
Strukturjusterad kostnad per elev | kommunal grundskola F-9 Alla kommuner (ovigt medel) 97327 9914 101015 104522 108560
Odeshég 106307 104276 94898 96089 105644
Kostnad kommunal grundskola F-9, krfeley Alla kommuner (ovdgt medel) 110726 113636 115941 119335 123683
Gdeshég 122340 118775 108331 113619 119546
Kostnad fér lokaler | kommunal grundskola F-9, kr/elev Alla kommuner (ovdgt medel) 17 089 17 589 18 267 18 582 19 645
Odeshibg 14094 15560 16169 17257 17008
Kostnad fér undervisning | kommunal grundskola F-3, kr/elev Alla kommuner [ovdgt medel) 62195 64267 65751 67695 69260
Odeshig 72007 71567 63751 6717 70194
Ovriga kostnader i kommunal grundskola F-8, kr/elev Alla kommuner [ovdgt medel) 17653 17490 17519 17939 18742
Odeshig 20585 15430 14017 15731 18338
Referenskostnadskorrigering grundskola F-9 Alla kommuner [ovdgt medel) 0,89 0,98 0,88 0,88 0,98
Odeshig 0,38 0,96 0,98 0,36 0,99
Statshidrag grundskola F-9, kr/elev Alla kommuner [ovigt medel) 11759 11940 12460 12288 12357
Odeshég 13465 10566 11150 13922 12765

73 (78)»




Bilaga 6 - Elevradets enkat kring trygghet och trivsel i skolan,
Lysingskolan 2023/2024 (forkortad version)

Elevradets enkat kring
trygghet och trivsel i skolan

-Forkortad version-

Lysingskolan Odeshég
2023/2024

Har du under det senaste halvaret upplevt
obehag i matsalen?

74 (78).



Varfor har du kant obehag i matsalen?

For att en gang var

. Jag hittade
det tva elever som e e
blev arga pa

varandra och
bérjade kasta mat
och dricka pa

varandra. Ibland tycker

jag att det ar
svart att vilja
bord.

Hogt ljud

Jag har redan svart
att ata och sa blir
det plétsligt hets
att ata mat dven

/ om man ar matt
eller om man inte
gillar maten.

Vad tycker du om maten i skolan?

For man ses
av alla och jag
hatar nar folk
tittar pa mig.

Jag ar ridd
Bl For att vissa
Sp'“.,a soppa elever inte har
pamig. respekt mot
bade maten
och matsalen.

Det ar
ml}'::e' For ibland flyttar
’ de ivag oss fran
borden for vi
fiyttar lite stolar.

® Bra Ibland bra, ibland dalig @ Dalig
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Finns det en speciell matratt som du
absolut inte tycker om? Vilken i sa fall?

Fisk

Soppa

Fiskgratiang

Potatis

Pytt i panna

Sprodbakad fisk

Vegetariska
matratter

Nagra fakta och tankar som sticker ut / )
krlng maten Soppa blir man RE
inte matt pa.
EnnaEi e 21% av alla deltagande
Soppa ingen riktig mat i elever séger att de inte
det som man blir gillar fisk till lunchen i
matt pa. skolan.
e Fiskrdtten som ndmns
mest och som eleverna

e Soppan som ndmns flera
ganger och som eleverna

inte gillar ar . o .
purjolkssoppan. Fisken har inte gillar &r sprodbakad
e Flera elever skriver att de ibland varit fisk.

gillar tacosoppa. =

e Onskemal att det ska bli

baolguette till soppan varje Jag ater inte flask och tar
gang. dirfor ofta vegetarisk
mat. Men det &r inget bra
alternativ for dem som
Potatisarna ar inte dter flask. Jag tycker
ofta inte klara. D& att det ska oftare bli not,

ar de inte goda. kyckling eller fisk.
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Fler fakta kring lunchen

Nar jag inte
gillar skolmaten
koper jag oftast
nagot annat
istallet, i regel
blir det
snabbmat, chips

Jag kénner mig
aldrig riktigt
matt nar det

serveras soppa
till lunchen i

skolan.

80%

Finns det nagonting annat du skulle vilja
andra pa? Det ska finnas
£ horlurar i alla

klassrum.

Battre skolmat Fler bankar pa
korridoren for
Skonare stolar Att man ska att kunna sitta

kunna lasa [

duscharna

Vattenautomater pa eller att det -

Korridoren finns bra Battre

draperier. scheman sa

H&j varmen i skelan att rasterna ar
jamnt

Oppna mediateket fordelade.

Fraschare toaletter

Gor mer mot
mobbning

. Battre parmar
Fixa diskgolfmalet Att lararna ska som inte gar

bry sig mer sonder lika
latt
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Bilaga 7 - Arsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ldsar 2023/2024

2023 2024 2024
S U s 2 | 2w
ugusi | Sopomber | Okober | renn | s ot e | | i
Arbetsplatstriff (APT) Richard 0
1 Uppfaljning skadar, tillbud, sjukskrivning och Linda B X X X X X X
personalomsattning. Helena H
Lars K
2 Revidering av foreskriftsforteckning Linda B X
Helena H
3 Kemikalieinventering med lista Lars K X
4 Arbetsmiljoenkat HR X
Richard O
5 Arbetsmiljorond Linda B X
Helena H
Medarbetarsamtal Richard O
6 Lénesamtal Linda B X X X X X X X X X X X
Helena H
Richard O
7 Arbetsmiljogruppens mite Linda B X X X X X X
Helena H

8 Arbetsmiljoutbildning inventering HR

fiir chefer, skyddsombud och medarbetare

9  Utrymningsévning ,_')‘:g':};’fﬁm
Uppréttande och revidering av RA' chard
10 P . Linda B X
atgardsplan arbetsmiljé Helena H
Richard 0
11 Forandringar av skollokaler Linda B X X
Helena H
12 Samverkansgrupp Peter J X X X X X X X X X X X
13 Utndmnande av elevskyddsombud Richard O
14 Utbildning av elevskyddsombud Richard O X
Richard 0
15 Revidering av likabehandlingsplanen Linda B X
Helena H
. L . Nerma
16 Uppdatering av anhoriguppagifter Linda T X X
personal Annelie
17 Uppdatering krishanteringsplan AMG-grupp X X
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